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Tendéncias/Debates

(ks artiges publicades com sssinalura nio raduzem necessarinments a
opiniflo do jornal. Sua publiengdo obedece an propdeiio de estimular o debate dos problemas brasileiros
& mundisis & de refletir as diversas tendéncias do pensamenio contemporiinee

Confusao sobre a rotatividade

ANTONIO OLIVEIRA SANTOS

urante os debates na Comissao
de Sistematiza¢io a respeito da
estabilidade de emprego, mui-
tos constituintes parecem ter rejeita-
* do o principio de se indenizar o
trabalhador despedido arbitraria-
mente pelo fato da indenizacéo poder
ge somar ao atual FGTS ¢ —em
| conjunto— constituir um fundo apre-
| cifivel e tenlador do em do, de
‘modo a induzi-lo a wdpl,:'-cﬁra ser
| demitido arbitrariamente’” com o
 simples propdsito de receber uma
boa bolada

l Desga forma, a indenizagio trans-
| formar-se-ia numa “isca” irresistivel
| para o empregado com lrés, quatro,
leinco anos de casa, gerando, com
iss0, um espetacular aumento da
'rotatividade da méio-de-obra que ji
| estaria em torno de 37% neste pais. O
| trabalhador “‘despedido’ e | -
do, uma vez fora do emprego,
descobriria entio as agruras do
mercado de trabalho, podendo amar-
gar um desemprego prolongade, com
graves conseguéncias para sua fami-
lia. Por isso, todos deveriam ser
contra o principio da indenizacio e a
favmdagtlmd: o

lizou muitos constituintes que muda-
ram seu voio na dltima hora, tocados
pela pretensa desumanidade da inde-
nizagdo. A tese, entretanto, sofre de
dois ves defeitos. O primeiro é
que & falsa, pois a rotatividade
nio & de 37%. O segundo & que ela é
autoritdria, pols visa tutelar o traba-

0= dados oficiais sobre rotatividade
gdo mensaimente
Ministério do Trabalho, indicando
uma taxa de 3,7% para todo o Brasil
em 1986. Ha setores em que ela ¢
realmente bem mais alta —como & o
e, 8 . O
alinge quase 1 v
descontinuidade das obras, Os dados
de 1987 mostraram uma ligeira

elevaciio para cerca de 4,0% para o
g:':']'E Brasil, mas nada nem perto

De fato, todo empresdrio experien-
te zabe gue & maioria dos empregos
existentes em determinadeo més &

da com o5 empregados que
eslavam na empresa no més

Essa tese, aparentemente, sensibi-

[hador. Examinemos por partes, =

i S

anterior. A parcela de empregados

E:eémbah‘hd:hpdnviadnrﬂaﬂﬁ-
de é infima —localizando-se recen-

temente em torno de 4% ao més.,

Pode ser gue alguém, inadverti-
somado

damente, tenha as laxas
mensais para chegar & uma rotativi-
dade anual, Isso, enlretanto, constitul
erro o devastador quanto o de se
mﬂ;iuirubmsde de cada dia
para a empresa chegou
i do nl‘:ll:m uma [mensa
Ou ainda o erro de somar
mensais de desemprego

(também em torne de 4%)
coneluir quase g metade da forga
de (48%) esteve desempre-

da nagquele ano. Confusies desse
po nio podem ser feilas na hora de
se volar uma Constituigio.

Além disso, & preciso considerar
que a rotatividade constitui uma
verdadeira caixa que, na ver-
dade, engloba v tipes de movi-
mentos. Um trabalho recente publi.
cado mesta Folha, no dia 29/11/87
{Estabilidade ¢ Rotatividade), mos-
tra a laxa mensal de 37%

em 1986, pode ser dividida

Nio ha motivos, pois, para ge
dramatizar a rotatividade no Brasil e
alegarse que ela vai se juntar ao
FGTS para se constituir numa nova
“igea’. Mesmo se iS50 ocorresse, ndo
gseria o case de se aperfeicoar o
FGTS, inclusive para resolver os

blemas atuais, permitindo sagues
imitados e antecipados mesmo ao
longo do contrate de trabalho?

Ha, entretante, um segunde sofis-
ma nessa guestio da “isea”. Alinal,
onde estd a liberdade do empregado
em poder decidir o gue & melhor para
5 & para a sua familia? E se ele
quiser mesmoe mudar de vida na
eventualidade de uma dispensa de-
pois de sete, oito ou dez anos de
trabalbo? Serd que alguém pode

<\, pretender possuir sensores mais ade-

gtmdus do gque os préprios trabalha-
pres para tutelar suas decisbes?

Por iss0, a mistificacio da guestio
da rotatividade, para evitar a intro-
ducio do principio da indenizacio,

£&m varias
de 1,8%,

rtes, Metade dela, cerca
devida aos pedidos de

demissdo do priprio empregado gue

se munda, arranja me-
lhor, ou qulimmntvan ﬂﬂﬂﬂhﬁ.‘l‘. A
outra metade & produrida pela em-
presa. Esta parte, por sua vez, se
subdivide em trés tipos: (a) as
substituicbes decorrentes de razies
icas: (b) a rotatividade pro-
vocada pela desada o dos em-
pregados detectada ao o dos 90
dias de experiénecia; (¢) e Imen-
fe, a rotatividade provoeada com
vistas a dispensar um empregado de
saldrio mais alto para contratar
oulro de saldrio mais baixo,

E este dltimo tipo de rotatividade
gue parece pregcupar mais de perto
os constituintes e as liderangas sindi-
cais. Entretanto, ele € de apenas
0,6% (nada tendo a ver com 37T%) e
praticado em apenas alguns setores
que dispor de mio-de-obra
abundante ou que descontinuam suas
tarefas, como e o caso da construcio
civil. Neste pais, pobre em mao-de-o-
bra gualificada, ninguém pode prati-
CAr 855a estratégia com 08 emprega-
dos mais especializados.

nfio se sustenta nem empirica @ nem
doutrinariamente. Na verdade, esse
principio & o mais salutar por se
tratar de um meio termo; a empresa
serd forcada a dispensar seus em-

dos apenas por razdes muito
justas, a0 mMEesmo lempo em que &
gra\reme.ni::;h izada nuhcnsn de
despedir arbitrariamente. A imposi-
cio do pagamento da indenizacio de
um salario por ano de trabalho, no
caso de uma arbitrariedade, constitui
um desincentive podernso para a
empresa praticar eventuais arbitra-

des na di de sels empre-
gados. Os sindicatos estardo atentos
a iss0 e, no caso de indenizagtes
repetidas, terdo toda razdo para
chamar a atencio da empresa e
reclamar com todas as suas forcas,

Dessa forma estaremos criando um
mecanismo de autocontrole, onde o
comportamento da empresa ¢ fiscali-
tado antes de tudo pela observagio
de seus em dos e ndo por uma
Constituicio ica.
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