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1. PROCESSO GRAFICO-EDITORIAL

A produgio editorial, objeto das presentes consideragdes, ndo deve ser en-
carada como um processo autdnomo, sendo dentro do complexo gréfico-editorial,
néle compreendidas tédas as fases da produgiio de um livro ou revista, desde a
criagio puramente intelectual do texto A suz entrega ao mercado como produto
final. Partindo do exposto, entendemos que o barateamento do livro ? conse-
(fqiiéncia da racionalizagio de todo o processo produtivo, de que resulta insu-
iciente tao-sdmente atingir bons niveis na produgio grafica se o custo da ela-
boragio editorial conservar-se alto, e vice-versa.

1.1 Politica editorial

Entendendo o processo em sua globalidade e unicidade, isto ¢, como gré-
fico-editorial, anulada, portanto, a visio particularista que enfatiza ora o as-
pecto editorial, ora o grafico, podemos afirmar a inconveniéncia de qualguer
planejamento cuja projeio ndo considere o produto final: livro ou revista. Em
outras palavras, a selecfio e andlise dos originais, e, a partir dai, o projeto edi-
torial, devem levar em conta, ao lado de outros fatdres, o objeto da publicagiio,
o piblico a que se destina, o contetdo da informagéo etc. De outra forma, su-
gerimos como imprescindivel a fixagio de uma doutrina ou politica editorial.
A sua inexisténcia — quer da parte do Govérno, quer dos editbres em sua
maioria —, muitas distorcbes sio cometidas difriamente em prejuizo ndo sé da
indastria editorial, como, especialmente, da cultura do Pais. Ponto fundamen-
tal é a conceituagio do livro e a defini¢do de seu papel em um pais subdesen-
volvido, o Brasil, por exemplo. Qual sua missio bdsica? Instruir, transmitir in-
formagio, entfeterfP)

Partindo, por uma simples questio de método, do pressuposto de que seu
escopo & transmitir informacdes, reformulemos a pergunta: qual a politica que
deve presidir sua apresentagio grafica? Acabamento %:ve, relativamente barato,
mas, também, de menor duragio, pois, no século da tecnologia, supde-se peque-
na a vida atil da informacio? Edigbes comportando tiragens elevadas, d[:estina-
das ao grande publicoP Livros de melhor acabamento e maior durabilidade ain-
da que sujeitos a custos elevados?

Admitamos, agora, tomando como principio a realidade brasileira, uma
politica que consi(i;ere o livro como o instrumento basilar do desenvolvimento
cultural e, por forga déste conceito, objetive sna disseminagio. Tal dissemina-
¢io, quase diria massificaciio, por (}ue todos almejamos, estaria obstaculizada

elo baixo nivel de renda da populagio, tornando impraticdvel a compra de
Fivros e periédicos pelo menos na medida requerida pelo processo desenvolvi-
mentista do Pafs. Restaria sugerir meios visando 3 redugio dos custos grafico-
editoriais, ou seja, o barateamento do prego de capa do livro, adequando-o ao
poder aquisitivo da populagéo.

1.2 Custo grdfico

O prego de venda de um livro resulta da equagio custo grafico-editorial
versus tiragem. Por custo grafico entende-se o dispéndio com a produgio in-
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dustrial (tipografia, papel, revisao, ilustragbes, artes-finais, clicheria ou fotolitos
etc. ); no custo editorial sdo computadas despesas tais como: revisio de origi-
nais, marcagdo, diagramacio etc. Os direitos autorais e o copyright raramente
interferem na fixacao do preco de capa. Sobre o custo grafico-editorial é proje-
tada uma porcentagem mais ou menos aleatéria (em regra 10%) destinada 20
custeio de despesas de administragiio, armazenagem, fundo de comércio, riscos,
capital de giro etc. O valor global resulta do custo grafico-editorial mais taxa
de administragiio; dividido pelo total da tiragem oferece o wvalor unitario. O
prego de venda € obtido pela multiplicagdo do valor unitirio por um indice
teoricamente calculado com base em fatdres de ordem econdémica e em estima-
tivas de mercado. O multiplicador minimo (abaixo do qual o resultado da
vendagem dificilmente cobrird as despesas) é, normalmente, quatro; a queda do
pre¢o unitario, freqiiente nas segundas e seguintes tiragens, fornece ds editdras
a utilizacace de indices mais elevados, seis ou sete muitas vézes. Nas casas edi-
téras que trabalham com algum planejamento, os livros, ao serem langados, tém
usualmente o prego de venda fixado com base no indice cinco; o editor que as-
sim procede investe na primeira edigio contando obter melhor margem de lu-
cro nas tiragens subseqiientes. O funcionamento, a contento, de tal politica im-
plica na necessidade de a primeira tiragem recuperar os investimentos, assegu-
rada a existéncia de novas impressdes, o que é quase impossivel. As reimpres-
sdes, de maneira geral, aproveitam industrialmente a primeira edi¢io {a regra
¢ fotografar a primeira tiragem e imprimir a segunda em offset), proporcio-
nando um custo unitério mais baixo. O editor, assim, poderd langar mio de
um indice mais alto, sem, contudo, inflacionar o prego de venda. O custo
val caindo progressivamente & proporgio que as novas tiragens sio langadas. (1)

Infelizinente, ndc estamos diante de uma regra na industria editorial bra-
sileira. Desgracadamente, a caracteristica entre nos é a existéncia de tiragens
pequenas, grande demora na sua cemercializagfio e poucas reedigdes. O notavel
intervalo entre as reedigcdes ou novas tiragens, quando ocorrem, torna impossi-
vel ou desaconselhdvel (caso do livio técnico) a reprodugio fotografica da
composigdo do texto da primeira edigdo. A defasagem cntre o langamento do
livro e sua venda total torna inconveniente a segunda tiragem da primeira edi-
¢lio impondo a segunda edicdo revista, refundida, ampliada ete.

Os dados de que dispomos asseguram o aproveitamento da composi¢io ou
do fotolito da primeira edig¢io economicamente apenas em obras de ficgio, de
autor falecido, raramente em livros téenicos.

Assim, temos que o editor, ao decidir-se pelo langamento de um livro,
devera estar seguro do lucro da primeira edigio, a tnica com que contard, com
seguranga. Mesmo uma margem de seguranga tio pequena -- venda total da
primeira edigio — ¢ aleatdria. Desconhecem-se férmulas que — feitas as exce-
¢bes de praxe — assegurem ao editor, de posse dos originais, distinguir o en-
calhe certo do best-seller.

1. Os schoolbook estaduais americanos tém suas edicbes iniciais em offset e tiragens
jamais inferiores a 15.000 exemplares. O volume de exemplares relativamente alto
{(com vistas aos padroes brasileirog) reduz os ¢ustos, enquanto a impressio por éste
processo atende & certeza, inexistente no nosso caso, de sucessivas reedicdes. O livro
Southwest writers anthology foi editado em 1967 em offset com a tiragem de 15.000,
No primeiro semestre de 1970, gragas a sucessivas reedigfes, j4 havia atingido a
casa de 80.000.
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Veremos agora um modélo de orgamento tipico de um livro no Brasil:

CARACTERISTICAS
Formato: AM 14 x 21,5 cm Impressao: Tipografica
Acabamento: Brochura Plastificada
Tlustragdo: 87 x 114 80 g/m?® N® de pédginas: 320
(texto)
Papel
Cartao: 55 x 73 1408/m?* Tiragem: 3.000
(capa)
PREVISAO DE CUSTOS Cr§
Composigio até acabamento — 320 p. a Cr§ 26,00 8.320,00
Capa plastificada em 2 cdres 1.200,00
Papel — texto — 30 resmas a Cr§ 80,00 2.400,00
capa — 800 félhas a Cr§ 0,30 240,00
Tradugio -
Diagramagiio e marcagio 100,00
Layout e arte-final de capa 300,00
Layout e arte-final de antncio 250,00
Tlustrag¢des 12 a Cr$ 30,00 360,00
Revisdo tipogréifica = 320 a Cr$ 3,50 p/pagina 1.120,00
Clicheria gg capa, ilustragbes e anineios 75000
Tabela 28 a 0,20 cm? 520,00
Provas de transparéncia -
Fotografias -
Emendas de linhas e repaginagio 600,00
Taxa de administragio 1.616,00
TOTAL 17.776,00
Custo industrial total 17.776,00
Custo unitario 5.92.5

Preco de venda:
a) 5.92.5 x 4 = 23,70 (arred. para 24,00)
b) 5.92.5 x 5 = 29,62 (arred. para 30,00)

De gosse do or¢amento e, conseqiientemente, conhecendo o custo unitério,
estd o editor em condigdes de fixar o preco de capa. Suponhamos que venha
a optar pelo indice (4); assim, langar4 o livro no mercado por Cr$ 24,00 (ar-
redondamento para mais de 5.92.5 x 4:23,70); optando, porém, pelo indice
cinco (5), mais seguro, terd fixado o prego de venda em Cr$ 30,00 (arredonde-
mento para mais de 5.92.5 x 5: 29,62). Resta conhecer a decomposigio do pre-
¢o de capa.

1.3 Decomposigio do prego de capa

Como sabemos, findo o processo industrial de fabricagio do livro, inicia-se
um outro, talvez mais penoso: a comercializagic, em regra, através da réde de
distribuidores, esPalhaga no Pais. Os distribuidores, f%rrmas comerciais inde-
pendentes do editor, recebem as publicagdes, em cotas prefixadas, nem sempre
em conta firme, pagamento num prazo minimo de 120 dias (90 dias fora o
més), com o desconto médio de 50% sébre o prego de capa. Correm por conta
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do editor as despesas com embalagem e geralmente sdo debitadas ao distribui-
dor as de transporte.

Seguem-se as demais despesas, tddas elas considerdveis, a comegar pelos di-
reitos autorais. A morma no Brasil é o pagamento de 10% sébre o prego de

a

capa na medida da vendagem. (*?)

Para realizar uma comercializagdo razodvel, os editéres sio obrigados a
manter um esquema de vendedores 1pracistas e inspetores de venda, cuja missio
Srincipal ¢ estimular as compras pelas livrarias e agentes, nos estados. Os ven-

edores, embora atuem mais fixamente no eixo Rio—-Sio Paulo, sdo obrigados a
visitar pelo menos tédas as capitais uma vez por ano. O regime de trabalho
varia por emprésa, sendo comum a existéncia de vinculo empregaticio, remu-
nera¢io através de salario reduzido e percepgio de comissdes sdbre as ven-
das, numa porcentagem dificilmente inferior a 5% {cinco por cento).

Ficamos com o dispéndio de 5% (cinco por cento) na impossibilidade de
estimar diversas despesas com viagens etc.

r

Ao fornecer o pedido, o editor ¢ obrigado a emitir uma duplicata e res-
gatd-la em banco com o desconto médio de 3%. Nio dispomos dg estimativas
de custos indiretos, tais como encalhe, faturas nido honradas, devolugho, per-
das e outras. Computados apenas os elementos conhecidos, temos, portanto, o
prego de capa decomposto como se segue:

comissoes 24,00 100% Cr3 s.fav 72.000,00
distribuidores 50% 12,00 12.00 36.000,00
custo gratico 20% ¢ 4.80 7.20 14. 440,00
dd aa 10% 2,40 4,80 7.200,00
vendedores 5% 1.20 3,60 3.600,00
dese, bancirio 3% 072 2,88 2.160,00
TOTAL 38% 21,12 —_ 63.400,00

(*} ¥ evidente que a participagfio do custo de um grafico no prego de capa varia em
funcio do indice multiplicador utilizade. Por exemplo: se o indice for quatro, a
participagio serd 256% {vinte e cinco por cento).

Assim, o prego de venda aparece oncrado em Cr$ 21,12, ou seja, 88%, dando

20 editor o salde de Cr$ 288, ou seja, 12% por livio vendido e pago, e

Cr$ 8.600,00 se lograr a venda de tdda a tiragem, o que representa 48% sdbre

o total dos investimentos. Ainda ndo se trata, todavia, de saldo liquido, pois

cumpre-The custear, entre outras, as despesas seguintes: progaganda (custos

crescentemente altos, tornando-a invidvel para a maioria das editoras ¢ 90% das
edi¢des ), embalagens, capital de giro, reinvestimentos, desconto inflacionério etc.

Soma-se & lenta e nem sempre certa recuperagio do capital imobilizado o
longo processo de despesas iniciado jmediatamente apds a aprovacio dos ori-
ginais.

O processo editorial tem inicio, %eralmente, com a chegada dos originais a
editéra, quase sempre oferecidos pelo autor. Quando preparados a pedido e
por encomenda do editor, presume-se que atendam a uma politica editorial
prefixada e estejam incluidos em determinada programagio; estima-se a exis-

2. A editéra da FGV, paga 12% e antecipa 40% do total correspondente 4 vends inte-
gral da tiragem, no ato do lancamento do titule.
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téncia de despesas anteriores como remuneracio do responsavel ou coordenador
da colecio, estudos de mercado e fixacdo de padrdes graficos e, até mesmo
contrato de elaboracio do livro, muitas vézes envolvendo antecipagio de direi-
tos autorais. Tanto num caso como no outro, recebidos os originais, o editor da
partida ao processo editorial acionando os leitores, consultores ou “experts” li-
gados & emprésa, aos quais cabe talar da qualidade do texto. Nao desconhe-
cendo, mas simplesmente deixando de computar, por dificil estimativa, as des-
pesas administrativas anteriores, registremos como inicial o pagamento da lei-
tura ou do parecer. Sendo favoravel, procede-se a editoragao propriamente
dita. Apds nunca menos de 30 dias nas mios dos consultores, os originais sido
liberados para publicacao; abre-se o processo de revisio do texto, marcacio,
diagramagao, programacao grafica; suponhamos, num assomo de otimismo, que
o preparo dos manuscritos demande apenas 30 dias; temos, ji, ai, 60 dias aos
quais deveremos somar os necessarios para o processo tipografico. Geralmente,
limite internacional, um livro comum () leva pelo menos 120 dias para ser com-
posto e impresso (casos ha que o prazo requerido se aproxima de um ano),
portanto, 180 dias entre o recebimento dos originais e sua publicacdo, se o
processo nao sofrer nenhuma interrupcdo tratando-se de original previsto pelo
programa da editéra.

Recebida a tiragem, inicia-se sua distribuicio aos agentes e livreiros de
todo o Pais; até alcancar faturamento de 1/3 da tiragem, a editéra leva mais
ou menos 30 dias; findo o faturamento (em geral 90 dias fora o més), restam
pelo menos 120 dias para o comégo da arrecadacio. Vé-se, assim, que, entre
o recebimento dos originais — quando o editor comeca a gastar — e o paga-
mento da primeira fatura — quando o editor comega a reembolsar-se —, sdo de-
corridos pelo menos 330 dias, no caso de originais brasileiros. Tratando-se,
porém, de traducio, o processo levard, no minimo, 530 dias. Explica-se: deci-
dida a edi¢io — de acérdo com o eventual parecer dos consultores —, cumpre
ao editor as negociacdes, quase sempre lentas, com o editor do titulo original
visando a aquisicao dos direitos a versio em portugués (copyright).

Assinado o contrato, tem inicio a tradugdo para a qual sdo necessarios, de-
pendendo do texto e da capacidade do tradutor profissional, cérca de trés a
seis meses; concluida, é necessariamente submetida a revisdo por um especia-
lista. S6 apds o dltimo crivo — ou seja, gastos, pelo menos, 120 dias — é
entregue a0 departamento editorial para a execugio dos trabalhos ji descritos
anteriormente, e para a qual sao necessarios 330 dias.

O problema relativo as tradugoes, todavia, nio se resume na dilagio do
rocesso editorial ou simples antecipacio do pagamento do copyright.
& o =]

Diversos obices dificultam a criagio de um pensamento brasileiro técnico-
cientitico. Raras sdo as pesquisas e estudos de cientistas e técnicos nacionais
editados; ainda mais raro atingirem ao ptblico a que se destinam. E mesmo
quando o conseguem, irrelevantes casos isolados, a ma circulacio da obra, as
pequenas tiragens, custos e precos altos concorrem para reduzir sua distribuicéo
e, assim, os beneficios dela decorrentes. £ que ela s6 cumpre o papel de veiculo
de cultura quando, editada, circula.

Nas atuais circunstancias, o livro, talvez a principaI arma na luta contra
o subdesenvolvimento, é uma aventura imprevisivel: escrito, raramente é edi-

3. Texto corrido, composicio comum cérca de 320 paginas.
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tado, pois ndo tem venda garantida; quando vende, é consumido por piblico
restrito, fazendo da cultura um privilégio.

As limitagdes impuseram e impdem a proliferagio das tradugdes.

Em um mundo intercomunicante, as tradugdes desempenham um papel
salutar. Mas, hd que distinguir a tradugio indispensével da tradugio acidental.
Cumpre verificar as reais possibilidades culturais de nossos técnicos e cien-
tistas para identificar aquilo de que podemos prescindir, e a seguir determi-
nar, exatamente, na drea técnico-cientifica, as fronteiras entre o que deve-
mos importar e o que devemos fazer, inclusive porque tdda cultura, para ter

raizes solidas, deve-se conformar ao terreno que lhe ¢ préprio, assumindo suas
peculiaridades e necessidadcs.

1.4 Os custos nas traducdes

Nio estio esgotados, porém, os problemas relativos s traducdes; invadem
a drea de custos, onerando sensivelmente o preco de venda de nossos livros e
periédicos. Um dos mais sérios, por exemplo, ¢ o referente & aquisigio de direitos
autorais mo exterior. Ndo havendo no Brasil producio intelectual em escala
desejvel ao processo de desenvolvimento, inexistindo a produgiio de textos
necessarios a formagio da cultura nacional, resta ao Pais e a seus editéres a
importacio de textos estrangeiros e a promogio de suas traducdes. A grande
maioria das editoras brasileiras — excegio feita as especializadas em obras
juridicas ou diddticas, especialmente dos cursos primario e médio — tem nas
tradugdes cérea de 50% de seu movimento editorial. Sio vérias as questdes le-
vantadas a propésito, a primeira das quais é relativa ao custo dos direitos auto-
rais, Muitas vézes a simples transcricio de determinado artigo, a traduciio de
um estudo etc. tornam-se invidveis diante dos direitos cobrados; além de origi-
nariamente caros e pagos em délar, sdo, o mais das vézes, inacessiveis ao editor
médio brasileiro em vista da desvalorizacio de nossa moeda.

As publicagdes especializadas, particularmente as culturais, estio entre as
que mais sofrem com issc. Suas tiragens, em geral pequenas, nao proporcionam
os recursos suficientes para a publicagio, em portugués e no Brasil, de um ori-
ginal estrangeiro. Assim, é mais fécil a um magazine, por exemplo, publicar as
memorias de Svetlana Stalin do que & “Revista de Ciéncia Polftica” editar um
inédito de Duverger.

O processo de aquisigio de direitos autorais mostra ainda duas falhas peri-
gosas: o editor brasileiro interessado em determinada traducio tera de adquiri-
los, antecipadamente, aos quais o editor/exportador aduz o impdsto de renda
retido na fonte. Assim, por exemplo, ao comprar por 600 délares os direitos de
editar em sua lingua, estard desembolsando 600 mais 30%. Nio ¢ preciso assinalar
o quanto o custo ¢ onerado.

Para se ter uma idéia aproximada da importincia do problema, para nossa
economia e difusio da cultura, basta consultar dados relativamente recentes do
Banco Central. Segundo revela a Divisio de Balango de Pagamentos do seu
Departamento Econdémico, o Brasil remeteu para o exterior, como direitos auto-
rais, em 1968, 2.163.000 délares. No primeiro semestre de 1969, a evasio de
divisas atingiu a 1.225.000 délares (ver tabela a seguir). Por outro lado, no
mesmo ano de 1968, a Biblioteca do Congresso Americano, sé das taxas enviadas
para o Departamento de Copyright dos E.U.A., para registro de copyright, ave-
riguagdo e servigos afins, depositou no Tesouro americano 8.902.000 délares.
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E evidente que os interésses da cultura nacional estdo a exigir uma provi-
déncia. A UNESCO, permanentemente preocupada com os problemas a ela
referentes nos paises subdesenvolvidos, vem insistindo, ha algum tempo, junto
dos desenvolvidos, pelo estabelecimento de uma politica de direitos autorais
que, em vez de impedir, facilite o acesso 4 cultura e aos avangos da ciéncia e
da técnica. A discussao vai desde a redugdo no pagamento dos direitos & sua
total aboligio. Entre uma tendéncia e outra hd alternativas conciliatorias, das
quais destacamos o pagamento de direitos autorais pelo Govérno. O Governo
brasileiro poderia tomar a iniciativa promovendo convénios com instituicoes
internacionais, por um lado, pagando 2 editora estrangeira os direitos autorais,
em beneficio do editor brasileiro, possibilitando, assim, a difusio cultural im-
prescindivel; por outro, obtendo do governo estrangeiro — interessado na divel-
gacio da sua cultura — o pagamento daqueles direitos. No Brasil existem con-
vénios mais ou menos no mesmo sentido com editéres americanos e franceses,
entre outros. Todos apresentam, contudo, o inconveniente de que a matéria a
ser traduzida é sempre escolhida pelo cessionante e nio pelo editor. No que
diz respeito as publicagbes latino-americanas as dificuldades estio minimizadas
pela nossa facilidade em ler espanhol.

E fora de divida que as questdes aqui afloradas resultam da auséncia de
uma politica brasileira de direitos autorais. As solugdes ja expostas carregam
consigo algumas ameagas que precisam de ser enfrentadas. A intervencio do
Govérno na aquisigio direta dos direitos e sua entrega ao editor daria ao Estado
um desagradavel e inconveniente contrdle sobre o movimento editoriak; o finan-
ciamento dos direitos pelo pais de origem determinaria, por outro lado, a influén-
cia natural de seu govérno em tal atividade. Qualquer solugio, portanto, para
ser vélida, terd de prever a selegio dos textos pelo editor brasileiro. O problema,
portanto, envolve, até, aspectos de seguranga.

Se o escopo das tradugdes é suprir deficiencia da nossa bibliografia, tem-
se por 6bvio que sdbre os temas versados inexiste texto nacional. A tradugio
assim impde-se porque a condigdo cultural nio pode produzir aquéle texto. Em
outras palavras, & auséncia de uma doutrina prépria, adotaremos a expressa no
texto traduzido. Mas, a tradugiio ndo pode ser vista como um fim, porém como
um meio. Se ndo provoca ou estimula textos nacionais substitutivos, poderd ser
lesiva aos interésses da Nagdo. Nao se estd propondo uma politica chanvinista
de rompimento com a cultura estrangeira; é evidente que a nossa serd for-
mada pelo actimulo de experiéncia da prépria humanidade: ndo tem sentido
estarmos aqui pesquisando o que j4 foi descoberto ou repetindo experiéncias,
mas cumulando-as. O que sugerimos, como vital para o nosso desenvolvimento,
é a formagio de uma bibliografia nacional mesmo a partir dos textos importados.
As tradugdes jamais devem ser literais, mas, sempre que possivel, adaptadas
ao entrecho nacional e precedidas de uma introdugdo técunica de autoridade
do préprio Pais.

Os elementos capazes de apontar os novos caminhos encontram-se na uni-
versidade brasileira, A partir de verificagdo tio elementar, a editéra da Funda-
¢io Gettilio Vargas estabeleceu convénios editoriais com diversas universidades
do Brasil. Na sua execugio, elas contribuem com texto do seu corpo docente ¢
a nossa editdra com assessoramento técnico-editorial, assim entendido todo o
processo que engloba selegio, preparacio de originals, diagramagdo, composi-
¢do, impressdo, acabamento e até distribuigo.
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Os livros co-editados passam a destinar-se a um publico nacional, gragas
& um esguema de distribui¢io que procura evitar a concentragio de edigtes nos
estados de origem. As tiragens maiores reduzem os custos e, consequientemente,
os pregos. A obra poderd ser adquirida por um nfimero maior de leitores. Por
outro lado, serd permitida a difusic do pensamento regional que perderd, a
longo prazo, o cunho fechado e exético, na medida em que participe de uma
perspectiva integrada da cultura brasileira, do intercAmbio entre idéias e infor-
magdes em nivel nacional. Tal intercAmbio é o equivalente, em térmos de nagdo,
a troca de idéias entre especialistas e também A difuséio, sem a qual morre de
asfixia tdda cultura.

1.5 O custo do licro no Brasil é baixe

Nosso propésito é enfrentar a afirmagdo de que é alto o custo do livro
no Brasil. A argumentagdo parte do pressuposto segundo o qual a composi¢io
de custos e a decomposigio do prego de capa, hd pouco conhecidas, constituem
o minimo tolerdvel para manter a atividade editorial como econdmicamente
viavel, £ fora de davida que 2 ninguém € licito esperar que os editdres se trans-
formem em mecenas fora de hora.

Ao contrério, para que o livio cumpra seu objetivo cultural, precisa de ser
trabathado industrialmente por editoras fortes e econémicamente sélidas, o que

jamais serd possivel se as condenamos a contabilizar prejufzos, missio que até
o Govérno repudia.

F fora de ddvida que as possiveis solugbes para o problema do papel nio
estio ao alcance dos nossos editéres ou graficos.

A situagiio presente e as perspectivas que se descortinam na politica do
papel foram objeto de estudo acurado pelo BNDE. Em documentu assinado
por José Clemente de Oliveira (BNDE), Anténio Carlos da Motta Ribeiro
(Miniplan) e Abelardo Cardoso Parreira (SIG) (7) e destinado & analise pelo
GEIPAG, encontram-se, entre outras, as seguintes informag@es-adverténcia:

1. ao lado da pulverizagio das instalagBes industriais (em janeiro de 1967
existiam 155 fabricantes de El)a el), apenas 13 fabricas respondiam por 1.465,0
t/dia de capacidade nominal de produgio, ou seja, 42,7% do total nacional;

2. reduzido tamanho da instalagio industrial, relativa incapacidade ge-
rencial, nio-existéncia, nas fibricas, de quadros técnicos eficientes etc., exis-
téncia de numerosos produtores marginais, operando instalagbes de t‘l;{po quase
artesanal e que ndo tém motivo para preocu&)ar-se com amortizagio de capital
fixo, provocando por essa via perturbagGes de pregos no mercado de que de-
correm custos de produgio, a?ora altos, ensejando marcantes desniveis entre
as vdrias emprésas;

3. indices de produtividade baixos ao lado de médias de eficiéncia ope-
racional acentuadamente diferenciadas entre as diversas unidades componentes
do parque produtor;

4. baixa tecnologia de produgido — com excegdo da absorvida pelos gran-
des fabricantes e algumas poucas emprésas de porte médio — dela resultando:

a) grande perda, entre a saida do papel da miquina e o enfardamento
para venda, atingindo até 40%;

(7Y Bste documento data de setembro de 1970
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b) grande perda de massa na tela, de ordem de 20 a 25%, agravada pelo
esgotamento total da 4gua sem antes recuperar as fibras nela contidas;

5. a grande maioria das fébricas no Pals apresenta, relativamente as ins-
talagbes principais, caracteristicas de obsolescéncia, valendo assinalar que 22
das maquinas de papel identificadas foram instaladas hd mais de 40 anos, 9
tém idade média superior a 30 anos; e 31 se instalaram ha cérea de 10 anos,
tendo o nimero residual sido incorporado as fabricas a partir de 1960;

6. o consumo do papel destinado & imprensa periddica, em 1966, situou-se
em tdrmo de 174 mil toneladas, para o que a produgio nacional contribuiu com
cérea de 118 mil toneladas, exigindo, assim, a importagio de 56 mil toneladas.
As projegbes de 1970 para o consumo do mesmo papel em 1975 estimam um
nivel maximo de 277 mil toneladas e minimo de 224 mil toneladas. Sdo, porém,
desconhecidos projetos de expansio da capacidade atual;

7. a indtstria do papel apresenta graves deficiéncias nos aspectos rela-
tivos a padrdes tecnoldgicos e gerenciais de produgio;

8. baixo padrio técnico da produgdo, possivelmente consequéncia da
quase inexisténcia de sistemas de contrdle de qualidade nas unidades fabris,
bem como de laboratdrios de ensaios e testes;

9. caréncia, na grande maioria das fibricas, dada a sua reduzida dimen-
sio, de mio-de-obra técnica de bom nivel;

10. grande variacio na qualidade dos papéis produzidos, entre emprésas
e até entre uma partida e outra da mesma fabrica.

3. AS SOLUCOES AO ALCANCE DO EDITOR

As solugdes %)ara muitos dos problemas com que se debatem presentemente
os editdres brasileiros nio estdo, todavia, a depender exclusivamente da ativi-
dade governamental. Se o grande desfecho, representado pela ampliagio das
tiragens, est4 & espera de medidas como o combate do analfabetismo, o au-
mento de escolaridade e da renda per capita, Tesultando no alargamento do
piiblico ledor ¢ melhoria de seu poder aquisitivo, podem os editéres, procurando
a racionalizacio de suas fungdes, contribuir para diminuir os custos e aperfei-
coar a qualidade do livro.

Ao alcance dos editdres estd, por exemplo, a escolha do melhor original,
do processo grafico mais conveniente, do formato e do acabamento mais eco-
ndmico etc. Conditio sine qua, faz-se imperioso o ingresso das editéras na fase
industrial de trabalho, abandonando o amadorismo empresarial caracteristico
da grande maioria das emprésas nacionais. Uma mutagio que implicara for-
cosamente na profissionalizacio de todos os setores e, portanto, na montagem
de equipes técnicas para a selegiio, revisdo, normalizacio, copy desk quando
necessirio, marcagio e revisio de texto, possibilitando a remessa dos originais
A grafica em sua feigio definitiva; escolha do processo de composigio e im-
pressio e do papel mais conveniente, formato e acabamento mais adequados;
elaboragio de ilustragbes e capas (artes finais} com raFidez e economia; es-
tudos técnicos e de mercado visando 2 melhor grafica; fornecimento de papel
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ao impressor, controlando o gasto e a qualidade do produto. Em seu conjunto,
referidas medidas, objeto de estudo particular, implicam a queda do custo
grifico, redugio do consumo e methor aproveitamento do papel, execugho mais
rapida dos servigos etc. Em outras palavras: menor custo industrial, queda do
preco unitrio e, finalmente, livro barato. Medidas que resultariam indteis se
a elas ndo se seguisse uma comercializagio intensa.

Infelizmente, o grande obsticulo & implantagio de planos tho Obvios e
racionais reside na inadequagio de editéres graficos e livreiros a realidade bra-
sileira. Nossa sociedade esti saindo da fase patriarcal e tradicional para uma
modernizante, dai a situagio critica, pdsto que o Pais, sem haver ingressado
de todo no névo periodo, mas j4 em processo, conserva caracteristicas confli-
tantes tanto dos valores sociais quanto do sistema econdmico tradicional e pa-

triarcal, a0 mesmo tempo que ja adota métodos e valfres impostos pela mo-
dernizagdo geral da sociedade.

Com relagiio aos graficos e editéres, o amadorismo remonta 4 sua prépria
histéria. Originariamente, nasceram artesdos, amantes do livro e da cultura
antes de se constituirem em homens de negécio. A edi¢do era decidida ora
porque © dono da editéra (quase sempre também grifico) gostava do autor,
ora porque simpatizava com o0 tema ou considerava a obra importante. E evi-
dente que o processo nido poderia sobreviver a industrializagao.

Na grafica tradicional observa-se como caracteristica a debilidade da in-
fra-estrutura administrativa, marcada pela caréncia de linha de produgio, c;)r-:)-
gramagdo de custos, conhecimento de mercado, apuragio de produtividade e
Sesquisa de novas técnicas, contr8le de qualidade, contabilidade industrial e

e custos, assisténcia técnica, organizagio e métodos etc. Mesmo entre as cha-
madas emprésas de porte médio a grande, é dado relévo a figura de dono, do
gerente industrial, financeiro e de pessoal, do chefe das oficinas, do vendedor,

o comprador, do “engenheiro de produgio e de manutengio”. Nas emprésas
gréficas brasileiras nfio hé srogramas internos que visem 4 melhoria da produ-
tividade; para a promogio de simples operarios a supervisores leva-se em conta
tio-somente 0 tempo de servico na casa e a experiéncia demonstrada; novos
operdrios ou técnicos sdo contratados através de jornais; ndo hd normas prees-
tabelecidas para os casos de promogdo, que sio estudados de per si. Néo hd
estimulos a0 aumento da produtividade. S6 recentemente comegaram a fazer
uso do sistema crediticio nacional; a partir de 1965 deixaram de recorrer a4
agiotagem como fonte Unica de financiamento de suas necessidades de capital
de giro, acicatados pela politica de crédito anti-inflaciondria que tornou teme-
rérios os fornecimentos (£3 confianga, substituidos por duplicatas.

3.1 Critica da editdra tradicional

As inconveniéneias do funcionamento da editéra tradicional comegam com
o processo de selegdo do original a editar.

O editor é um simples intermediario entre a produgio intelectual e o
publico a quem fornecerd o livro. De saida, sua atitude é passiva. Ndo in-
terfere na escolha do tema, ou na sua elaboragiio; limita-se a preparar ¢ pu-
blicar o original que lhe foi apresentado, &s vézes, por mero acaso. O editor
tradicional ndo descobria as vantagens de encomendar originais, quando muitos



CGUTUBRO A DEZEMBRC — 1971 125

ja atingiram, mesmo no Brasil, a sofisticagfio de influir, até, na elaboragio do
texto.

Recebidos os originais surge a segunda deficiéncia, o processo de andlise.
E geralmente o dono de uma editéra nestes moldes, isto é, 0 homem que tem
em suas méos tddas as fungdes de mando e de politica, que contrata a edic@io,
decide sObre a apresentagio grafica e os critérios de venda. Como nio pode
opinar sdbre o conteiido, decide-se sua aceitagio levando em conta fatbres
aEeat(’)rios como 0 nome do autor, o titulo e 0 nimero de paginas. Raramente
apdia-se numa assessoria ou num grupo de leitores, aptos a dar parecer é{uanto
a qualidade dos originais. A conveniéncia comercial, capacidade de venda etc,
é sempre “apurada” pelo dlho clinico do editor. A “pesquisa de mercado” nio
vai além da consulta ao balconista sébre a eventual procura de livros com a
mesma temdtica.

Desconhece, também, operagdes importantissimas como a preparagio do
manuscrito (revisio, normalizacio e demais etapas). Os originais entregues
elo autor sio considerados (ao mais das vézes por puro comodismo) como
perfeitos”, ndo lhe cabendo averiguar se ha incongruéncias de estilo, cochilos
de ortografia, regéncia ou concordancia, se possui ou néo indices analiticos etc.
As deficiéncias mais graves deverdo ser detectadas gelo revisor tipografico; a
corregio, em fase tdo avangada, importa em custos adicionais e retardo na pro-
ducdio. A editéra tradicional dificilmente dispora de uma equipe de técnicos
para a programacio grafica, entregue ao arbitrio da oficina executante, 4 qual
competiré a escolha do sistema de composi¢io e de impressio, do formato e do
acabamento, da tipologia e do papel. Recentemente chegou as nossas mios
um livro editado por uma universidade brasileira e impresso em importante
oficina do Rio de Janeiro, que teve ao sen encargo todo o planejamento. Apesar
da tiragem de 3.000 exemplares e do texto corrido, o livro foi composto em
equipamento de fotocomposigio e impresso em off set, sistema aconsethavel
apenas para tiragens superiores a 30.000 e de reedigiio provavel. Niao tem sen-
tido se esperar que o gréfico utilize todo o seu know-how para reduzir o custo
do livro e, assim, sua margem de lucro...

Entregue o livro 4 grifica, composto, procede-se & revisdo tipografica. O
processo é lento. Quando as provas chegam ao autor as vézes passou mais de
um ano que o original foi escrito. No intervalo, éle estudou mais, reformulou
conceitos e se acha no direito de modificar vérios trechos, quando nio se trata
de simples descoberta de enganos. Mas seus préprios erros permanecem, € por
fim tanto o autor como o revisor estio fazendo vista grossa a falhas menos
significativas, interessado que esti o primeiro em ver sua obra transformada
em livro, e o editor em livrar-se dos gastos e iniciar a venda.

Nio estaremos forgando ao estimar em cérca de 30% a economia de custos
graficos resultante da montagem de um sistema editorial,

Impresso o livro, inicia-se o doloroso processo de comercializagdo.

3.2. Critérios de uma editéra moderna

A primeira coisa de que carece uma editora moderna é de politica editorial
definida, onde se estabeleca nido s6 o campo de suas atividades como o tra-
tamento grafico-editorial das publicagbes. Assim, a editéra da Fundagio Ge-
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tlio Vargas, por exemplo, restringe-se, em seu programa, a ciéncia sociais, nelas
incluidas a cibernética, informética, comunicagio, documentagio e filologia.
Optou, consciente de sua destinaghio ao pioneirismo, pelo langamento de obras
basicas para a formagdo da cultura brasileira, sem permitir que as perspectivas
comerciais sobrelevem o conteiido da imformagio. Assim, a edigio de um
best-seller serd um mero acaso, mas 2 do texto fundamental uma exigéncia da
qual ndo poderd arredar-se. Partindo dai, a editéra da F.G.V. féz outra op¢io
quanto ao tratamento grifico: sem prejuizo da resolugio anterior por constantes
pesquisas visando a melhoria do padréo grafico-editorial dos livros e periddicos
brasileiros, decidiu-se por livros mais baratos, de maior acesso ao publico e a
que se destinam. Assim suas publicages primam, sem quebra da qualidade
grafica gue ostentam, por uso parcimoniosa de cdres, abandono do acabamento
cartcnado ou encadernado pela brochura plastificada, formato americano etc.
Por outro lado, jamais procurard fazer economia reduzindo ilustragdes, dimi-
nuindo a composigio especial ou adotando qualquer outra medida que, mesmo
de leve, venha a influir ou prejudicar o texto ou suas comunicages.

Resultante de sua politica, de constante aperfeigoamento de novas técnicas
ao lado de permanente esférco por custos mais baixos, obriga-se a editdra a
manter-se em dia e a adotar em sua produgdo as normas editoriais e de pre-
paragio de originais firmadas pela ABNT, mas, cumpre-lhe, igualmente, orga-
nizar e seguir seus préprios padrdes. Por exemplo: os periddicos e livros edi-
tados pela Fundagio Getdlio Vargas sio normalizados segundo critérios adota-
dos por suaz Divisio Editorial; todos os peritédicos possuem ficha catalogréfica
e legenda bibliogréifica, e os livros, a ffi’cha. Nenhum livro técnico pode ser
editado sem indice analitico e os periédicos tém uniformizadas suas segdes etc.
As orelhas e 4* de capa sdo aproveitadas integralmente. A paginagio obedece
a cadernos certos.

Dependendo das caracteristicas de cada editbra, torna-se necessiria a
existéncia de um consetho editorial (*) com a finalidade de vigiar sna politica
e examinar os originais candidatos a edigao.

Com ou sem conselho editorial nenhuma editéra poderd funcionar se nio
possuir, com autonomia profissional, um departamento incumbido de, entre
outras tarefas: revisio de originais, normalizagdo, marcagdo, revisdo tipogréfica,
claboragdo de projeto grafico, escolha da tipologia e do processo de compo-
sicio e impressdo, execuglio ou aprovagio de artes-finais de ilustragdes, capas
e antncios, execugio de orcamentos grificos e apuragio de custos, escolha de
{Japel e contrile de estocagem, revisio tipografica etc. Em outras palavras, o
ivro deve ser entregue a um especialista, o técnico de editoragio. Trata-se de
um profissional necessiriamente de nivel universitirio que alia aos conheci-
mentos de artes grificas o dominio do portugués. E, ao mesmo tempo, um
técnico grifico porque ha de conhecer todos os processos graficos, h4 de ser
um redator porque redigira e “copidescard” testos, hd de ser um tradutor por-
que dever4 conhecer, pelo menos, o espanhol, o inglés e o francés de forma a
habilitar-se, tanto a analisar originais a serem traduzidos, como a traduzi-los.

Quanto mais investir nos originais, menos a editéra estari gastando na fase
gréfica; quanto mais os originais demorem na editoragio, mais rdpidamente e
e forma mais econdémica sairdo da gréfica.

(8) TFeita a ressalva i tendéncia geral dos colegiados que é a de nfio se reunir...
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Sobre a normalizagio dos originais, resultante da politica editorial re-
ferida, primeira tarefa do departamento editorial, cumpre-nos algumas palavras
de esclarecimento. Téda editéra que se preza deve possuir suas proprias normas
visando & padronizagio do livro em funcdo da criagio de uma imagem em-
presarial, mas também em fungio do barateamento dos custos e redugfio do
tempo necessirio a produgdo de um livro. Assim, quando os originais forem
entregues ao grifico devem ir em sua fei¢io definitiva, imune a qualquer mo-
dificagio. A editéra da FGV, por exemplo, tem como norma, tanto nos perié-
dicos, como nos livios que os originais que lhe sio entregues devem repre-
sentar a ultima versio. Nao ace’ta, portanto, alegacdes do autor que deseja,
na prova tipografica, modificar seus originzis. Se, de um ponto, procura aten-
der aos interésses de custos, sua vigilincia visa também a educar o autor
brasileiro, também um artesio, um amador. Recebidos os originais, sio
trabathados pelos técnicos de editoracio. £ a fase em que tddas as davidas
devem ser levantadas: de conteido semintico e de ordem técnica; feitas todas
as ilustragies, elaborados os textos de orclhas e 4% de capa, executada a arte
tinal de capa, a diagramacao do texto etc. S6 quando todo ¢ material estiver
pronto, & que os originais sio entregues ao grifico. Na elaboragio e selegio de
todos ¢les o tmico juiz é o editor. Tédas as revisdes tipograficas s@o executadas
pelos técnicos de editoragdo cabendo a ultima prova, ji prova de pagina, ao
autor, cumprindo-lhe vigiar se ha correspondéncia entre o texto dos originais
e o da composigio, sujeitando-se, naturalmente, ds normas da editéra que
escolhew. For fim, e eis um ponto relativo & politica, ndo sao permitidas erratas:
um livro ndo pode ter érro; se o tiver e ¢le for de monta a justificar uma errata,
nao deve circular,

Entre o trabalho de preparagio dos origina's e sua elaboragdo grafica ha
uma fase importantissima, a do planejamento grafico, responsével pelos custos
editoriais. O planejamento decidird pela mancha tipografica, maior ou menor
pelo aproveitamento das ilustragbes, pelo formato, BB, AM, por exemplo, pelo
papel, ilustragio, bouffant ou outros, pelo acabamento, brochura, cartonagem,
encadernamento, plastificagdo ou envernizamento, pelo processo de composigio
e impressio etc.

by

Os critérios relativos & escolha da melhor mancha tipografica, do melhor
aproveitamento das ilustrag@ies (muitas vézes, mesmo quando um livio & im-
presso em tipografia, as ilustragées podem ser feitas em papel vegetal e im-
pressas em offset, o papel substituindo o filme com vantagens, seja quanto a
qualidade, seja principalmente quanto aos custos) variam caso a caso. Fica-
remos adstritos as solugbes gerais. A primeira delas diz respeito a definigdo
quanto a composi¢do quente ou fria, quanto a impressio, tipografica, offset
ou rotogravura. Cabe aqui, antes de fixar qualquer raciocinio, uma pequena
digressio s6bre os principais processos.

4. COMERCIALIZACAO

Os problemas com que se defrontam as editoras, resultantes das pequenas
tiragens que oneram os custos grafico-editoriais, poderiam ser minimizados se
a editoragdo se seguisse uma comercializagdo, ao menos racional. Nao ha exa-
géro ao afirmarmos que as deficiéneias da comercializagdo, exigindo custos
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operacionais altos de dificil retbrno, sdo responsdveis, em boa dose, pelo cha-
mado aito custo do livro brasileiro.

O primeiro impasse resulta dos descontos s6bre o Frego de casa que o
editor é obrigado a conceder. E evidente que, ao estipular o prego de venda,
o editor est4 ciente do montante das altas comissdes que ¢ obrigado a conceder.
Sem duvida fixaria um prego menor se pudesse estimar descontos igualmente
reduzidos.

Até os anos 40, os editdres trabalhavam, em regra, diretamente com os
livreiros. Se obtinha descontos relativamente baixos, em média 30%, enfrentava
como desvantagens:

a) dificil reposigao dos estoques, face as distincias;
b) custos elevados de transporte; e
c) dificuldades na ligiiidagdo das faturas.

Apesar dos descontos concedidos, deparavam-se os editéres com dificulda-
des cada vez maiores na arrecadagéio do seu faturamento, estimuladas, por certo,
pelas distincias das pragas e pelo pequeno vulto da divida que desaconselhava,
por antiecondmica, a cobranga direta. Reagdo contra os maus pagadores foi
a instituigdo do inspetor de venda, a que se socorreu a maioria dos editdres,
atribuindo-lhe a incumbéncia de, uma vez por ano, ao menos, a pretexto de
tiscalizar as pragas e incrementar as vendas a fazer uma viagem por tdda a
costa, procedendo A cobranga dos débitos.

O alargamento da faixa de leitores, o fortalecimento do mercado livreiro,
o crescimento do movimento editorial e a necessidade sempre crescente de
buscar custos mais razodveis impuseram a intervengdo de mais um comerciante
entre o editor e o leitor. Trata-se, no caso, do distribuidor, elemento de ligago
entre o livreiro, nos estados, e o editor, no eixo Rio—Sdo Paulo. Responsivel
pela comercializagio em determinadas areas — fixadas em fungdo de pragas e
as vézes abrangendo a mais de um Estado, os distribuidores sio representantes
exclusivos do editor em sua respectiva zona. Em regra, trabalham em consigna-
¢do, com um desconto médio variante entre 40 e 50%. Cumpre-lhes abastecer as
livrarias nos estados.

A consignagio se traduz no recebimento da mercadoria para venda a ter-
ceiros (livrarias), assistindo ao consignatério o direito de devolugio, ao cabo
de um prazo fixado, geralmente seis meses, do saldo, ou encalhe, ou seja, da

arte da mercadoria que nido houver obtido saida. A parte comercializada ser4
Faturada, a partir desta data, a um prazo nunca inferior a 90 dias. Em alguns
casos {rata-se de pura consignagio, sem faturamento, apenas notas de forne-
cimento ou conferéncia; o faturamento far-se-d, a partir da devolugio; noutros
casos, éle existe, permanecendo contudo o distribuidor com o direito a de-
volugio de mercad[?)rias nio vendidas, abrindo-lhe o editor uma nota de crédito
no valor da devolugio. DDe uma forma ou de outra, o distribuidor fornece as
livrarias em conta firme ou consignagdo, a um prazo sempre inferior ao que
Ihe é concedido pelo editor, de forma a assegurar-se que o pagamento aquele
far-se-d apés a prestagio de contas do livreiro. Alguns editdres trabalham ne
regime de conta firme, faturamento a 90 dias fora o més (o que de fato re-
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presenta cérca de 120 dias), com descontos entre 50 e 60%. Mesmo assim, a
conta firme nao anula a possibilidade de devolugdes dos encalhes.

As vantagens oferecidas aos distribuidores (consignagio, duzia de 13, des-
contos de 40 a 60%, prazos de 120 dias etc.) nido tém favorecido aos editbres,
quer na pontualidade de seus pagamentos, quer no alargamento das dreas de
venda de livros. As prestagdes de contas continuam penosas e os distribuidores
se negam a fornecer as livrarias do interior, sob o pretexto de que estas ndo
pagam suas faturas; quando o editor as atende diretamente, em vista de sua
recusa, recebem invaridvelmente a reclamagdo de que estio reduzindo sua area
de trabalho, invadindo seu territério privativo. Mesmo nas capitais, o mimero
de livrarias atendidas é pequeno, pelas razdes de segurang¢a, do distribuidor, o
que nio estd, evidentemente, contribuindo para os objetivos do editor,

Semelhante quadro conduz o mercado a uma grave distor¢ao que € a trans-
formacgio dos distribuidores em distribuidores-livreiros, ou seja, aquéles que
possuem suas préprias livrarias para venda direta ao publico. Resulta dai uma
concorréncia desleal com o livreiro, e uma atitude incorreta para com o editor,
pois ir4 trabalhar em sua livraria com os descontos e as vantagens que recebeu
na qualidade de distribuidor. Infelizmente, os grandes distribuidores no Pais,
de norte a sul, sdo igualmente livreiros, ndo restando ao editor qualquer con-
dicao de resisténcia. £ fora de divida que, respeitadas as excegdes, é muito
mais interessante ao distribuidor vender em sua casa diretamente ao piblico,
recebendo pagamento A vista, usufruindo-se do desconto médio de 50%, a for-
necer ao livreiro, para pagamento em média a 90 dias e desconto variante entre
30 e 40%.

As deficiéncias da comercializagiio, todavia, ndo se esgotam no distribuidor.

A sua situagiio de privilégio nio deve esconder a do livreiro: no interior
sio acusados de nao saldar os pagamentos; nas grandes cidades de comerciali-
zar com o capital do editor. Sistematicamente, os livreiros se recusam a fazer
estoque, limitando-se a encomendar, quando muito, a famosa duzia de 13; em
outras palavras, o livro é escondido, perdido na multidio de milhares de vo-
lumes mal colocados e mal distribuidos nas prateleiras. O leitor, para adquiri-lo,
deveri saber de sna existéncia, ter sem divida o nome do autor e o titulo, e, &
imagem de quem procura agulha no palheiro, descobri-lo no cipoal de estoque.
Se apelar para ajuda do balconista, recebera, invariavelmente, respostas evasivas.

As livrarias sdo geralmente mal dispostas, sem nenhum atrative, entuthadas,
e os livros priticamente escondidos. Os balconistas estio despreparados, nio
conhecem seu estoque, e o leitor ndao possui nenhum guia para localizar o titulo
de que necessita. H4 livreiros que dispde os livros segundo a editora, e assim
retinem, por exemplo, “Teoria Microecondmica” e “O Ensino Funcional da Da-
tilografia”, na mesma estante, pelo simples fato de serem editados pela Fundagio
Getulio Vargas. Ha os que arrumam segundo o autor, outros segundo o assunto
{(aqui sdo cometidas as mais hilariantes heresias), mas ha — até! — os que
arrumam suas prateleiras segundo o formato. ..

Infelizmente, nossas livrarias, em regra, nio sao instrumentos de venda de
livros, mas locais onde sio comprados. Repetem-se nelas, na era da tecnologia
e da televisao, dos fasciculos e dos cassetes, os mesmos processos de venda que
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tornaram famosas as antigas Francisco Alves e Garnier. Mudaram-se os tempos;
os métodos, nio. '

A posigio privilegiada do livreiro é bem assinalada por Benedicto Silva (?)
quando escreve: “Como se vé, se hid uma posi¢io privilegiada no complexo ela-
boragio-edigio-comercializagio do livro, o livreiro é que a ocupa. Desde logo,
a maior fatia do produto de cada livro vendido lhe toca: de 30 a 40%. Por
outro lado, como foi dito, geralmente o livreiro recupera o capital antes de o
investir. No caso, por exemplo, de comprar 24 exemplares de um livro, basta-
lhe vender 18 no periodo de vencimento da duplicata, 90 dias, para reunir,
com sobra, a importdncia necessiria ao pagamento correspondente. Fica assim
habilitado a resgatar a duplicata em dia, sem necessidade de utilizar recursos
proprios, Além disso, ao comprar duas diizias, recebeu 26 exemplares. Restam-
lhe, pois, oito exemplares. &tes representam lucros em espécie, que irdo se
incorporando ao seu patriménio como lucros em dinheiro, a medida que cada
exemplar fér vendido.

Sem embargo dos esforgos isolados, infelizmente ainda irrelevantes, ndo
estdo preocupados, quer distribuidores, quer livreiros, em inovar, em pesquisar
métodos novos, em, enfim, adotar uma politica de vendas agressiva. Poucos se
utilizam do credidrio, pouquissimos acreditam no reembdlso postal, a maioria
desconhece a colaboragdo da imprensa, limitando-se a distribuir alguns exem-
plares com os titulares da critica literaria, de piblico discutivel, nao se dando
ao trabalho, sequer, de encaminhar suas puglicagﬁes acompanhadas de um
press-release.

4.1 Algumas saidas

Apesar das reagbes preconceituais de grande nimero de editéres, o reem-
bélso postal é um dos mais importantes instrumentos de que dispde nio apenas
para aumentar suas vendas, mas, igualmente, para desbravar 4reas virgens, nas
?uais ndo existe o distribuidor ou o livreiro. A idéia da venda de livros nas
armécias e nas bancas de jornais nfio atingiu o escopo de abrir novas frentes
& alcangar os rincdes mais distantes do hinterland, pois nio resolveu o problema
fundamental das relagbes editor-vendedor. Que seguranga teria o editor de que
a Farmdcia Esperanga, de Goids Velho, ou a Drogaria Autora, de Piriri, no
Piauf, pagariam suas faturas? As bancas j& estdo pequenas para vender o niimero
crescente de publicagdes editados didriamente. Ao problema de ordem fisica,
somam-se outros, desde a necessidade de rapida rotagio de exposi¢gdo (um jornal
demora horas na banca e uma revista no méximo quatro dias), as condigdes de
trabalho das bancas. A colocagio de revistas ou livros em bancas nio pode ser
feita diretamente pelo editor, mas através de um dos distribuidores nacionais,
que recebe a mercadoria em consignagio e a entrega do mesmo modo. Para
as revistas encontradas em bancas fora da Guanabara (e o objetive é atingir
as mais distantes), o distribuidor carece de um prazo de seis meses para pres-
tacio de contas, assegurado o direito de devolugio do encalhe, ou “saldo”, na
sua linguagem. O saldo é entregue ao editor, imprestivel; tratando-se de
bancas fora do Rio e Sdo Paulo, sdo restituidas ao editor apenas as capas.
Para ter-se uma idéia da perda, basta lembrar que uma revista ou livro de boa

(9) Silva, Benedicto. “A comercializagio do livro no Brasil”, Informative, RJ, F.G.V.
3 (7): 5-8, julho de 1971 :
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vendagem devera ter um reparte {volume entregue as bancas), que represente
mais ou menos o ddbro do efetivamente vendido.

O reembdlso postal, principalmente na medida em que se aperfeicoa, reduz
o ntmero ainda elevado de perdas e apressa as prestagbes de contas, resulta
como o grande veiculo para a interiorizagio do livio. A unido dos editdres
através de seu sindicato poderia elaborar um catdlogo comum para distribuigdo,
pela Emprésa Brasileira de Correios e Telégrafos por tddas as suas agéncias.
Sem maiores custos, estaria resolvido o grande problema do reembélso que é
o enderégo do comprador potencial, a remessa de mala direta etc. Em cada
agéncia da E.B.C.T., portanto ao lado do comprador potencial, existiria, & sua
disposi¢io com indicagbes de como acionar o reembdlso, a relagio de todos
os livros e revistas disponiveis, com enderégo do editor, preco e prospecto para
pedido. Cumpriria ao editor, apenas, uma campanha publicitaria visando i
divulgagio désse servigo, campanha tanto mais médica quanto seria custeada
por todos os editores.

5. A ESCOLHA DO PROCESSO GRAFICO

5.1 Sistemas de Composi¢do de Livro em Uso no Brasil

Os sistemas de composicio de texto de livros atualmente em uso no Brasil
podem ser divididos em trés grupos:

a) composicio de caixa;

b) composigio quente; e

¢) composi¢do fria ou fotocomposigdo.

A composigio quente compreende: composigdo linotipica, composigio mo-
notipica e composi¢ao de titulos em fundidoras.

A composiclo fria divide-se em trés grupos:

1. a partir de composicio manual (diversos pequenos aparelhos usados
para titulacio e montagem de layouts);

2. a partir de teclado com justificagio mecanica;

3. a partir de cintas perfuradas com justificagdo feita por computadores
antes de sua passagem pela miquina fotocompositora,

Processo névo ¢ ainda em franco desenvolvimento apresenta hoje, entre
outros, os seguintes modelos: fotossetter, linofilme, monophoto, photon, ATF
photo typesetter e as tituleiras.

a) Caixa

O mais antigo processo de composigio, o de caixa, manual, compreende o
agrupamento, pelo tipografo, dos caracteres (tipos a serem empregados na
constituigio das palavras, oragbes e finalmente do texto). Juntando, portanto,
os caracteres um de cada vez, formard o texto, letra a letra, palavra a palavra.
Além dos tipos com caracteres, hi os brancos, utilizados no espacejamento, que
permitem o reajustamento, para que a composi¢do manual alcance o tamanho
da linha tipogréfica prefixado. Chama-se composigio de caixa aquela em que
os tipos {cada letra possui varias séries de caracteres: maitscula ou caixa alta,
mintscula ou caixa baixa, redondo, grifo, ou italico, branco e préto) estio dis-
postos, de acérdo com o tamanho (corpo), numa gaveta composta por pe-
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uenas caixas, a cada uma correspondendo um determinado tipo. O tipégrafo,
gepois da composigdo, restituird os tipos um a um 2 sua respectiva caixa.
Quando os tipos se reinem formando palavras chama-se composigio; a devo-
lugdo do tipo usade chama-se distribuicdo.

Embora os primeiros tipos méveis conhecidos féssem de barro cozido (1050},
o sistema de composi¢io manual com caracteres metilicos méveis data de Gu-
temberg (1450).

A classificagio dos tipos normalmente faz-se em fungdo do desenho da
letra (familia); o mesmo tipo é subclassificado segundo o tamanho (corpo).

Ainda que definitivamente condenada ac desaparecimento, a composicio
de caixa é empregada em algumas graficas para comgor titulos em corpo
grande, em substituicio as tituleiras quentes, preferidas pelas oficinas de jornais,
entretanto, nas pequenas tipografias, especia]izadas em impressos de pouco
texto, € o processo predominante. No interior, é utilizado, ainda, na composigio
de pequenos jornais e, até, de livros.

b) Composicao Quente

Se bem que a fotocompositora seja o equipamento mais moderno em uso,
a composigdo quente é um processo relativamente ndvo; em 1890 apareceram
as primeiras maquinas: as Mergenthaler (linotipo). Seguiram-se as Intertype
¢ Ludlow, introduzidas em 190G.

Linotipia

Chama-se linotipia, de line of type, a fundigio e composicio de caracteres
formando linhas inteiras (linha tipografica). Destina-se 3 composigio de textos.
O linotipo — como ¢ mais conhecida — retne, por meio de um sistema de
matrizes, a fundigio de tipo & composigio da I.m}::. O operador (linotipista),
ao acionar o teclado, faz descer a matriz correspondente ao cardter desejado,
até completar a medida ao receber o chumbo derretido (tode linotipe possui
uma caldeira de chumbo), funde a2 composigio. Pela utilizagdo de espacejadores
é obtida a justificagio, com o fim de assegurar a distribuicio dos caracteres
dentro da mancha tipografica.

Séo trés os principais modelos de linotipos vsados no Brasil: “31”, “Elektron
II” e “Elektron-automatic”.

Monotipia

A monotipia ¢ um sistema constituide de duas miquinas, uma fundidora
e um teclado perfurador. O teclado perfura em cédigo uma fita que, ligada &
fundidora, ird opera-la, dando a composigio. Conserva o mesmo processo do
linotipo, exceto quanto & composigio que é tipo por ti*po, e ndo a linha. E
indicada principalmente na composicdo de textos com férmulas matematicas,
fisicas, quimicas etc. e tabelas.

Ainda que mais vagarosa que a linotipica, a composigio por caracteres
isolados tem a vantagem de tornar a revisio mais ficil e barata: as corregSes
sic feitas somente com a troca do cariter errado, ndo sendo necessirio recom-
por téda a linha, como na linotipia.
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Fotocomposigdo

Assim com a linotipia esta para a tipografia, a fotocomposigo, cujos equi-
pamentos s¢ a partir ge 1950 foram fabricados comercialmente, estd para o
offset. Seu emprégo, portanto, depende diretamente do éxito do offset; a foto-
composicio, meio répide e econdmico de composigdo fotoeletronica, resultou da
necessidade de um processo mais adequado i impressdo fotomecdnica (offset).
Se bem que a utilizagdo dos recursos fotograficos aumente seu espectro, a selegio
de tipos é semelhante & da linotipia. As fotocompositoras fornecem cdpias jus-
tificadas diretamente em filme ou poliester (pronto para a gravagio) ou papel.
O tempo necessrio a troca de tipo ou mudanga de corpo ¢ minimo & a repro-
ducdo, excelente; requer apenas um magazine para composigao nos mais diversos
corpos, sem que se faga alteragdo de matrizes, gragas & utilizagio de efeitos fo-
tograficos, maior ou menor aprosimagio do negativo, uso de lentes e luz etc.
Acresce registrar a versatilidade da composigio fria, possibilitando, na mesma
linha, o uso de tipos, corpos, sinais diferentes etc., solucionando sérios problemas
antes enfrentados pelos editéres, especialmente na confecgiio de enciclopédias,
textos que envolvam alfabeto grego, férmulas matemdticas, quimicas etc.

Dos modelos de fotocompositoras, destacamos:

Fotosetter

Ainda que a caldeira de chumbo (caracteristica da composi¢io quente} e
os moldes sejam substituidos por uma unidade fotogrifica, seu funcionamenio ¢
semelhante aos linotipos Interfype. As letras sdo expostas, uma a uma, a velo-
cidade de oito por segundo, em papel ou filme, logo que uma linha é reunida.
Dai resulta filme positivo transformével em imagem negativa na cimara es-
cura. Sdo necessarias sdbmente duas fontes bdsicas para cada tipo, permitindo
17 tamanhos intermedidrios. O contrdle, nas operacoes mais modernas, é feito
por fitas magnéticas; as tarefas de reajustamentos e justificagio e separacio
silabica sdo executadas per um computador.

Linofilm

Duas unidades sao essenciais ao sisterna: um teclado de maquina de es-
crever e uma unidade automética de fotografia. O teclado fornece, ao mesmo
tempo, uma prova datilografada e uma fita perfurada (papel). A fita ¢ recebida
pela unidade fotogréfica, produzindo, automaticamente, uma imagem positiva
em filme ou papel, por raios de luz isolados projetando os caracteres individual-
mente.

De uma matriz giratéria — mantida fixa durante a projegdo — com tédas as
letras, retira-se cada uma.

Monophoto

E uma unido de um teclado a uma unidade fotografica, substituindo fo-
tograficamente o monotipo (comé)osigﬁo quente). Ao sair do teclado, a fita
perfurada é introduzida na unidade fotografica, cujas matrizes sio semelhantes
as do monotipo, substituidos os caracteres de metal por negativos.

Photon

Compde-se de um so sistema e de uma maquina de escrever elétrica, com
um painel de contrdle pelo qual o operador seleciona o tipo, corpo, compri-
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mento da linha ete. Possui um disco-matriz com 1.440 caracteres, onde estio
as imagens dos tipos. Para manejd-la necessita apenas de um ciperador. A série
540 tapemaster consiste numa perfuradora ¢ numa unidade fotografica sepa-
rada.

ATF Photo Thypesetter

Sistema de duas unidades bésicas: a reunido de um teclado a uma unidade
fotogréfica controlada por fita. O teclado fornece uma prova datilografada e
uma fita perfurada. A unidade fotogrifica faz a leitura da fita e, dpor meio de
discos com caracteres substituiveis, produz a composigao, justificada, em papel
ou filme. Cada disco é composto de 168 caracteres e um sistema ético pré-focado
¢ responsavel pela qualidade da reprodugio.

Tituleiras

Existem fotocompositoras para titulos, que, 4 semelhan¢a da composigio
uente e de sen processo de operar, utilizam matrizes em disco ou filme. As
?etras, uma de cada vez, sio dispostas fotogrificamente, Muito faceis de operar,
sdo empregadas na gravagio de aniincios, titulos, cartazes e sinais. E o sucessor

frio da Iujlow (composi¢do quente).

6. A ESCOLHA DA COMPOSICAO

A escolha do sistema de composigio mais adequado depende da anilise
dos originais e, a partir dai, do processo de impressdo escolhido. Tratando-se
da impressio tipografica, a composi¢gio havers de ser forgosamente quente. (3
base £a chumbe), cabendo opgio apenas quanto A linotipia e 4 monotipia; mas
no caso de offset, a composigio pogeré. ser fria, ou quente.

a) Composigio Quente

Posta de lado a composicio de caixa, ao editor cabers escolher ora a lino-
tipia, ora a monotipia, ora uma associagdo das duas composigbes. A linotipia é
indicada em textos corridos, em trabalhos ?ue exijam rapidez; tdda vez que os
originais envolvam muita composigio de férmulas matematicas, sinais gregos,
férmulas quimicas etc., a composigio ideal é a da monotipia. Dependendo da
incidéncia de uma ou de outra caracteristica, o editor, fazendo uma combinagio
de tipos, poderd utilizar-se dos dois processos, na mesma composicéo.

b) Composigao Fria

Optando o editor pela impressio offset por ébvio a composigio deverd ser
fria. A escolha do processo, como veremos a seguir, leva em conta uma série de
elementos, o primeiro dos quais € a tiragem. Em virtude do niimero reduzido
de equipamentos de composigio fria entre nés, usa-se ainda o processo de com-
posigio quente na maioria das vézes em que a impressio € offset, preparando-se
o filme a partir de uma prova em couché. (*) Em vista de as fases de trabalho

10 Segue-se o seguinte processo: 1. composigio quente; 2. revisdo tipogrifics; 3. emen-
da; 4. montagem de composicfio; 5. impressio em papel couchéd; 8. fotografia do
couché; 7. revelacho do filme; 8. montagem no astralon; 9. gravacio das chapas.
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necessiriamente acrescidas ao processo normal, a impressio offset, ai, so se
justifica a partir de grandes tiragens, 30.000 exemplares pelo menos. A com-
posicio fria, eliminando aquelas etapas, torna mais econdmica a impressio
offset mesmo em tiragens menores. E, portanto, a composi¢ao ideal em qualquer
hipétese de impressdo offset.

7. SISTEMAS DE IMPRESSAQ EM USO NO BRASIL

a) Tipografia

O mais antigo processo & obtido pelo contato, sob pressio, do texto com-
posto ou gravura (clicheria) sGbre o pa;l)el, resultando na impressdo. Entre a
composigao e um cilindro de ago, o papel imprensado recebe a imagem direta-
mente da composi¢io ou do cliché, ambos em alto-relévo. A distribuigio da
tinta nas dreas destinadas & impressio ¢ obtida através de um sistema de rolos
de borracha, girando em tbrno de si sébre a composicao, em alto-relévo;
dbviamente, deixam de receber tinta as zonas ndo destinadas & reprodugio, que
ficam impedidas de ser impressas por estarem mais baixas.

Formando um sistema de impressio puramente mecénico, a tipografia ¢
o mais indicado para texto corrido {composigio sem ilustragdes etc.), em qual-
quer tiragem. E, ainda, o processo mais econdmico, até mesmo nas tiragens de
aproximadamente 20 mil exemplares com ilustragbes, uma vez que a cm:fo-
sicio ¢ aproveitada diretamente, sendo dispensavel sua reprodugio fotografica
para a produgio de outras matrizes. Considerando ainda a qualidade da im-
pressdo, o sistema tipografico ossibilita textos mais perfilados por meio do
contato direto composigéo—papef

A grande maioria dos livros brasileiros serve-se déste processo de impressio.
b) Rotogravura

A rotogravura exige, pelo menos, uma fase a mais que a tipografia. A com-
posi¢do ndo é mais empregada diretamente na impressdo, pois a rotogravura
requer — através de um sistema de matrizes — a gravagio do cilindro por meio
do qual se processara a impressao.

Contririamente ao que se observa na tipografia, as imagens destinadas a
reprodugdo, na rotogravura, sio gravadas em baixo-relévo na periferia de um
cilEi’ndro préviamente revestido com uma camisa de cobre. Dai empregar tinta
ligilida, enquanto a tipografia utiliza tinta-graxa.

A tintagem do cilindro gravado ¢ obtida por sua imersio numa banheira
de tinta ligiida e ndo pelo processo de rolos distribuidores utilizados nos de-
mais sistenas. A rotagfio do cilindro colado a uma limina de ago, disposta tan-
gencialmente 4 sua superficie e a ela colada, retira a tinta das areas nfio desti-
nadas 2 reprodugfio, restringindo o depdsito aos sulcos de baixo-relévo. O con-
tato, por compressio, dos alvéolos cheios com o papel transmite-lhe a tinta, re-
sultando a impressdo.

O custo da produgio ¢ encarecido pelos trabathos de preparagio dos cilin-
dros {copia, gravagao etc.), indicando-se o emprégo da rotogravura apenas na
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hipétese de grandes tira%ens. Dai sua escolha quando se trata de impressdo de
revistas de grande circulagio em tiragens superiores a 100 mil exemplares de
textos onde prevalecam as ilustragGes, principalmente a chres, ¢ a rapidez de
servigo exija pronta secagem.

c) Offset

O processo mais moderno em uso ne Brasil é o da impressio offset, deri-
vada da litografia, reproduzindo por impresséo o que anteriormente foi escrito
ou desenhado sdbre uma pedra calcirea, chamada litogréfica. Inventado por
Aloisio Senefelder por volta de 1796, fundamenta-se no principio da incom-
Eatibilidade entre igua e gordura, A pedra, gravada com tinta-graxa, era ume-

ecida pelo contato com rolos molhadores; a 4gua aderia apenas as partes ndo
cobertas pelas tintas-graxas da gravagio; a tinta contida nos rolos, por sua vez,
aderia sOmente as partes sécas, dando, a conjungio, a imagem impressa no
papel.

O aparecimento do sistema offset (Rubel, 1904) foi determinado pela
aplicagdo do mesmo principio vitorioso na pedra litografica a chapas de zinco
e aluminio.

Antes gravada na pedra, a imagem ¢é copiada numa ch::.ipa de metal flexivel
— adaptével ao cilindro da impressora — é agora transferida para o papel por
intermédio de um cilindro revestide com um lengol de borracha. Sio exigidas
para a gravagdo das chapas de impressio, além de outras, as seguintes opera-
coes:

a} na composicdo quente: depois de pronta a composigio, consegue-se sua
impressio em papel couché; esta ¢ fotografada obtendo-se um filme {fotolito),
montado numa félha plastica (astralom) e logo apés revelado (gravado) em
uma f6lha de metal, chapa reprodutora, que reveste o cilindro impressor;

b) quando se trata de composicio fria, o texto preparado j& estard pronto
para a copia, o que faz o offset tio econdmico quanto a impressdo tipogréfica.

O filme usado para a gravagio de uma chapa pode ser conservado e repro-
duzido indmeras vézes.

Em tiragens superiores a 20 mil, Tlando se trata de texto com ilustragio,
garantida a reimpressdo, ¢ aconselhdvel o offset.

8. SISTEMAS DE ACABAMENTO DE LIVRO EM USO NO BRASIL

Na inddistria grafica brasileira predominam os seguintes sistemas de aca-
bamento:

a) grampeamento; b) costura em maquinas semi-automaticas, formando
livio (capa com colagem semipléstica); e ¢) perfect binder ou roto binder,
encadernagdo e colagem automatica (cola plastica).

O mais rudimentar de todos éles é o grampeamento. Sua aplicagio limita-se
a livros sem lombada e revistas de poucas paginas, fazendo-se o grampeamento
no processo canod ou a cavalo, quando o grampo é colocado no dorso do li-
vro, o que obsta a paginagfio por cadernos. O grampeamento lateral dificilmente
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é empregado; recomenda-se apenas para brochuras de poucas péaginas, quando
a costura é dificultada e o sistema perfect binder desaconselhado, por anti-
econdmico,

Apés dobrar a folha impressa (manual ou automaticamente), os cader-
nos vio sendo formados e organizados por ordem das piginas e costurados em
maquinas semi-automaticas, cada livro de uma vez. A costura é feita em dois,
trés, quatro ou mais pontos, variando a escoltha segundo a altura da lombada
(de acdrdo com o nimero de cadernos), péso do livio (conforme grama-
tura do papel escolhido) ou a resisténcia pedida pelo uso do produto acabado
(livro didatico, livro de consulta, livro de referéncia ete.).

Trata-se do alceamento, apds o qual, quando é obtido o miolo do livro,
chega-se 4 Ultima etapa, o acabamento propriamente dito, podendo ser capa
dura, com cartonagem ou encadernamento, ou brochura (capa mole).

O mais rapido e econdmico, de maior manuseio e o indicado para o livro
brasileiro em geral, é o tipo brochura. A obtencdo do miolo, segue-se a colagio
da capa, com colagem semiplastica, manual ou autemitica. Utiliza-se, entio,
papel de gramatura nunca superior a 200g/m*® e a capa da brochura com
orelha.

O miolo alceado vai para a Secdo de Acabamento, no caso de capa dura. A
capa, para cartonagem, é sempre impressa em papel de baixa gramatura, e re-
vestindo }iminas de papeldo nas faces e no dorso (capa, contracapa e lomba-
da). A colagem e a aposigdo sio manuais ou mecdnicas.

O encadernamento passa por fase idéntica sendo gue se usa a percaline
em vez do papel de capa, no revestimento das ldminas de papeldo. A lombada
¢ sempre curva e flexivel, ao invés de dura e reta como na cartonagem.

O perfect binder, usualmente conhecido como PR, distingue-se dos demais
por seu acabamento autematico. £ sempre empregado na brochura, determi-
nando orelhas francesas (no verso da félha) e acompanha, mais ou menos, as
seguintes etapas. a miquina recebe os cadernos (no Brasil, uma das maiores
delas pode manipular perto de 32 cadernos de 16 paginas, isto ¢, 512 paginas,
2 mil capas p/hora), coleciona-os (organiza, formando livro; acerta-os, cortan-
do nas quatro dire¢des: dai ser impossivel o uso da orelha inglésa), fere a
lombada (ajudando, assim, a introdugdo da cola plastica) e ainda faz a colo-
cacio da capa. Essas méquinas sio apropriadas para livros de tiragens supe-
riores a 5 mil exemplares contendo um minimo de 208 péginas (13 cadernos).
No caso de livros com capa plastificada, recomenda-se o papel com gramatura
nunca inferior a 250 g/m®, evitando-se, assim, a deformacio da capa pelo calor.
O PB é de todo desaconselhdvel a livros destinados a encadernamento ou car-
tonagem.

8.1 Acabamento de Capa

Impressa e antes de colada ao miolo, a capa de livros tipo brochura ou
cartonagem leva um acabamento final de protegio, envernizamento ou plasti-
ficagio. O mais antigo sistema consiste na pintura da capa por uma camada de
verniz; a plastificacdo constitui no seu encamisamento, por calor; a capa, en-
tao, € envolvida por uma fina camada plastica. £ o processo de maior aceitaciio
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nos nossos dias. Nio s6 a pequena diferenga-de prego, como também a segu-
ranga que oferece ao manuseio da capa, tornando-a mais resistente, indicam o
seu uso.

8.2 A Fixagdo da Tiragem

Vimos até aqui Eue a fixagao da tiragem ¢, sem divida, a pedra de toque
dos custos graficos. E neste ponto que os erros mais ficilmente sdo cometidos,
desde que os editéres ndo dispdem de dados de mercado que favoregam uma
escolha mais segura. Se é ve:'-Sade ue, desde séculos, originais rejeitados por
imprestdveis transformaram-se em o%ras-primas e best-seller através dos anos,
¢ igualmente certo que obras que reuniam todos os ingredientes do sucesso,
autor famoso, temdatica popular, titulo charmoso, linguagem brilhante, estdo
dormindo nos depésitos (Fos editéres que néles confiaram.

Mas é fora de divida que uma pesquisa de mercado reduzird em muito a
margem de érro, E evidente que um editor ndo pode pretender uma pesquisa
tdo sofisticada como as de que dispde a indistria automobilistica, Eor exemplo.
Mas entre o céu e a terra hi muita coisa A nossa disposigio, a saber: contréle
sobre o movimento bibliogrifico levando em conta tanto a temética como as
tiragens respectivas, levantamento permanente dos titulos no mercado e dos
titulos anunciados, comportamento (E) rograma editorial dos concorrentes, con-
sultas a réde dos distribuidores, pedigos de informagdo nas 4reas respectivas
ete. Exemplificando, uma editéra de livros juridicos deve manter permanente
contato com professores de faculdades de direito; uma de livros de medicina
deve procurar o mesmo com relagio a médicos e professores de faculdades de
medicina e assim por diante.

A coleta de dados sébre o mercado, aliés, ndo pode ser feita a partir dos
originais, apenas, devendo antecipar-se a éles. A antecipagdo, por outro lado,
aliada a um bom departamento editorial, possibilita retirar o editor da passi-
vidade que o caracteriza atualmente. Ao invés de esperar que o autor escreva
determinado livre e venha a oferecé-lo, ¢ que o tema escolhido seja, por mero
acidente, bom comercialmente, deve o editor, conhecendo um minimo de mer-
cado, tragar seu préprio programa, independente do autor. Senhor das infor-
magles necessdrias encomendard, éle mesmo, os textos. A experiéncia sugere
como medida mais pritica e eficaz a organizagio do programa editorial por
colegdes e séries, entregue a um coordenador, a quem compete, além das fun-
¢bes naturais de tdda coordenadoria, a escolha dos titulos e dos autores. A
mesma politica favorecera, ao sistema de coordenadoria e de antecipagio do
editor ao autor, a elaboragio de obras coletivas. Cada vez mais o manual ou o
tratado individual, numa sociedade em que a informagio se multiplica e se
desenvolve e se supera de forma galopante, estonteante, estd fadado & supera-
¢d0. Nio ¢ mais possivel, em qualquer ramo do conhecimento cientifico, a exis-
téncia dos donos da verdade.

Como exemplo tomemos experiéncia vitoriosa da Fundagio Getilio Vargas.
Em vista de nossa deficiéncia na 4rea filologica, dispondo, entiio, apenas trés
titulos e nio contando em nossos quadros com um filélogo de nomeada, convi-
damos o Professor Rocha Lima para colaborar conosco. De sua cooperagio,
resultou a colegio Estante de Lingua Portuguésa, integrada por trés séries:
Universidade, Dispersos e Dicion4rios. Reunindo em térno de si Antenor Nas-
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centes, Said Ali, Sousa da Silveira, Candido Juca Filho, Mattoso Cdmara Jr.,
Gladstone Chaves de Melo, Leodegario de Azevedo, entre outros, Rocha Lima
organiza uma colegio que se pode orgulhar de, sendo um sucesso comercial,
constituir-se numa das melhores da cultura do Pais.

8.3 Formato

Fixada a tiragem, decididos os processos de composigdo e impressdo, resta
determinar o formato.

No Brasil, as edi¢des normais de livros, em cérca de 90%, variam entre os
formatos 2B(= 16/23) e AM e seus multiplos também denominado americano
{* 14/21,5). Como decidir entre um e outro?

O estudo seguinte demonstra que o formato AM é o mais aconselhavel,
pois sua folha pode conter 64 paginas com uma pequena diminui¢ao do livro,
mas sem prejuizo na mancha tipografica, ao passo que o papel 2B, mesmo com
a redugdo, comporta apenas 32 paginas.

Ora, s6 isto diminuiria o custo da impressdo, embora permanecesse inal-
terado o prego da composigéo.

Especificamente:
Papel 2B: félha 0,660 x 0,960m — LIVRO: 0,160 x 0,230m = 32 paginas.
Papel AM: félha 0,870 x 1,140m — LIVRO: 0,135 x 0,215m = 64 paginas.

Para um papel da mesma gramatura — 80 g/m? — a resma com 500 folhas,
no formato 2B, pesa 25 quilos e a de formato AM, 40 quilos.

Ao calcularmos a 4rea aproveitada (considerando apenas uma pégina)
teremos:

1. Area da Pagina
— 2B = 0,160 x 0,230m = 0,0368 m*®
— AM = 0,140 x 0.215m = 0,0301 m®
2. Area de Impressio
— 2B = 0,12 x 0,19m = 00228 m®
— AM = 0,11 x 0,18m = 0,0198 m*

Em térmos de porcentagem:

368 301

I, — = — .., x =82
100 X
228 198

2, — = —— .-. x = 87
100 X

Concluise que a area da pagina do livro AM é 18% menor que a de 2B
e quanto 4 drea de impressdo, apenas 13%.
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Assim, para um livro de 100 paginas em 2B, teremos — composto nas mes-
mas condigbes — em AM:

82 100
—— = —— .:. 122 paginas — Na pratica, 124 piginas.
100 X
Numa edigio média de 3.000 exemplares, teremos o seguinte mimero de

resmas a serem compradas {sem considerarmos folthas adicionais para estragos
na impressio):

3.000 x 100

o—————— == 9.375 f6lhas/500 = 19 resmas no formato 2B
32

3.000 x 124

S — = 5,813 fdlhas/500 = 12 resmas no formato AM
64

Isto pdsto, o preco do papel seria:
— AM: Cr§ 80,00 x 12 = Cr§ 960,00
— 2B: Cr$ 50,00 x 19 = Cr$ 950,00
Baseados no preco de Gr$ 7,72/pigina AM e Cr$ 12,25/pagina 2B, per-
manecendo iguais 0s outros fatdres — capa e envernizamento — obtém-se: (')
Prego parcial — AM = 124 p. x Cr$ 7,72 = Cr§ 957,25
2B = 100 p. x Cr$ 1225 = Cr§ 1.225,00
Prego total — AM = Cr$§ 957,28 + Cr$ 462,00 = Cr§ 1.419,28
2B = Cr$ 1.225,00 + Cr$ 490,00 = Cr$ 1.715,00

rm térmos de porcentagem: 1.71500 = 1.419,29 .:. 1.419.28 x 100 = 83

100 X 1.715,00

De tudo resulta que o livro no formato americano é pelo menos 17% mais
barato que no formato 2B.
8.4 A Contribuicio do Acabamento pare a Redugdo de Custos

Outra fonte de reducio de custos é a boa escolha do acabamento do livro.

Os acabamentos usados no Brasil sdo, em regra, a brochura (capa enver-
nizada ou plastificada), a cartonagem (capa sempre plastificada) e o enca-
dernamento (com ou sem sobrecapa).

Tendo por base um livro no formato AM, 192 piginas (papel de texto
ilustragio AM 80 g/m*), obtem-se:

1. Acabamento brochure, capa em papel-cartdo 55 x 73 250 g/m® enverni-

zamento.

a) impressio (*) de capa e envernizamento ............ 960,00

b) papel de capa (1.300 félhas a 0,45) (**} ............ 585,00

¢) clicheria (®®®) ... .. 500,00
Total .. o e 2.045,00

11 Para tals caleulos formm utilizados pregos fornecidos pelo Servico Grafico da FPunda-
¢io I.B.G.E.
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(Ressalte-se que a despesa com o papel de capa pode ser reduzida se o
editor preferir outra sorte de papel, couché, por exemplo, ou outra gramatura,
inferior).

2. Acabamento brochura, capa em papel-cartdo 55 x 73 250 g/m?, plastificacio.

a) impressio de capa e plastificagio ........ ... ... .. .. 1.058,00
b) papel de capa (1.300 folhas a 045) ... ............. 585,00
e) elicherfa .. ... .. .. L 500,00

Total ..o e 2.145,00

3. Acabamento cartonado, plastificado.

a) impressio de capa e plastiticagio .......... ... ... 1.0538,00
b} papel de capa (1.300 tolhas a 045) ................. 585,00
) elicheria ... . e 350,00

d) cartonagem de 5.000 exemplares a 1,20 cada (**°*) .. 6.000,00

Total . 8.143,00
4.  Acabamento encadernado sem sobrecapa.
a) encadernacio de 500 cxemplares a 1,50, cada incluida

a percaline ou plastico (®*°**) ... ... ... 7.500.00

5. Acabamento encadernado com sobrecapa envernizada.
a) impressio de capa e envernizamento ................. 960,00
b) papel de sobrecapa (700 félhas a 0,45) (*°°°°) ...... 315,00
e) clicheria ...... ... . . . . .. o 500,00
d} encaderna¢io de 5.000 exemplares a 1,50 ............ 7.500,00
Total .. e e 9.275,00

6. Acabamento encadernado com sobrecapa plastificada.
@) impressdo de sobrecapa e plastificagio ................ 1.055,00
b) papel de sobrecapa (700 félhas a 043} .............. 315,00
e) clicheria ... ... . ... .. 500,00
d) encadernagio de 5.000 exemplares a 1,50 ............ 7.500,00
Total ... e 9.373,00

* Oz pregos graficos, inclusive envernizamento e plastificacdo, foram fornecidos pelo
Servico Grafico da Fundagio I.B.G.E.
** Média dos precos vigentes ha praca em agdsto de 1971.

¢ Média dos precos dos atdliers Quimygrafica e Lattimayer.

*+++ Os custos de cartonagem e encadernamento foram formecidos pela firma Nilo
Figueiredo.

( *****) (Cpmo se sabe, na encadernacio ndo ha impressido tipografica ou offset de capa.

(*****3)} A reducdo se deve ao emprégo do papel couché, mais indicado para sobrecapas.
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l FGV PROJETO DE EDIGAQ N@ SPb
TITULO -
AUTOR -
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PREVISA0O DE CUSTOS CRS$
Composigao até acabamento - 348 p. a CR§ 50,90 17.713,20
Capa plastificads em 2 coves = CRY 0,13 3,000,00
Papsl - texto - 180 resmas a OR$ 70,00 12.600,00
caps - 1.800 f£olhas & CR$ 0,35 1. 33C,00
Tradugao -
Diagramegio & warQagao 100,00
Layout @ arte-final de capa 300,00
Layout e arte-final de ammcio -
Iiustragdes -
Bevisde tipografica 880,00
Clicheria 200,00
Tabalas -
Provas de transparéncia -
Fotografias -
4 paginas de indice 216,40
Taxa de administragso 3.633,96
Tatal 39.973,56
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Fundamentaremos a assertiva com um exemplo concreto. O livro South-
west writers anthology, editado em 1967, custou & editéra, segundo dados re-
velados (ver orgamento cuja cépia reproduzimos), US$ 9,748.50, ou seja, na
moeda nacional, cotado o délar a 5,00, Cr} 48.742,50 (quarenta e oito mil,

setecentos e quarenta e dois cruzeiros e cinqiienta centavos).

Examinemos o or¢amento 2mericano:

Servico Us§ Cr$
Composigio incluindo revisio e couché 1,662.00 8.310,00
Fotografia e gravagio 1,089.00 5.445.00
Impressdo de texto 1,120.00 5.600,00
Subtotal 3,871.00 19.355,00
Papel de texto (hobina) 1,970.00 9., 850,00
Subtotal 5841.00 29.205,00
{Custo por exemplar, sem papel de capa, impres-
sao de capa, direitos autorais e taxa de edito-
racia) 0.389 1,94.5
Papel de capa (US$ x 15.000) 795.00 3.975,00
Impressio de capa (US$ .1475 x 15.000 exs. ) 2212.50 11.062,50
Subtotal 3.,007.50 15.037,50
Taxa de administracio 900 .00 4 500,00
(unitario US$ 0.65) {umit. 3,25}
Direitos autorais 3.600.00 15.000,00
Total 13,348 .50 66.742,50
TEXTO EM INGLES
Southicest Writers Anthology
Original printing — 15,000
Date — 1967
Typesetting — includes linotype, corrections, page makeup,
proof reading, and reproduction proofs US§ 1,662.00
Litho Make-ready — includes camera, stripping, plates 1,089.00
Press (printed on 8-color web rotary press, 2-folder) 1,120.00
Printing-Total Cost US$ 3,871.00
Stock — offset book paper in rolls 1,970.00

Total

US$H 5,841.00
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Per copy:  US$ 5841

= US$ .389
15,000
Binding — Lexotone ® covers furnished by publisher .053
Binding — including gathering, trimming, sewing .1475
TOTAL PER COFY Uss .59
Royalty .24
Editorial and art .08

US$ .89

This is a schoolbook, and it will be sold at list less 25%. To arrive at the
selling price — US$ .89 x 2% — US$ 2.24.
List US$ 2.95
School price US$ 2.95 less 25%; Net US$ 2.21.

If additional printings of this book are made, the percentage of profit will
increase because the one-time costs (typesetting, litho make-ready, editorial —
art) will have already been paid for.

. Verifica-se que o custo total da obra, nos Estados Unidos, atingiu & ....
13,348.50 dblares, ou, em nossa moeda, 52.392.92 cruzeiros. Abstraindo-se a
cifra relativa a direitos autorais, em vista da politica distinta adotada nos dois
paises, temos que o custo industrial atingiu a US$ 9,748.50 e Cr$ 44.230,92.

O projeto americano optou por uma edigio offset, apesar da tiragem de
15.000 exemplares, em vista da certeza de reedigbes. Tanto que, langado
meados de 1967, o livro atingiria, no primeiro semestre de 1970, gragas a su-
cessivas reedigdes, a casa dos 80 mil exemplares. Como seu orgamento também
salienta, trata-se de schoolbook, destinado a adogio no Estado do Texas e cujo
prego de capa seria comercializado com um desconto de 25%.

O mesmo livro, mantidas na medida do possivel as caracteristicas, mas
orgado com base em pregos fornecidos pelo IBGE, em 1971, portanto, quatro
anos apds, soma a quantia de apenas Cr$ 39.973,56, ou seja, cruzeiros a cru-
zﬁrosl uma diferenca de 12.419,36, isto &, 24.6% a menos.

A cotagdo dos pregos brasileiros levou em conta a impressio tipografica,
em vista da impossibilidade, ja explicada, de previsio de reedigbes sucessivas
que justificassem o offset. Leve-se, ainda, em conta a distincia de quatro anos
entre os dois orcamentos, agravada pela situagio inflaciondria da economia
brasileira, e o desconto médio do prego de capa, no Brasil nunca inferior &
40%, quando o orgamento do schoolbook previa apenas 25%.

* A non-woven material manufactured by Holliston Mills.
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Q custo industrial do livio norte-americano, por exemplo, é oquiglﬁvel
ao nosso; e mais: o custo das edigbes médias brasileiras (pequonas) ¢ mais
baixe que o de suas congéneres americanas, cujos livros acimP:‘ZIe 200 piginas,
em brochura, sio vendidos nos Estados Unidos a uma média de 4 (quatro)
délares, no Brasil, livios com essas caracteristicas nio ultrapassam & J {tris)
“déblares. Diga-se, ainda, a favor de nossos editdres, que a tiragem do livro ame-
ricano (tratando-se de publicagio técnica) nunca é inferior a 10 mil exempla-
tes. Eutre nés nunca € superior a 5 mil.

56 devemos reconhecer o livio como (relativamente) caro, mesmo obser-
vando-se que, no Brasil, &le é industriaimente barato, quando salientamos que
seu custo ndio estd ao alcance da bdlsa popular, ou seja, pode ser considerado
caro ns medida em que se apresenta baixo o poder aquisitivo da mgypuhqlo-.
Conservando-se pobre nossa sociedade e diminuta a parcela inte 1o “com-
sumisme”, 0 livro permanecerd inacessivel ao chamado "I‘gr e piblico™ a
maioria da populagio ainda néo contribui para o Produto Nacional Bruto, abs-
tendo-se de participagiio no bdlo da riqueza do Pais; limita-se ao consumo dos
bens de subsisténcia. Seu orgamento, ja esgotado pelos bens de primeira neces-
sidade, néac comporta a inclusio de livros e revistas.

Ressalta-se, assim, que as grandes solugBes para os problemas atuais do
livre no Brasil niio estio ao dispor da indistria editorial.” A “crise” reflete o
conflitos gerais da sociedade, notadamente renda per capita pequena e baixa
escolarida%e. Ao propiviar o aumento de uma e outra, promoveremes tanto a
melhoria do poder aquisitivo quanto ¢ alargamento da faixa conyumidors de
livros, tornandoe vié.ve? a fnica medida de que dispdem os editdres para garan.
tir o “milagre” de livros e revistas mais baratos: acréscimo nas suas respeeti
vas tiragens.

Tratando-se de uma evidéncia, parece-nos dispensivel demonstrar que, em
geral, tiragens, destinadas a um publico reduzido, sho necessiriamente peque-
nas. Assim, basta-nes deslacar a relagéo tiragem/custo unitério.

1.8 A relagdo tiragem/custc unitdrio

E inerente ao processo industrial a queda do custo unitério na razio direta
do sumento do vo?ume da ‘frodugéo. Investindo relativamente menos, o em-
presirio obtém um resultado melhor (maior produgiio), baixando, assim, .0
custo do que € produzido (maior rentahbilidade).

No nosso caso, o prego de venda de um livro & caleulado a partir de seu
custo industria]l, que resulta da apuragiio de todos os insumos e sua divisio
pela tiragem. No exemplo antes pmgosto, para uma tiragem de 3.000 exem-
plares foram gastos Cr$ 17.776,00 {dezessete mil, setecentos & setenta e seis
cruzeiros), de que se originou um custo unitdrio de Cr$ 592 (cinco ermzeiros
e noventa e dois centavos). Demonstraremos, agora, que ndo hé
lidade entre o aumento da tiragem e o do custo industriel, desde que vérios
componentes se conservem inalterades. £ o que mostra o orgamento da ohra
referida linhas atras, desta feita, prevendo nao uma tiragem de 3.000, mas de
5.000 exemplares.
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CARACTERISTICAS
Formato 13,6 x 20.7 Impressio Tipogréifica
Acabamento brochura colada plastificada
Tlustragio 87 x 114 80 g/m? branco N¢ de péginas 320
{texto)
Cartdo bristol 55 x 73 190 g/m? Tiragem 5.000
{capa)
PREVISA0 DE CUSTOQS
Crs
Compaosicio até acabamento — 320 p. a Cr§ 2800 8.960,00
Capa plastificada em 2 cdres 1.500,00
Papel — texto — 50 resmas a Cr$ 80,00 4. 000,00
capa — 1.300 folhas a Cr$ 0,30 390,00
Tradugdo -
Diagramagéo e marcagio 100,00
Layout ¢ artefinal de capa 300,00
Layout e arte-final de antincio 250,00
Hustracdes 12 a Cr§ 30,00 360,00
Revisdo tipogréfica = 320 a Cr§ 3,50 p/pigina 1.120,00
Clicheria — caps, antincio e texto 750,00
Tabelas 26 a 0,20 cm? 520,00
Provas de transparéncia -
Fotografias -
Emendas de linhas e repaginagio 600,00
Tzxa de administragio 1.88500
Total 20.735,00
Custo industrial total 20.735,00
Custo unitirio 414
Prego de venda a)4l4 x4 = 1856 1856
(arred. 17,00}
b} 414 x5 =2070 2070
{arred. 20,00)

Obtém-se, assim, que a mesma obra, conservadas as caracteristicas grafico-
editoriais, serd produzida por Cr$ 20.73500 (vinte mil, setecentos e trinta
cinco cruzeiros), ou seja, ao custo unitério de Ci$ 4,14 (quatro cruzeiros e
quatorze centavos) com a diferenga, para menos, de Cr$ 1,78, por exemplar.
Mantendo-se os indices multiplicadores (4 ou 3), verifica-se que o livro, antes
vendido por Cr$ 24,00 ou Cr§ 30,00, poderd ser comercializado, aasegurando
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o mesma margem de lucro do editor, por Cr$ 17,00 ou Cr$ 20,00 (arredonda-

mento para menos de 20,70).

O processo de continua e crescente redugéo do prego unitério (e daf queda
no cEyre(;o de venda), ao lado do aumento da tiragem, torna-se uma evi&da.
ainda mais elogiiente ao transformarmos o segundo orgamento alterado
10.000 exemplares, mantidas as mesmas caracteristicas grdfico-editoriais on-

teriores.

Assim, teremos:
Formato: AM 14 x 215
Acabamento: Brochura plastificada
Ilustragdo 87 x 114 80 g/m? (texto)
Papel
Cartdo 55 x 73 190 g/m? (capa)

PREVISAO DE CUSTOS

Composigio até acabamento — 320 p. a Cr$ 40,00
Capa plastificada em 2 cbres
Papel — texto 100 resmas a Cr$ 80,00
— capa — 2.500 folhas a Cr§ 0,30
Tradugiin
Diagramacg@o e marcagio
Layout ¢ artefinal de capa
Layout e arte-final de anincio
Tustragdes
Revisio tipogrifica
Clicheria
Tabelas
Provas de transparéncia
Fotografias
Emendas de linhas e repaginagiio
Taxa de administragdo

Total

Custo industrial total
Custo unitario
Preco de venda:

a) 3,00.85 x 4 = 12,03.4 (arred. para 12,00)
b) 3,00.85 x 5 = 15,04.25(arred. para 15,00)

Impressao Tipogréfica
N? de péaginas 320

Tiragem 10.000

Cr$
12.800,00
1.500,00
§.000,00
750,00

100,00
300,00
250,00
360,00

1.120,00
750,00
520,00

600,00
2.735,00

30.085,00

30.085,00
3,00.85
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Observa-se que o mesmo livro, mantidas as caracteristicas rdfico-editorials
primitivas (ver primeiro e segundo orgamentos), serd produzido, para uma &-
ragem de 10.000 exemplares, por Cr$ 30.085,00 (trinta mil e vitenta e cinco
cruzeiros ), ou seja, ao custo unitdrio de Cr$§ 3,00 (trés cruzeiros), respectiva-
mente Cr$ 1,14 ¢ 2.92 a menos que os anteriores. Conservando os indices mul-
tiplicadores utilizados nos exem&os vistos (4 e 5), teremos que o livro, antes
vendido por Cr$ 24,00 (ou 30,00) e Cr$ 16,00 (ou 20,00) (tiragens de 3.000
e 5.000 exemplares, respectivamente ), podera ser comercializado, permanecendo
inalterada a margem de lucro ao editor, por apenas Cr$ 12,00, ou 15,00, seja o
indice quatro ou cinco.

Conclui-se que a elevagiio das tiragens é sempre fator de redugdo do custo
industrial e, conseqiientemente, do prego de capa.

Assim, 0 seu aumento em 66,7% (de 3.000 para 5.000), determinou a queda
do prego de capa em 33,3; elevando-se a tiragem em 100% (de 5.000 para
10.&)0), o prego de capa sofre uma redugio de 25%. A ampliagio da tiragem,
todavia, néio implica na diminuigio do custo industrial na mesma ordem de
grandeza:

a) O aumento da tiragem em 86,7% (de 3.000 para 5.000) féz subir o custo
grifico de 16,6% (de Cr$ 17.776,00 para Cr$ 20.735,00);

b) ao aumento da tiragem em 100% (de 5.000 para 10.000), correspondeu
o custo grafico onerado em apenas 45,1% (de Cr$ 20.735,00 para Cr$ 30.085,00);

¢) o aumento da tiragem de 33,3% (de 3.000 para 10.000) estabeleceu a
elevagio do orcamento de Cr$ 17.776,00 (dezessete mil, setecentos e setenta
e seis cruzeiros) para Cr§ 30.085,00 (trinta mil e oitenta e cinco cruzeiros ),
isto é, apenas 40,9%.

Vé-se primeiro, portanto, que livros s6 podem ser considerados absoluta-
mente caros se nio levarmos em consideragio que o poder aquisitivo da popu-
lagio é baixo; segundo, que o custo industrial serd reduzido, barateando o prego
de venda, quando as tiragens forem maiores; e, terceiro, as tiragens em geral
sdo pequenas por forga das limitagdes do mercado, quer interno, quer externo.

A fraqueza do mercada interno provém de dois fatbres conjugados: a)
reduzida populagio culta e b) seu baixo poder aquisitivo como um todo, do que
resulta uma restri¢io ainda maior ao publico consumidor de livros e revistas.

1.7 Problemas de comercializagdo — Mercado Externo

Os problemas relativos ao mercado externo sdo determinados pelas restri-
¢bes de nossa lingua,

O Portugués e suas limitagoes. As Sbvias deficiéncias do Portugués como
instrumento de divulgagdo cultural devem ser encaradas sob dois enfoques
distintos, o interno e o externo. No plano interno, j& analisado, o problema s6
poderé ser combatido através de medidas grandiosas, a saber: alfabetizagio em
massa, ampliagio da escolaridade e formacio e desenvolvimento de elites cultu-
rais. Pareceu-nos dispensdvel referir que nada terd valia, ou serd possivel se,
concomitantemente, nio incentivarmos a riqueza nacional e o aumento da renda
per capita. Os 6bices do plano externo repercutem internamente impondo-nos
g émsé de publicar tenda em vista, Unicamente, as possibilidades do mercado

o Pais.
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A fixagfio das tiragens brasileiras levam em conta a estimativa da pequena
populagio culta. Enquanto que ne México, por exemplo, a promogdo de qual-
quer edigio baseia-se ndo apenas na populaghio mexicana, mas no pablico de
lingua espanhola e a grande parcela dos que em outros paises léem em espanhol,
como os brasileiros, por exemplo. O mesmo se poder4 dizer do inglés, do francés,
do alemio, do russo etc. Nés, infelizmente, ndio temos por que pensar em mer-
cado internacional. Além do Brasil dispomos apenas de Portugal e colfnias,
paises pobres, ainda que préximos das fontes européias, e cujo poder aquisitivo
das respectivas populagdes cultas € ainda menor que o nosso.

A editdra da Fundag@o Getilio Vargas, para dar wm exemplo de casa, que
edita um minimo de 60 livros (*) por ano e audaciosamente, tem sob sua res-
ponsabilidade nove peri6dicos, dois dos quais mensais, ainda niio conseguiu
romper o bloqueio do mercado internacional, excegio feita a Portugal e pro-
vincias. De todos os periédicos o tnico que conseguiu alguma penetragio no
mercado estrangeiro foi 2 extinta edigio internacional da “Conjuntura Econd-
mica”, em inglés. Assim, enquanto as publicagbes francesas, inglésas e espa-
nholas sdo editadas, priticamente, para o mundo inteiro, inclusive para nés,
possibilitando grandes tiragens, baixo custo unitirio e certeza de lucro, as bra-
sileiras limitam-se ao pequeno publico de lingua portuguésa. Daf as tiragens
reduzidas, determinando pregos de venda relativamente altos.

Os dados sébre a produgdo de livros, divulgados pela ONU, servem de
referéncia, Enquante que no ano de 1963 a Unido Soviética editou 78.000 titu-
los, a China 50.000, os Estados Unidos 28.000, o Reino Unido (inclusive Irlan-
da do Norte) 26.000, a Repiblica Federal Alemd 25.000 e o Japio 24.049, o
Brasil, com seus 95 milhdes de habitantes, limitou-se a 5.133, ficando atrds de
Nagdes como a lugoslavia, Turquia, Ruanda, Poldnia, Alemanha Oriental,
Tcheco-Eslovdquia, Franga, India e Paises Baixos, superando, sem nenhuma
honra para nés, apenas Venezuela, Cuba, Iraque ete. (9).

Segundo Robert Escarpit, (¢} da produgéio mundial de 38¢ mil titulos em
1964, 89 mil foram destinados ao bloco inglés, 39 mil ao alemdo, 28 mil ao

espanhol e 18 mil ao francés. O restante distribui-se por tédas as demais lin-
guas e dialetos. O niimero de leitores classificados por linguas mostra a situagio
precéria do Portugués, superado inclusive pelo holandés, além do inglés, chinds,
russo, espanhol, alemao, japonés, francés e italiano.

O insignificante consumo de papel destinado 4 imprensa especializada
diz bem do volume de nossas tiragens. Respondendo por 3% (trés por cento)
4 Para 71 estio programados 83 titulos.

5 Cf. Escarpit, Robert. La Revolucién del Libro”, 1. ed, Madrid, UNESCO — Allanzs
Editorial, 1968. p. 64 e seg.

6 Escarpit, R. op. cit. p. M.
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do consumo mundial, a América Latina acha-se em situagio vantajosa apenas
com referéncia 4 Africa e Oceania (1%), ficando em posigdo muito inferior a
América de lingua inglésa (43,2%), & Europa (36,1%) e a Asia que, apesar de
suas extensas 4reas subdesenvolvidas, atinge a cota de 158, A posicio brasileira,
no contexto, mesmo no dmbito da América Latina, é bastante critica, em virtude
da predomindncia, na regifo, das edigSes em espanhol.

Os problemas derivados das limitagoes de nosso idioma como veiculo de
comunicagio com outros povos nic podem encontrar resposta na agao isolada
de editdres e graficos.

E fora de diivida que o prestigio internacional de uma lingua deriva tanto
de sua importincia politico-econémica quanto de sua cultura. Seja por um
aspecto seja por outro, nio sio boas as perspectivas abertas a médio praze ao

portugués.
2. A PARTICIPACAO DO PAPEL NOS CUSTOS

Qutro fator de perturbagdo da atividade editorial é o papel; o problema,
no caso, é representado pelo seu alto custo, pela produgio baixa tendo em vista
as necessidades do mercado, pela qualidade — bastante aquém do padrao
internacional, pelo desrespeito as especificagdes ete.

No periodo 70-71, por exemplo, as alteragbes do prego do papel nacional
atingiram a 30%, o que ndo encontra correspondéncia quer nos custos editorias,
quer nos custos gréficos, quer no poder aquisitivo da populagfo. Assim, enquan-
to o grifico e o editor aguardam um ano para o aumento de seus pregos, em
geral 20%, os fabricantes de papel, além de majord-lo quase més a més, proce-
dem 3 corregao monetaria dos pregos de dois em dois meses, além de ndo acei-
tarem, o que é igualmente grave, venda a preco fechado. Especialmente nas
grandes tiragens, caracteristicas do livro didético primario e ginasial (cérca
de 70% da produgiio do Pais), o papel é elemento de destaque na elevagio das
pregos.

Favorecidos ou nélo pelo protecionismo alfandegirio que objetiva o inques-
tiondvel e necessirio fortalecimento da inddstria nacional, os fabricantes de
papsl desfrutam de cdmoda posigiio resultante de uma demanda superior &
oferta, situacio que tende a agravar-se vez que nio h4 adequagdo entre a maior
produgiio de livros e revistas, de um lado, e de papel, de outro.

Os editdres, j4 a bragos com os altos pregos, defrontam-se com outros
problemas, como a m4 qualidade do papel ou a inobservancia de especifica-
g¢bes, de que decorrem prejuizos nas relagdes com o gréfico, as péssimas condi-
cbes do produto final, livio ou revista, aumento de perdas e aparas etc.



OUTUBRO A DEZEMBRO — 1971

157

F GV PAOJETO DE EDIGRO NG SPb
TITIO -
AuTon -
TRADUTOR -
sERTE - WONERO - M de VOLUNES - ] EDIGAO -
5 |FomuTD AN Deexssle  TIPOGRAFICA
2
@ |sexwmmo  BROCHURA ENVERNIZADC
i 2
2 ILUSTRAGKO A M 6o g/af W gy loDus 192
x| pAPEL - 2
< CAATAO 55 = 73 250 g/m J— 5. 000
PREVISAO IE CUSTOS CRS
Composigac até acabamento - 192 p. a CR$ 19,70 3.782,40
Capa plastificada em 2 cBres 960,00
Papel - texto - 15 resmas e CR$ 95,00 1.425,00
capa - 1.30C folhas o CR$ 0,45 585, 00
Tradugao -
Diagramacao e carcagac 10C, 00
Layout e erte—final de capa 304,00
Layout e arte-final de mnimsio 250,00
Lluatragoes -
Revisao tipografica 576,00
ClicherTia - capa anuncio 500, 00
Tabelas -
Frovas de tranaparSncia -
Fotografins -
Revisaoc de criginal 288,00
Taxa de administragac
Total 9.643,04
Custo unitario 1,53
Prege de venda 2 10,00
APROVO Em __ [/ /
Diretor do 5Py
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Gy FROJETO DE EDIGRO NG SPY
! Tt -
r
ATOR -
TUDINR
sim - [ miveno - 1 ™ ga YOLIMES - [m;m -
E T R | f moerssls  TIPOGRATICA
S
% |~uwawo  BROCHURA PLASTIFICAIA
P
“ 2 : .
= I0STRAGKO AN 80 g/nm Y &y PAGTAAS 192
@ |M% oaprlo 55 x 73 250 g/nf
bt TIRAGEN 5.000
PREVISIO DE CUSTOS CR§
Comyposigio ate acabsmento - 192 p. a CBS 19,7C 3.7082,40
Capa plestificnds em 2 ofres 1.9058,00
Papsl ~ taxto - 15 Tesaas a CR$ 95,00 1.425,00
oaps - 1.300 folhan & CR$ 0,45 585, 00
Tradugho -
Diggramagio e ZArcegad 100,0C
Layout e arte-final de capa 300,00
layout & arts-final ds anuncic 250,00
Ilustragoes -
Revisao tipografica 576,00
Clicharia 500,00
Tavelas -
Provas de transparencia -
Fotografias -
Revisac de original 289,00
Taxa da administragao 926,44
Total 10.190,84
Custo unitario 2,04
Prego ds vends = 10, 00
APROVG Ea { f
Diretor do 5P
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APROVO Em L !

Biretor do b

FGY PROJETO OE EDIGAQ NO 8
oo -
R -
TRADUTOR  —
sinT - I ) - I Xt de VOLDWS - ngn -
9 |meur AN Dowzselc  TIFOURAPICA
w
) | cibomNTO CARTONAIO PLASTIFICADO
L
S IweTagko AN 80 g/a? W e pems 192
@ | neL 2 .
3 CLRTIO 55 I 13 250 g/m-- TIRAOSM 5. 000
PEEVISAO IE CUSTOS CR$
Composigac atd soabamsnta - 192 p. a CR$ 19,70 3.782,40
Caps plastificads em 2 ofres 1.058,00
Papsl - texto - 15 rosmas a CR$ 95,00 1.425,10
capa - 1,300 folhas & CR$ 0,45 585,00
Tradugao -
Diagramagso & BRTroagas 100,00
Layout e arte-final de oapa 300,00
Layout ¢ arts-final de aminoio 250,00
Iiuatragdes -
Roevisao tipografica 578,00
Clicharia 500,00
Tabales -
Frovas Ge iransparencia -
Fotografias -
Cartonages ds 5.000 exemplares a CR} 1,20 cada 6.000,00
Revisao de¢ original 288,00
Taxa de administracao 1.486,44
Total 16. 350, 84
Custo unitdrio 327
Prego ds venda + 16,00
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FGY PROJETO DE EDICKO NG& 8P
riroe -
AUTOR -
TRAIUTOR  —
siptr - wMmo - N* de VOLMES - EDIghe -
@ | romuro - INPRESER0 -
2
—
2 [scisumro ENCADEREADO SEM SOBRECAFA
i
- .
2 5 B do PAUTILE -
x |PAPL  ILUSTRAGEC AN 80 g/m%
e TIRADEN -
PREVISIO IE CUSTOS CRS
Composigao até aombamento - 192 p. a CR$ 19,70 3.782,00
Capa plastificada em Bres -
Papel - texto - 15 resmas = CR$ 95,00 1.425,00
capa - folhas s CR$ -
Tradugao -
Diagramagao e maroagec 100,00
layout ¢ arte-final ds capa 300,00
Layout e arte-final de anuncio 250,00
Ilustragoes -
Bevisac tipografice 576,00
Clicheris -
Tabelas -
Provas de transparencia -
Fotografias -
EncadeTnagac de 5.000 exemplaves a CR$ 1,50 7.500,00
Revisao de originais -
Taxa de adminisiTagac 1.422,14
Total 15-643354
Cusgto unitario 3,13
Prego de vends ¥ 15,00

APROVQO Enm / /

Dipetor do SR
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G v PROJETG OE EDIGRO NE

i -

TRADUTOR —

g
H
!

]nﬁnﬂo - In-ammu - lmrcio -

CARACTERISTICAS

PORNATO - stk TIPOORAFICA

Acaonexnte  ENCADERNADO COM SOBRECAPA ENVERNIZAIA

ILUSTRAGKO AN BO g/w®
PAFIL

N* da pioTRM 192

COCEE 4M 90 g/m?

TIRAGEN 5.000

PARVISEO DE CUSTOS CR$
Composigao ate mcabsmento - 192 p. a CR$ 19,70 3.782,40
Capa plastificada em 2 cBres 960,00
Papal - texto - - -15 resmea a CR$ 95,00 1.425,00
capa - 1700 f£olhas a CR$ 0,45 315,00
Tradugao -
Diagramagac © MATCAGAC 100,00
Layout e arte-final de capa 300,00
layout e arte-final de anuncio 250,00
Ilustragdes -
Revisac tipografica 576,00
Clicheria - csapa s amincio 500,00
Tabslas -
Provas de tranapa.rsncin -
Fotografias -
Revisao de original 268,00
Encadernagac de 5.000 exemplares s CR$ 1,50 T+500, 00
Tara de administregao 1.5%9,64
Total 17.595,04
Custo unitario 3,52
Prago de venda : 17,00

AFROVO Em / [

Diretor do 3Pb
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Fav FROJETO DE EDIGAO NE SPb
TITOLO -
e _
TR —
s - [m - | T e |n:ch -
o |rwuro - sk TIPOGRAFICA
o
S [acsbomNtt  ENCADEANADO COM SOBERCAPA PLASTIFICADA
m ~
e 1osTRAGke AN 80 g/a® - BaANCO ™ e Momus 192
z | cowmt ix 90 ¢/of - ERANGO
= TIRNEN 5.000
PREVISIO DE CUSTOS CRS
Composigioc até sosbamentc - 192 p. a CR§ 19,70 1.782,40
Caps plastifiosds em 2 oBres 1.058,00
Papel - textc - 15 reanas » CR§ 95,00 1.425,00
oapa - 700 folhas a CR§ 0,45 315,00
Tradugio -
Disgranagio © MaTrcagdo 100,00
Igyout e arte-final de capa 0,00
Layout ¢ arte-final de amuncio 250,00
Ilustragoes - .
Revisao tipografioa 576,00
Clicheria - oapa e anunocio 500,00
Tabelas -
Provas de iranaparéncia -
Fotogralias -
Revisac de criginal 288,00
Inoadernepac de 5.000 exsaplares a CR$ 1,50 T.500,00
Taxs d¢ sdministragioc 1.604,44
Total 17.703,84
Custo unitario 3,54
APROVO Ea_ J J Prego ds venda > 17,70
Diredr do W%
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O melhor exemplo dessa situagio paradoxal é oferecide pela informacio
& seguir:

O papel comprado na Argentina custa, pdsto Buenos Aires, pregos de 19
semestre de 71, US$ 022 p/kg, o que representa aproximadamente Cr$ 1,12
em nossa moeda, e no Brasil Cr} 1,85 p/kg. O fato mais grave é que o papel,
importado pela Argentina, ¢ de procedéncia brasileira. Verifica-se, por &bvio,
que as emprésas ergentinas podem orgar seus servigos incluindo no custo a
participagdo do papel, de forma mais vantajosa que a oferecida por editdres
grificos brasileiros. /

Verifica-se, ficilmente, que o acabamento brochura, capa plastificada, é o
mais indicado (a pequena diferenga de custos entre v envernizamento e a plas-
tificagio favorece & iltima com maiores vantagens). A andlise dos projetos de
edigfio, orgamentos, que acompanham a demonstre¢do, indica que o acabamento
brochura plastificada, dando ac livro o custo total de Cr$ 10.190,84, apresenta
um custo unitirio de Cr§ 2,04, favorecendo um prego de venda de cérea de
Cr$ 10,00, quando utilizado o indice multiplicador cinco. Na certonagem, o
custo total do mesmo livro é alterado para Cr$ 16.350,54, impondo um custo
unitirio de Cr$ 3,27, de que resulta o prege de capa, mantido o mesmo multi-
plicador, fixado em cérca de Cr§ 16,00, ou seja, 6,4% a mais. Tratando-se de
acabamento encadernado sem sobrecapz a elevagio é um pouco inferior. Tra-
balhando com o mesmo livro terfamos um custo total de Crd 15.643,54, de que
resulta um custo unitdrio de Cr$ 3,13 e um prego de venda (ainda o multipli-
cador cinco) de Cr$ 15,00.

J& o encadernamento com sobrecapa, envemnizada ou plastificada, volta a
alterar o custo para mais. No primeiro caso, teriamos um custo total de ......
Cr§ 17.595,04 e, conseqiientemente, um custo unitirio de Cr$ 3,53 e um
prego de capa (multiplicador cinco) de mais ou mencs Cr$ 17,00. Dando 2
sobrecapa o acabamento plestificado, o custo total ¢ alterado em apenas ... ...
Cr$ 108,00. Mais uma vez, no confronto com a plastificagiio, é o envernizamento
a solugdo menos aconselhdvel,

E evidente que das razdes apresentadas ndo se pode retirar, dogmitics-
mente, a conclusio de que as publicagbes devem ser sempre no formato ame-
ricane e com acabamento em brochura plastificada. Existem alguns casos nos
quais o volume do texto e suas caracteristicas, o uso de determinadas ilustragSes,
quadros e férmulas possam aconselhar outro formato que néo ¢ americano ou
um multiplo seu, hd determinados livros que, em tese, exigem um scabamento
em encadernagio, caso que é o de enciclopédias, diciondrios etc. Fora das ex-
cegbes, a regra todavia sugere a brochura, pressupondo maior barateameato
do custo gréfico, em bereficio do leitor. O encadernamento deve ser um recurso
de luxo deixado ao arbitrio do comprador.
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9. POLITICA DE FINANCIAMENTO

Muitos dos graves problemas de custos que manietam a industria editorial
brasileira, carente de capital de giro desde o editor ao livreiro, seriam, seudo
superados, pelo menos reduzidos em suas conseqiiéncias, pela instituigio de
ums politica crediticia que, favorecendo ao produtor, terminaria por baratear o
custo do produto e, assim, beneficiar o consumidor.

Os fluxos descritos mostram que o edifor passa pelo menos seis meses des-
pendendo recursos num livio para comegar a ser reembolsado a partir de 12
meses; por outro lado, o grifico também financia o editor, pois, os gastos se
iniciam quando é&le recebe os originais, e s6 ser ressarcido pelo menos 30 dias
ap6s a entrega total da mercadoria, sendo, portanto, forgado a recorrer ao
desconto de duplicatas, 0 que reduz sua margem de lucro em pelo menos 3%.
E inquestionavel que a necessidade maior de capital de giro, de um e de outro,
influi na expectativa de lucro, € é considerada pelo gréfico, ao orgar o trabalho,
e pelo editor, ao fixar o prego de capa do livro, tendendo sempre ao multiplicador
mais alto suportével pelo mercado. Sua preocupagio ¢ a de salvar o investi-
mento. O que vier depois € lucro. Se o sistema crediticio nacional financiasse
o editor ¢ o grafico, com base, por exemplo, no contrato firmado entre os dois
para a produgio de determinado livro, é certo que, fornecendo capital de giro,
estaria barateando o custo.

O mesmo esquema, aplicado ao livreiro, cujas compras A vista ao editor
seriam igualmente financiadas, tornaria vidvel a aquisicio de livros sem desem-
bélso de capital, possibilitando compras melhores, maiores garantias para os
editéres, descontos superiores e grande disponibilidade de capital para promogio,
melhoria das instalagdes e treinamento de pessoal.

Pessoal

A auséncia de pessoal qualificado é o grande problema de editdras, graficos
e livreiros e dificilmente atingiremos a niveis operacionais razodveis enquanto
falhas nio forem suprimidas. As deficiéncias de pessoal comegam com o quadro
de nivel superior das editdras caracterizado pela auséncia de consultores qua-
lificados, poucos técnicos em condigdes de coordenar colegbes, deficiéncias
quagto a programadores, layoutmen, revisores, grificos em geral — desde au-
xiliares de linotipistas a operadores de IBM — e balconistas.

Infelizmente, nem os editores, nem os grdficos, nem muito menos os li-
vreiros e distribuidores despertaram para a relagéo entre seus custos e a baixa
produgio ou pequena rentabilidade da qualidade do trabalho oferecido por seus
auxiliares. Assim, embora estejam conscientes das deficiéncias de pessoal, nio
se mostram dispostos a investir para superar os 6bices.





