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1 — Trata-se de trabalho funcional e limitado. Funcional, porque ajus-

tado & natureza e ao alcance do conclave. Limitado, porque cir-
cunscrito a direito positivo a constituir-se, de lege ferenda, em fun-
cdo da realidade ibero-americana, especialmente da brasileira,
obviamente, Em suma, um esbogo pragmético das linhas-mestras
ou diretrizes de disciplina legislativa, exclusive a normativa autd-
noma. Elaborado tendo em vista algumas experiéncias naclonais,
de parcos resultados, o que néo € novidade na ibero-américa, onde
o avango legislativo, amiude, fica mais no papel do que na prética,
fato concorrente para o desprestigio do direito posttivo.

Apesar desse pragmatismo, algumas idéias sfio lancadas como pres-
supostos ou premissas.

Prescindidos o aspecto ideoldgico; a probleméitica do instituto,
como fator de abertura social estrutural, da empresa em par-
ticular; o conceito juridico da participagéo, que o autor considera
salfirio associativo e n&o societario, nem salério incondicionado,
simplesmente, de conceito tradicional e estrito, concep¢io bastante
influente em qualquer proposi¢io legislativa; prescindidos estes
aspectos, e outros, 0 problema da disciplina legal da participagdo
em lucro deve ser enfrentado considerando-se alguns principios
basicos.

Nio é imprescindivel recorrer-se a ideologla social (sociolégica, po-
litica e econdmica para justificar-se a positividade — no sentido
técnico-juridico, e nio no de efetividade — de regime participativo.

A nociio de risco empresario, contraposta & de Iucro-exclusive do
capitalista, como compensacio daquele, ndo é mais a mesma.

J& esta, hé muito, afastado o risco “herdico” e muito agravado dos
primérdios do capitalismo, desfraldado como bandeira, cobrindo e
protegendo lucros proporcionsis e desmedidos.

O risco empresario de hoje, na medida em que progride a tecnologia
do desenvolvimento econdémico — tantas vezes, unilateral e confun-
dido com o social, integral, estrutural e evolucionista, ndo ¢ mais
aqueloutro, pelo menos quanto ao seu grau, muito inferior, poden-
do até ser gquase nenhum,

Realmente, o planejamento, inclusive a mercadologia, matéria in-
terdisciplinar, cada vez mais complexa e requintada, contando com
a cibernética, nio apenas reduz o risco empresario, dentro de pos-
sibilidades realistas, presentes e futuras proximas, mas, também,
pode compreender medidas preventivas futurélogas. Reduzido o
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risco e a possibilidade de sua ocorréncia no amanha, aumenta a
certeza do lucro, previsto e medido, mas, nem sempre, comedido.

(Em termos humanos de empeendimento, se o egoismo é uma ala-
vanca, que “remove montanhas”, a aventura, que pode redundar
em aventura ou desventura, é fator aliado ao egoismo, responsavel
pela procura das “montanhas removiveis”, onde quer que estejam,
conhecidas ou desconhecidas).

A reducdo do risco e o conseqiiente aumento da certeza do lucroe
afastam se possa, ainda hoje, desfraldar a bandeira esfarrapada
do capitalisme clissico. Sustentar-se, irreal ou de modo surrealista,
que o lucro deve ser exclusivamente do capital investido do em-
preendimento, e nio, também, pelo menos, de pessoas trabalhado-
ras, as quais, compondo o aviamento subjetivo da empresa, s&o
as principais responséveis por seu insito dinamismo e por seu éxito
lucrativo.

Ligados a esse fenémeno, outros vemos, dignos de destaque, dentre
eles dois de suma importéncia, também concorrentes para a redu-
cio do risco empresario: 19 — a constitui¢do, cada vez mais fre-
qiiente, intensa e extensa, de grupos econdmicos; 2° — a conquista
monopolista do mercado, facilitada pelo fendmeno precedente re-
gistrado. Ambos, por sua vez, concorrem para que a atuagao de
determinadas empresas possa ser confundida com a do proprio
Estado — e elas disso vém tirando multiplo partido, e até para que
se convertam em apatridas (multinacionais). Tanto na area na-
cional, como na plurinacional, os dois fenémenos integram a pro-
blemética da paz.

Um quarto fenémeno também merece destaque: a empresa privada
moderna, na proporgio do seu poderio, esta mais interessada em
influenciar ou conquistar o Poder (politico, para completar o que
de fato ja possui, nio instituido) do que em obter grandes lucros.

Mais do que isso, influenciar, conquistar e conservar o Poder, hoje
e amanhd, gracas a investimentos macicos na area tecnolbgica,
cujos frutos, muitas vezes, ndo sdo colocados no mercado devido
as dificuldades de reconversao econdémica.

Dentro do panorama acima. descrite, em largos tragos, compreen-
de-se porque a participagdo em lucro empresario € perfeitamente
vidvel e justificé.vel nio sofrendo até muita resisténcia por parte
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essa diminuicio de resisténcia também tem outras causas: o fato
do instituto nao acarretar, em si mesmo, alteragdo na estrutura
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da empresa capitalista; a convicgio generalizada de que a obriga-
toriedade imposta por lei terd eficdcia diminuta, consideradas as
dificuldades de implantagio pratica de qualquer sistema partici-
pativo; e, ainda, o fato da participagdao estimular o consumo.

Da parte dos empregados, principalmente de algumas de suas cate-
gorias, nota-se considerfivel desinteresse pela participag¢io, e nio
por mais altos salérios, desvinculados do fator lucro, embora hoje
menos incerto.

O primeiro aspecto do problema legislativo da participacio em
lucro empresério é o referente 4 posi¢io ou atitude do legislador,
a qual pode ser omissa ou atuante.

Omissa, se nio impde nem regula o instituto expressamente.

Atuante, caso contrario, mas comportando subdivisgo: a) nio o
impde, porém o disciplina, seja ele resultante de vontade negocial,
seja gerado por fonte auténoma do direito do trabalho (convengao
ou acordo sindical normativo); b) fa-lo obrigatério, mediante nor-
mas legais imperativas ou cogentes, e como tal o regula.

Em termos ibero-americanos, pode-se apontar uma outra atitude
ou posicao, formalmente imperativa, apenas. Imperativa, do ponto
de vista constitucional, mas somente programsitica e potencial,
sem efetividade. No particular, o exemplo brasileiro é perfeito.

A nossa Constituicdo de 1946 (art. 157, IV) determinara a parti-
cipacido obrigatéria e direta do trabalhador nos lucros da empresa,
nos termos ¢ pela forma que a lei determinar, porém, como néo se
tratava de preceito auto-aplicavel, jazeu belo-adormecido, e ainda
hoje jaz, pois a Carta de 1967, emendada em 1969 (art. 165, V),
contendo preceito similar, mais avangado e menos rigido (inte-
gracdo na vida e no desenvolvimento da empresa, com participacao
nos lucros e, excepcionalmente, na gestdo, segundo for estabelecido
em lei), continua sem efetividade ordinaria, normal ou anormal
“institucional”). Assim entendemos, porque o PIS (Programa de
Integracio Social) nada tem a ver com a referida participagéo.

D2 nossa parte, mesmo antes da Constituicio de 1946, atentos &
realidade brasileira — que muito néo difere da de outras nag¢des do
continente, pensamos seria melhor facilitar o regime da participa-
¢d0 em lucro, e nao impd-la, inclusive mediante concessdes fis-
cais — (“Participagiio nos Lucros Pelos Trabalhadores”, trabalho
apresentado ao IT Congresso Brasileiro de Direito Social, 19486).

—
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Parece-nos haver o tempo nos dado razio. A participacio em tela,
determinada nos textos de 1946 e de 1967/1969 ficou no papel, ce-
vando o desprestigio constitucional e desmoralizando a ordem ju-
ridica fundamental. Por outro lado, de alguns anos para cé, o
Brasil vem zdotando, emn larga escala, a politica tributaria de in-
centivos fiscais, visando desenvolvimento econdmicce menos seto-
rialmente desequilibrado.

A respeito, ja temos bastante experiéncia tecnolégica, embora com
alguns resultados negativos, como, p. ex.,, 0 dos “incentivos’” esta-
rem financiando empresas apatridas, formal e artificiaimente “na-
cionais”, e concorrendo para a desnacionaliza¢do da nossa eco-
nomia.

Aproveitando-se essa tecnologia a servico do desenvolvimento eco-
ndmico, podemos usa-la em favor do social, incentivando e regulan-
do a participaciio em lucros ao invés de impéd-la.

Em sintese, a lei incrementaria a adocao pelas empresas de um
sistema de participacdo ao permitir que o valor a ser compartilha-
do pelos componentes do seu aviamento subjetivo fosse dedutivel
do imposto de renda a cargo das mesmas.

O lucro é produto empresirio gerado por trabalho e capital, e o
elemento caracterizador do instituto, que o faz distinto de outras
espécies de participacgio: a nas entradas (a comissao e o “adicional
nas contas”, este erroneamente eguiparado a gorjeta no § 3° do
art. 457 da nossa CLT); a na direcao ou na gestdo. Também, dis-
tinto da “gratificacdo de balango”, a que lhe é mais afim.

3.1 — Participacio em lucro — sempre empresario, de grupo de
empresas, de empresa ou de unidade empresaria. Portanto,
o lucro é condigio de fato, para que exista, e determjnando
sua variacio quantitativa. A respeito, dizemos em passan-
do, o problema do lucro partilhivel, embora nao seja de
facil solucdo, é menos dificil do que o derivado do critério
a ser adotado para a fixacdo da participa¢io per capita,
ou seja, do quinhae individual.

N&ao é féacil a conceituacdo juridica do que seja luero em-
presario, mesmo porque € comum falar-se em lucro bruto
¢ lucro liquide.

Certo é ser partilhdvel o liquido, pois a participagdo em
causa nao pode ser considerada despesa, como o salario
classico.
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A determinagio do lucro liguido deve levar em conta al-
guns fatores, a saber: a) a necessidade das empresas man-
terem “em suspenso” parte do mesmo lucre liquido, néo
partilhavel, evitando-se 0 agravamento de descapitalizagio
€ endividamento, bem como insuficiéncia de capital de gi-
ro; b) idem, da constituigao de fundos de reserva e provi-
soes; ¢) idem, de ser mantido uma vinculagio entre o valor
partilhéivel com os empregados e ¢ partilhdvel com os in-
vestidores de capital, socios ou acionistas; d) o bloqueio
parcial relativo do lucro liguide partilhavel, evitando-se
que o instituto venha a ser elemento inflaciondrio, pelo au-
mento de procura de servigos e bens de consumo; e) utili-
zacio do lucro liquido partilhdvel, também, para pagamen-
to da participagéo dos dirigentes da empresa, empregados
ou nio, também investidores de capital, ou n#o, evitando-se
distor¢tes.

Os lucros em suspenso, os fundos de reserva e provisdes
teriam um limite méximo percentual; a vinculagdo entre o
total do salério associativo e o do atribuido a s6cios ou acio-
nistas (dividendos e bonificagbes em geral): teriam o mes-
ma percentual, € nenhum dos dois, salirios e rendimento
capitalista, seria pago isoladamente; o bloqueio relative
poderia ser de 50%, e a metade bloqueada sujeita a juros
e a corre¢do; o valor da participacido dos dirigentes jamais
excederia ao atribuido a todos 0s empregados, fixando-ze o
quinh&o de cada um deles de acordo com o mesmo critério
para a determinagéo do quinhio de cada empregado.

O bloqueio seria relative, permitindo-gse saques excepcio-
nals, p. ex.: para investir na prépria empresa — aquisicéo
de quotas ou acdes; para aquisicio de habitac¢fo; e verifi-
cando-se exercicios deficitarios ou neutros. Tais saques se-
riam feitos contra um Fundoe alimentado pelos 509 blo-
queados ou vinculados,

Ainda, quanto 4 determinagao do lucro liquide, parcial-
mente partilhével, poderia ser feita de maneira simples e
eficiente, sem inovagio de monta: seria lucro liquido e
como fal considerado para efeito do imposto de renda.

O Estado, por interesse préprio e tributério, ficaria incum-
bido de evitar conceituacfo estrita do lucro liquido, bem
como escamoteacdes contébeis fraudulentas.
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Fixado o percentual do Jucrop liquido destinado & parti-
cipacdo, em minimo e em maximo (p. ex.: 10% e 20%),
a lei consideraria a situacgio das empresas que antes da sua
vigéncia, ja concediam participagoes em lucro seu, ajusta-
do o respectivo percentual (ou respectivos percentuais) as
suas normas, se menos favoravel aos empregados. Assim
ficaria evitado tratamento desfavoravel as empresas que se
antecederam & lei.

3.2 — Ainda gquanto ao fator lucro, a lei fem de estabelecer crité-
rio para a fixacdo do valor da participacao individual e
geral, de cada empregado e de todos integrantes de cada
empresa — problems, mais dificil que o abordado acima.

O quinh&o do lucro partilhavel pode ser fixado consideran-
do-se quatro fatores: tempo de emprego (na empresa); sa-
lario; assiduidade e eficiéncia em cada exercicio societario.

Atribuir-se-ia a cada participante a possibilidade de atin-
gir o maximo de X pontos, de preferéncia 100 ou 1.000;
maximo este, de 1.000, p. ex., subdivididos assim: tempo de
emprego — 200, maximo atribuido ao mais antigo, e aos
demais, em propor¢des decrescentes; salario — 200, segun-
do o mesmo critério; assiduidade — 300, ou seja, um ponto
por cada dia 1til, até o maximo de 300, por exercicio anual;
eficiéncia — 300, apurado o seu peso da maneira mais obje-
tiva possivel, ouvido, sempre, o superior (ou superiores)
imediato de cada empregado participante; seria medida
pratica e de grande alcance que, além do empregador, fosse
ouvido um Conselho de Participagio, composto de trés em-
pregados participantes eleitos por todo pesscal da empresa,
por voto secreto e obrigatorio.

Na apuracéo do fator tempe de servico, as faltas 2o servigo,
independentes das suas causas, seria obedecido o critério do
desconto proporcional de pontos: 1/300 por dia util de falta.

A férmula é simples:

hucro liquido partilhavel
Quota individual = X nGmero de
numero total de pontos pontos de
cada parti-
cipante.

Sendo a participa¢do associativa e nao societaria, o seu ti-
tular ndo deve suportar prejuizos resultantes de “risco de

negocio”, exclusivos do empregador, mas, apenas, risco
quantitativo, como acima previsto.
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Por outro lado, sendo particlpa¢do em lucro capitalista, ela
nio é puramente salarial e individual. Assim como o capi-
taliste trabalhador deve receber um pro labore, remunera-
torio do seu trabalho, e rendimento do seu capital investi-
do na empresa, cada empregado participante, além do sa-
lario tipico, deve receber um plus, condicionado a suple-
mentar, retirado do lucro do empreendimento — uma es-
pécie capitalista de salario, quanto A sua origem. Assim
sendo, seria de bom alvitre somente considerar-se salarlo,
para todos os efeitos trabalhistas (p. ex.: térias e indeniza-
¢ao) — mais um modo de ser fomentada a participacédo, a
parte desta de livre disposi¢io Ao empregado. A outra, blo-
queada ou vinculada, constitutiva do Fundo sugerido, seria
considerada capital, para todos os efeitos inerentes.

Ainda quanto & quota individual: a lei poderd prever seja
deduzido da sua parte salarial o valor dos prejuizos causa-
dos & empresa, por seu titular, por dolo ou culpa, devida-
mente provados (ver: art. 462, da nossa CLT).

4 — Problema outro, também fundamental, é o da efetividade do siste-

ma de participacio, notadamente em termos ibero-americanos, e
considerados os fracassos ja verificados.

J& em 1941, apresentamos ao 1° Congresso Brasileiro de Direlto So-
cial, promovido pelo Instituto de Direito Social, de Sdo Paulo, a
tese, valida, infelizmente, até hoje:

“Em se tratando da aplicacgdo das leis sociais, € regra geral,
no Brasil, a sua parcialidade.

880 excegbes: I — a aplicagdo integral; II — a néo apHl-
cacao.”

O mal & cronico e grave, prejudicando até a higidez dos textos cons-
titucionais.

Muito poderia ser dito sobre tal verdade, sobre o utopismo ou ro-
mantismo legislativo ibero-americano, mas, por ser inoportuno ou
despropositado, deixamos, apenas, as palavras de Albert Einstein,
por nés colocadas no frontispicio da nossa abra “O Trabalhador Ru-
ral Brasgileiro (Protegéo Juridica)", Ric—SP, 1958:

“Para o prestigio de um Estado e para o de uma Lei nada
ha mais perigoso do que promulga-la e nio estar em con-
di¢tes de impor o seu cumprimento.”

?erigo_ esse juridicamente reversivo ou subversivo, agravado pela
inflagho legislativa endémica e pelo fato de que, de uns tempos
para cé, numerosissimas leis, normais ou nfio, vém sendo elabora-
das por economistas e/ou administradores, em recintos fechados e
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em segredo, tarefa essa que deveria ser de diplomados em Direito,
sujeita a processo democratico de aprovacio.

N&o pode haver divida quanto 2 imperatividade ou cogéncia da
legislacio sobre a participacdo em lucro empresirio, seja ela
completa ou parcial. Completa, se a lei a fizer obrigatoria, além
de regular a sua concessio. Parcial, se a lei nio a impuser, limi-
tando-se a fomenté-la, embora imperativamente disciplinando a
execucgido da participacio voluntariamente criada.

Completa ou nio, contendo normas exclusivamente imperativas
ou, também, supletivas, respectivamente — a imperatividade ou
cogénela € uma tonica das legislacdes atuais, com destaque das
trabalhistas, claro estd gue as normas imperativas sobre o instituto
devem estar sujeitas & fiscalizacdo administrativa, e as suas viola-
¢Oes a sangdes da mesma natureza, como as demais trabalhistas.

Sangoes que vao da multa & intervengio na empresa.

Na oportunidade, por razdes obvias, 0 que mais importa é a indica~
¢ao de medidas preventivas e especialmente adequadas ao efetivo
funcionamento de um sistema participativo.

Tais medidas, que n8o excluem sancbes especificas, sdo uma he-
cessidade, considerando o panorama legislativo ibero-americano.

Além de “mais valer prevenir do que remediar”, as medidas pre-
ventivas apropriadas, necessarias ao fiel cumprimento da legisla-
¢do a constituir-se, podem ser mais eficazes do que as administrati-
vas repressivas, por serem notérias as deficiéncias quantitativas e
qualificativas, humanas e materiais, da inspeciio ou fiscalizagdo
do trabalho.

E nio é so.

A adocio de medidas preventivas apropriadas pode dar & participa-
¢do em debate uma dimensido revolucionaria, abrindo brechas no
autoritarismo dominante na empresa capitalista e, por conseqiién-
cia, gerando larvaria cogestio.

Eis algumas sugestdes a respeito,

Partimos do fato de ser o lucre o fator a que esta condicionada a
participacdo e, portanto, tém os participantes o direito de exigir
sua verificacio tempestiva e correta, de modo a ser coibida fraude
a lei. Tal verificacfo, se nao importa, necessariamente, intromissao
na gestdo dos negédcios empresarios, somente seré eficiente se aos
participantes vier a ser assegurado o direito de fiscalizarem balan-
¢os e até os impugnarem, quebrando-se velhos e ultrapassados
tabus, como, p. ex.: o do segredo ser a “alma do negécio”, o eufe-
mismo ou metafora metafisica surpreendente, e o da “soberania®”
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da assembléia-geral das sociedades anfnimas, exercida para es-
magar minorias.

Tomando-se por referéncla a sociedade andnima, pessoa juridica,
titular por exceléncia da empresa moderna, que funciona pelo
voto-capital, ao contrario da sociedade cooperativa, que funciona
pelo volo-pessoal, podemos esbogar duas espécles de medidas pre-
ventivas apropriadas: a) orginica; b) funcional.

Medida orgfnica seria a admissfio de um dos participantes, eleito
pelos demais, para integrar o 6rgdo fiscal da sociedade, de prefe-
réncie um empregado contabilista ou perito contador (a lei bra-
sileira vigente, e a projetada, em curso no Congresso, faculta ac
Conselho Fiscal escolher, para assisti-lo, perito contador). E com
direito a voto.

Medida funcional, decorrente daqueloutra, seria a seguinte: se o
participante, membro do 6rgao fiscal, for vencido, quando da apro-
vagido de balancos e/ou contas, ficaria assegurado aos participan-
tes, por seu intermédio, o direito de impugnéa-los judicialmente,
com pericia contébil.

A férmula sugerida teria vantagens: faria mais real e atuante o
6rgéo fiseal, o qual, quase sempre, é gimplesmente formal, verds-
deira farsa: nada ou pouco faz e, muitas vezes, é composto por
pessoas da absoluta confianca dos dirigentes da sociedade; benefi-
ciaria, também, os acionistas em geral; evitaria o problema, muito
polémico, do direito de cada participante exigir a exibicdo (total
ou parcial) dos livros comerciats, bem como o de impugnar balan-
¢os e/ou contas aprovadas por assembléia-geral.

Medida funcional correlata também seria a da lei, por iguais ca-
minhos, assegurar o direito de a¢éo judicial visando a elaboracéo
ou o fechamento de balangos e/ou contas nfo realizados no prazo
legal. Persistindo a omissdo, ap6s concessio de prazo de tolerfincia
razoavel, fixado em um méximo, a omissdo ou o retardamento
seriam eliminados por perito devidamente compromissado, por
ordem judicial.

Registre-se ser cada vez freqiiente as sociedades anénimas, volun-
tariamente ou n#o, valerem-se de auditores independentes
fiscalizarem e apoiarem seus balangos e contas. Tal fato, além de
revelar o cardter ornamental e comprometido de érgfos fiscais,
revela a necessidade de ser obtida credibilidade de terceiros, ou
publica, o que muito influi na cotac¢édo de acoes.

As medidas sugeridas, apesar de revolucionérias — institucionais,
no sentido juridico e comunitério da expressiio, tém relativo pre-
cedente, pois, a maioria das legislagbes nédo profbe pessoas estra-
nhas as sociedades anénimas serem eleitas para seus érgios flscais.
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Ndo serd, portanto, novidade absolufta que os participantes-em-
pregados, coletivamente considerados, acionistas ou néo, elejam
um deles membro de 6rgéo fiscal.

Nessa ordem de idéias, também pode ser registrado o fato, muito
comum, da lei permitir que acionistas sem direito a voto, deten-
tores de agbes preferenciais (quanto a dividendos), nominsativas
ou ao portador, elejam um representante para orgio fiseal, para
defesa dos seus interesses especificos.

Se fais medidas, ou similares, nao forem legalmente consagradas,
dificllmente qualquer sistema de salario associative terd razoavel
efetividade.

Se o controle do fator lucro néo for legal e realmente assegurado,
estar-se-4 ressuscitando, mutatis mutandis, o absurdo dogma do
art. 1.781 do “Coddigo de Napolefio”, derrogado desde os idos de
1868

“Le maitre (a pessoa, dona de empresa) serait eru sur
son afirmation: pour la quantité des gages;, pour le
payment du salaire (do salario associativo) de 'année et
pour les acomptes pour 'année courante.”

O Direito do Trabalho muito longe ainda estda de um estado de
saturacio, cabendo-lhe, na atualidade, promover mutacgéo estrutu-
ral progressiva da empresa, grupo social responsavel, cada vez
mais, pela producac de bens e servigos para O CONSUINO &m mMassa.

A participagio em lucro pode e deve concorrer para essa mutacdo,
para a humanizacio da economia e, por conseqiincia, para o
desenvolvimento social, mediante processos democraticos, que exi-
gem mais liberdade real e menos autoritarismo baseado em exclu-
sividade dos meios de producéo e de Iucros empresarios.

O trabalho é, exclusivamente, dedicado ao problema da regulacdo
legislativa da participacio em lucro, € consubstancia idéias do seu
autor, contidas em trabalhos e cbras anteriores (Participa¢ao nos
Lucros Pelos Trabalhadores, tese apresentada ao II Congresso Bra-
sileiro de Direito Social, ed. “Ergon”, Bahia, 1948, em colaboragéo
com Alberto Martins Catharino, idem (notas, criticas e sugestbes
ao Projeto do Deputado Daniel Faraco), “Ergon”, col. VIII, fasc.
42, ano V, 1947, pags. 63 a 68; Tratado Juridico do Salario, Rio,
1951, nos 186 a 219, pags. 283 a 346; Contrato de Emprego,
Rio, 1965, 2% ed., n.os 72 e 90, pags. 139 a 145, ¢ 195 a 201, Compén~
dio Universitario de Direito do Trabalho, Sdo Paulo, 1972, n.? 2.10.5,
pégs. 476 a 480).

S3o as seguintes as afirmacdes contidas na introducéiio (1): a par-
ticipacdo em lucro pode ser fator de abertura social estrutural, de
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dentro da empresa para fora, sendo salério associativo condicio-
nado, e nio participagiio societdria (em lucro e em perds); o risco
empresério é bagtante reduzido, por causs do planejamento e da
mercadologia, servidos pela tecnologia, inclusive pela cibernética;
em conseqiiéncia, a certeza de lucro é bastante menos relativa; a
grande empresa moderna, unitdria ou plirima, concentrada (cen-
tripetismo) e expansionista (centrifuguismo), em sistole e dids-
tole, notadamente a apatrida (“multinacional™), visa menos o
Iucro do que o Poder e 0 monopélio do mercado.

Quanto 2 maneira de regulagao legislativa do instituto, o autor
bosqueja diretrizes sobre: 2 — a técnica a ser adotada, da omisséo
a imposi¢fio, optando pela do legislador incentivar a participagio
mediante favores fiscais; 3 — considera partilhdvel parte do lucre
lquido, sugerindo sejam observados alguns fatores na sua deter-
minacdo (n? 3.1, letras a a e), tomadas medidas outras, e, no
n? 3.3, apresenta formula para a fixagéio da quota de participaciio
individual e geral, considerando quatro fatores: tempo de emprego,
salario, assiduidade e eficiéncia, atribuindo pesos a cada uma:
quota € igual ao luero liguido partilhavel, dividido pelo total de
pontos e dividido pelo numero de pontos atribuido a cada parti-
cipante; segundo o esbogo, metade do valor de cada quota seria
salario, e, a outra, capital, para todos os efeltos, sendo que a se-
gunda ficaria bloqueada, constituindo um Fundo especial; 4 — na
parte final do seu trabalho, o autor sugere medidas para a efeti-
vidade do sistema a ser implantado, o que considera fundamental.

Apos salientar a relevéncia ibero-americana do problemsa da pouca
efetividade da legislacdo, apresenta sugestGes sobre medidas pre-
ventivas apropriadas, dividindo-as em: orgfinica e funcional.

Orgénica: admissio de um participante, eleito por todos, para
integrar o 6rgdo fiscal de sociedades anénimas. Funcionais conse-
qiientes: direito dos participantes, sob condigoes, impugnarem ju-
dicialmente balango e/ou contas; direito de, sob idénticas con-
digdes, exigirem, também judicialmente, elaboracio ou o encer-
ramento de balancos e/ou contas.

Salienta o autor que a adogio de tais medidas, que possuem rela-
tivo precedente, abririo caminho para estrutural transformagéo
da atual empresa privada.

Por fim, manifesta sua convic¢do de que o Direito do Trabalho
muito longe ainda estd de um estado de saturagéo, cabendo-lhe,
na atuslidade, promover mutagio estrufural progressiva da em-
presa, grupo social responsdvel, cada vez mais, pela produgio de
bens e servicos para o consumo em massa. De que o nosso Direito
do Trabalho néo é fotografico, e sim instrumento da humanizacio
do desenvolvimento econfmico, mediante processos democraticos,

R. Inf, legisl. Brasiliv o. 14 n. 53 jon./mer. 1977





