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A MIDIA COMO LINGUAGEM

Entrevista com Jacques Pilhan*
Traducéo
Jean Francois Cleaver

Le Débat — O senhor vem sendo designado como um “comunicante” ou,
ainda, como um “comunicador”. Qual 0 nome que o senhor da, pessoalmente, ao
oficio que exerce? Alias, para comecar esta conversa, este é realmente um oficio?

Jacques Pilhan — Lacan dizia que aquilo que ndo se pode nomear nao existe.
Receio que isto se aplique a meu oficio. Nao foi possivel dar-lhe um nome convincente.
Todos 0s nomes que vém sendo usados sdo feios. Isto ja € um sinal em si: 0 inestético
fala. Quanto ao contetdo, cada qual coloca ai 0 que quer, o que pode. E um oficio
recente, que antes era exercido, muito parcialmente e de forma mais ou menos
improvisada, por alguns publicitarios. As pessoas que tém preocupacao com sua imagem
publica, sejam elas industriais ou politicos, costumavam ter contratos publicitarios
comerciais com agéncias de publicidade para a venda de servi¢cos ou produtos, ou
para suas campanhas eleitorais. Nesse dmbito, as vezes o patrdo da agéncia de
publicidade, de quebra, geria a imagem publica do cliente, sem cobrar. E, ja que ndo
se pagava, nédo se podia exigir muito profissionalismo.

Assim, cada qual pode exercer do seu jeito esse “oficio que nédo existe”.
Vimos destacar-se alguns grandes vultos de profissionais da publicidade que, muitas
vezes, se divulgaram mais a si mesmos do que a seus clientes — algo natural, para

*  Entrevista a televisdo estatal francesa TF1 de Jacques Pilhan (Presidente-Diretor-Geral da agéncia Temps public. Foi, a
partir de 1984, conselheiro para a comunicago de Frangois Mitterrand. A seguir, ocupou 0 mesmo cargo junto a Jacques
Chirac, até falecer); tradugdo de Jean Frangois Cleaver, Tradutor-Intérprete do Servi¢o de Tradugdo (SETRIN) da Sec. de Inf.
e Doc.
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publicitarios. Construiram em volta desse oficio, que estava nascendo, uma imagem
de mexedores de pauzinhos, supostamente dedicados a instrumentalizar os homens
publicos em nome de seu conhecimento dos comportamentos sociais, adquirido nos
estudos financiados por seus clientes comerciais. E assim que, no comeco da década de
80, vimos 0s homens politicos passarem brutalmente da pré-histdria da comunicacdo —
na época, ainda falavam de “propaganda” — para uma versao da comunicacéo mercantil
e hiperdependente da midia, sob a batuta de figuras estapaftrdias que se apresentavam
como gurus. A imagem do oficio morreu antes que nascesse 0 proprio oficio.

Em meio a essa balburdia, tive a sorte, inicialmente, de fazer a campanha
de Francois Mitterrand, em 1981, como empregado de uma dessas agéncias, a de
Jacques Séguéla, tendo a meu cargo a estratégia da campanha. Tive sorte, outra vez,
ao obter a anuéncia de Frangois Mitterrand, em 1984, num momento em que as coisas
ndo andavam muito bem para ele do ponto de vista da opinido, para criar uma agéncia
cuja vocagdo fosse a gestdo da imagem publica do Presidente da Republica, além da
de outras institui¢des e empresas...

Le Débat — Ja que esta falando de 1981, vejamos um ponto historico. O senhor
é realmente autor da famosa expressao “forca tranqtila”, que sempre lhe atribuem?

Jacques Pilhan — Isso foi fruto de um trabalho coletivo. A autoria é, antes de
tudo, de Jacques Séguéla e de dois técnicos da area de criagdo de sua agéncia. Tenho
minha parte de autoria no tocante a estratégia, cuja expressao mais forte foi a “forca
tranquila”. Estas criacdes sdo, por natureza, coletivas. Neste caso, quatro ou cinco
pessoas podem, legitimamente, reivindicar parte da autoria. E vocé deve ter notado
que, quando quatro ou cinco pessoas encontram alguma coisa em conjunto, cada qual
esté sinceramente convencida de ser o autor principal.

Le Débat — A partir de 1984, pois, o senhor se dedicou exclusivamente
aquilo que chama de “gestdo da imagem publica” de dirigentes franceses. Em que
consiste, concretamente, esse curioso oficio sem nome? Quais as ferramentas que
emprega?

Jacques Pilhan — Este oficio, inventa-o quem o pratica. Eu desejei dar-lhe um
carater artesanal. Envolve muitas técnicas, entre as quais muitas provém da publicidade.
Nédo hé& nada de estranho nisso, uma vez que a mercadoria € 0 que consagrou a
possibilidade de ter dinheiro para estudar os comportamentos e os meios de influenciar
os consumidores. Os resultados desses estudos estavam disponiveis para compreender
o comportamento dos cidaddos. E normal que, em quase todos os paises ocidentais,
inclusive nos Estados Unidos, a filiagdo tenha sido da mercadoria para a vida publica,
e ndo o contrario. Se vocé comparar as verbas que a Coca Cola ou a General Food
dedicam ao comportamento dos “americanos” e as que 0 CNRS dedica a observacdo
da sociedade francesa, o resultado dispensa qualquer comentario... 1sso permite
entender o seguinte: os profissionais que acabaram dedicando-se a imagem publica
dos politicos vém, muitas vezes, da publicidade, o que é meu caso também.



Até data muito recente, os politicos se limitavam a reagir a curto prazo a
demanda dos meios de comunicacdo. Sua assessoria de imprensa reagia a solicitagdes:
um telejornal, uma emisséo radiofénica, uma entrevista para um jornal. O que eu
introduzi nisso é o conceito de Plano de comunica¢do. Em vez de responder, de forma
pavloviana, as propostas dos jornalistas, opta-se por procurar determinado meio de
comunicacdo — televisdo, radio, midia impressa — em fungdo do efeito desejado, em
determinado momento, em funcéo da sequiéncia em que se esta. Com isso, comeca-se
a passar da gestéo reativa da demanda da midia para a vontade de impor opgdes e
ritmo proprios, uma linguagem de midia® prépria. Esse é o contetdo do plano de
comunicagéo, tal como existe na publicidade, em que se elabora um plano de
investimento dos recursos para publicidade, de forma a otimizar o resultado. Pode-se
transferir a idéia para a linguagem de midia do homem publico. Cheguei a concluséo que
aimagem de um homem publico é determinada tanto pela sualinguagem de midia quanto
pelo contetido do seu discurso.

Le Débat — E mesmo?

Jacques Pilhan — E. Vocé deve lembrar a distincio estabelecida pela escola
de Palo Alto entre o digital, que corresponde ao contetido racional de uma mensagem,
e 0 analdgico, que sdo as sensacOes que se recebem simultaneamente a mensagem e
permitem interpreta-la de maneira subconsciente. O fendmeno é dessa ordem. A sua
linguagem de midia, a sintaxe que vocé escolhe, que compdem a parte analdgica de sua
mensagem, ndo deixam de influenciar sua imagem — eu acredito, pessoalmente, que
essa influéncia é decisiva.

Tomemos outro contexto de referéncia: a relagéo entre o sinal e o ruido. O
que vocé percebe num sinal, é a diferenca entre sua intensidade e a intensidade do
ruido do ambiente. O cidaddo submetido a um bombardeio de mensagens vive no
ruido permanente da midia. Como homem publico, se eu falar muito, confundo-me
com o ruido da midia. Interven¢Ges muito frequentes reduzirdo muito o desejo de
ouvir-me e o grau de atencdo com que serei ouvido. Se, ao contrario, eu ficar calado
durante certo tempo, ficarad mais forte o desejo de ouvir-me, devido ao fato de eu ser,
digamos, Presidente da Republica. A atencdo prestada a minha fala sera consideravel.
Havera entdo uma grande diferenca entre o sinal por mim emitido e o ruido do ambiente.
Havera muitas repeti¢cbes na midia, muito impacto de opinido. Isso é que vai dar-me
um status de lider em relacdo aos atores excessivamente presentes, cujas mensagens
fazem parte do ruido publico. Se, depois de reforcar o desejo de me ouvir que tem a
opinido, por meio de um siléncio mais longo, eu concentrar varias intervencfes em um
periodo curto, o impacto sera ainda maior e mais nitida minha posicao de lider.

1 NdT: Linguagem, no sentido de forma de expressao propria de um individuo. Em francés, écriture médiatique.
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Nao se trata de fazer uma apologia do siléncio, como ja disseram! N&o sou
nenhum tedrico do siléncio, apenas pratico rupturas de ritmo — este siléncio prepara
intervencgdes de fortissima intensidade, cujo destaque da, na midia, uma posicdo de
lideranca.

Le Débat — Mas, a vocacdo de um homem publico ndo seria dar balizas a
opinido e, para isso, reagir aos acontecimentos sempre que necessario?

Jacques Pilhan — E o que se pratica nos Estados Unidos. O Presidente Clinton
fala com elevada freqliéncia, para dizer o que se deve pensar deste ou daquele assunto
de conjuntura. Esta fala é retomada pela midia, de forma breve, dois minutos ou vinte
segundos. Os resultados ndo sdo muito convincentes. A minha impressdo pessoal é
que isso redunda em séria banalizacdo da figura que se expressa. A funcdo presidencial
tem, na Franca, carga simbolica maior que nos Estados Unidos. Em nosso pais, a
linguagem de midia deve procurar certo equilibrio entre a busca do status de lider, que
requer esse constraste entre o siléncio e intervencgdes fortes, e esse acompanhamento
“americano” da opinido em sua percepcao dos acontecimentos. As arbitragens entre
esses dois imperativos vao acabar constituindo uma espécie de sintaxe da linguagem
de midia do homem publico.

Um exemplo francés recente: na primeira fase da Gltima campanha
presidencial, o Primeiro-Ministro Balladur tinha usado a midia de forma nitidamente
excessiva. Quando teve que pisar no acelerador, ndo havia mais qualquer curiosidade
a seu respeito. Ndo conseguiu obter o0 impacto de que precisaria para garantir sua
passagem da posicdo de Primeiro-Ministro a de candidato a Presidéncia.

A forca da mensagem, portanto, existe em funcéo da relagdo entre presenca
e auséncia, mas este nao é o unico fator. Vocé tera tanto mais impacto quanto melhor
souber usar da surpresa. Quando os homens politicos dizem, com muita antecedéncia,
que vdo participar de determinado programa, todo mundo comenta esse programa
antes mesmo que seja gravado. Outro ingrediente que contribui para o impacto é o
risco assumido e visto como tal. Um exercicio de midia totalmente previsivel e
controlado sé Ihe trard uma atencéo de muito baixa intensidade.

Estou falando, como vocé ja entendeu, de ritmos longos. N&o trabalho a
presenca de um homem publico na midia numa perspectiva de trés semanas, mas sim de
varios anos. Este tipo de perspectiva é o que precisamos escolher. Do resto, como vocé
estd vendo, estou descrevendo técnicas que todo mundo pode entender e utilizar.

Le Débat — Trata-se apenas, se entendi bem, de introduzir uma reflexéo
estratégica em uma acao que, até agora, vinha sendo conduzida de maneira espontanea
e empirica.

Jacques Pilhan — Exatamente. E uma perspectiva estratégica destinada a gerir
a relagdo de um homem publico com a opini&o. Tive a oportunidade de abordar essas
questdes com chefes do Estado-Maior das Forgcas Armadas francesas. Descobrimos
que, no fundo, praticamos o mesmo oficio.



Le Débat — O primeiro a pratica-lo, sem teoriza-lo, ndo foi de Gaulle, no
qual o militar pode instruir o politico?

Jacques Pilhan — Concordo.

Le Débat— O senhor destacou a diferenca com a publicidade, que nédo precisa
reagir aos acontecimentos.

Jacques Pilhan — De fato. A diferenca é importante. A linguagem de midia é
apenas parte da reflexdo estratégica, que também obedece a outras regras. Uma delas,
em particular, que eu chamo de regra do tempo real. Vocé deve ter uma idéia, a médio
prazo, de sua utilizacdo da midia. Quais 0s veiculos? Em que momento devo falar?
Quando devo calar? Isso deve ser definido de antemdo, em funcéo do que se possa
saber dos meses que vocé tem a frente e das situagdes com as quais vai deparar-se.
1998, por exemplo, é uma data significativa para o atual Presidente da Republica.
Entéo, vocé pode escolher um objetivo referente ao estado no qual deseja chegar a
essa data, tentando prever os altos e baixos por que arrisca passar até 1a. Tudo isso,
porém, s faz sentido se vocé for capaz de integrar, nessa visdo de médio prazo, 0s
acontecimentos imprevistos do dia-a-dia. A experiéncia prova que, quanto mais exata
e acertada for sua visdo a médio prazo, maior sera sua capacidade de integrar o0s
imprevistos do dia-a-dia de forma inteligente e proveitosa. Vocé pode usar esses
acontecimentos imprevistos de tal forma que contribuam para a realizagdo dos objetivos
de médio prazo que escolheu, em vez de reagir de maneira mecanica quando ocorrem.

E preciso saber, além disso, que voceé dispde de determinado prazo Gtil para
reagir a qualquer acontecimento. Este prazo €, hoje, curtissimo. Quando comecei a
pensar nesses problemas, ha uns quinze anos, dispunha-se de uma semana ou dez dias
para reagir a um acontecimento. Hoje, vocé dispde, no maximo, de dois dias. Além
deste prazo, a opinido ja cristalizou e ndo se pode mais influenciar sua interpretagao.
Veja o que ocorre depois de uma intervenc¢do importante do Chefe do Estado. O dia
seguinte é dedicado a repeticdo do que ele disse e aos comentarios sobre a forma do
seu discurso. O segundo dia € o da analise e, no terceiro dia, passa-se a outra coisa.

Outro fator importante, que parece banal: a influéncia decisiva da televisao.
Faco muitos estudos qualitativos. As técnicas projetivas que usamos nesses estudos
tém a vantagem de permitir observar as reac6es dos participantes sem que eles saibam
0 que estamos procurando — as sondagens ja ndo tém nenhuma significacéo,
simplesmente porque as pessoas entrevistadas hoje se comportam como estrategistas.
Entendem perfeitamente o que vocé esta procurando e ficam manipulando. Por isso,
prefiro as técnicas projetivas. Ha mais ou menos cinco anos, descobrimos que, quando
perguntavamos a esses grupos qualitativos “Contem o que voceés estéo vivendo”, eles
comegavam contando as grandes seqliéncias que tinham visto na televiséo, antes de
abordar sua propria existéncia, como se houvesse, em primeiro plano, a televiséo, e a
vida pessoal no fundo. Perplexos, comegamos a entender que o “real” era 0 que passava
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na telinha. Examinando com mais atencdo, vimos que essa memoria televisiva
remontava a, aproximadamente, dois meses. O que passara antes ja estava apagado.
Além disso, essa memdria era resgatada por meio de uma dezena de sequéncias
marcantes, como se houvesse seqliéncias-vedetes que estruturavam a memdaria do
“real” televisivo dos cidaddos. Mais recentemente, hd mais ou menos um ano,
descobrimos que, quando se pergunta aos grupos o que estdo pensando deste ou
daquele assunto, respondem “As sondagens dizem que...”. Entdo, a realidade esta na
tela e a opinido esta na sondagem. Formou-se um universo pseudo-real retroalimentado,
em que a televisdo me fornece a sondagem e a sondagem reflete a televisdo. Daqui a
pouco, poderemos ver se da para dispensar as pessoas.

Isso explica, por exemplo, a por assim dizer a bolha em que Edouard Balladur
se fechou de margo de 93 a janeiro de 95. Entre a televiséo, que nos dizia que Edouard
Balladur era realmente um muito muito bom Primeiro-Ministro, e as sondagens, que
nos diziam que Edouard Balladur iria ser um bom presidente, de tdo bom Primeiro-
Ministro que ele era, fechava-se o circuito. Isso, alids, era o que me diziam,
espontaneamente, os participantes dos meus grupos. Mas, se eu pedisse que explicassem
melhor, o edificio vinha abaixo imediatamente. Atras desse universo virtual da televisao
e da opinido reflexa, mensurada pelas sondagens, havia, escondido, um juizo critico
sobre a capacidade do Sr. Balladur para ser o presidente que os franceses desejavam
eleger. E néds, aqui, ndo demoramos em enxergar a falha desse dispositivo.

Evidente que, quando se acentua a virtualizagdo da percepg¢éo da realidade
pelos cidaddos, cabe alguma davida sobre a evolugdo dos fundamentos da democracia.
Mas este ndo € meu propoésito. Nao estou aqui falando como filésofo ou politico.
Assim mesmo, ndo deixo de ficar espantado pela rapidez com que progridem esses
sucedaneos, a televisdo como sucedaneo do real, a sondagem como sucedaneo da
opinido.

Le Débat — Ao mesmo tempo, o caso Balladur mostrou que o real, o
verdadeiro, acaba se vingando.

Jacques Pilhan — Sem emitir juizo sobre o resultado da elei¢do presidencial,
como cidaddo, fiquei satisfeito com a volta do real. Mas, como profissional, pergunto-
me se pessoas um pouco mais tarimbadas que o Sr. Balladur e sua equipe néo
conseguiriam impedir a volta do real. A volta do real era inevitavel? Néo tenho certeza.

Le Débat — O tempo, curto, do impacto na midia € uma coisa, outra coisa é
0 tempo, relativamente longo, da acdo politica. Como vocé reparou, ndo da para
contornar a necessidade de uma imagem de longa duragdo instalar-se além dessa
fronteira dos dois meses.

Jacques Pilhan — O que remonta a dois meses é a memdaria dos acontecimentos.
Mas existem, de fato, imagens duradouras, constantes, que podem ser entendidas pela
influéncia determinante da televisdo. Os cidadaos vivenciam os homens publicos como



personagens de novela. A regra basica para escrever novelas é atribuir as personagens
um carater simples e constante, que o autor ndo deve modificar. A imagem de um
homem publico obedece a mesma regra. Os cidaddos atribuem-lhe, consciente ou
inconscientemente, determinado carater. Por isso, 0 importante é saber o que se pode
fazer para que a percepcao desse carater pelo publico seja, a0 mesmo tempo, verdadeira
e favoravel, sem passar dos limites, uma vez que o real pode vingar-se em n0sso caso
também. Para retomarmos os conceitos de Palo Alto, no modo digital, vocé tenta
emitir uma mensagem que diz que vocé é corajoso e, no modo anal6gico, 0s
telespectadores percebem que vocé esta com medo. Neste exercicio, trapacear é dificil
e perigoso. E preciso saber que, quando uma caracteristica dominante é atribuida a
um homem publico, ela determinara a interpretacédo, pela opinido publica, do que ele
fizer ou disser. Naturalmente, o que ele fizer ou disser pode, inversamente, exercer
certa influéncia sobre essa caracteristica, modifica-la levemente ou, até, contradizé-
la. Mas, quando uma caracteristica marcante foi atribuida a alguém, a tendéncia natural
é ela voltar a tona: se for uma caracteristica negativa, vocé passa dois ou trés anos
tentando apaga-la, vocé consegue, mas ao menor desvio ela volta a aparecer com a
mesma intensidade que no inicio. Estava enterrada, ndo destruida. Disso resulta que
0s primeiros aparecimentos na midia sdo determinantes. E nessa oportunidade que se
fixa o carater duradouro que sera atribuido a personagem.

Le Débat — Tudo isso, de que o senhor esta falando, diz respeito as
modalidades, ao cronograma, a forma — e ao contraste forma/contetdo — do discurso
politico. O senhor chega a intervir a nivel de contetdo do discurso?

Jacques Pilhan — Uma questdo dificil é a da fronteira entre comunicacéo e
politica. Tudo seria simples se esta fronteira fosse nitidamente tracada, mas néo é o
que se da. Dai meus esforcos, redobrados, para ser extremamente escrupuloso neste
ponto. O meu papel, tal como o vejo, é informar o homem publico que esta para tomar
uma decisdo do impacto desta ou daquela alternativa na opinido publica. Meu dever
consiste em realizar investigacOes suficientes para tal. Ora, esse impacto na opinido
publica € apenas um dos parametros da decisdo politica. Neste particular, vimos
observando uma inversdo lamentavel, contra a qual sempre me rebelei. O parametro
precipuo da decisdo € saber se ela serve ou ndo o bem comum, na forma em que
podemos concebé-lo. Os efeitos na opinido sdo um pardmetro secundario. Meu trabalho
consiste em fornecer informacéo sobre esses efeitos. Se 0 homem publico me disser “¢
do interesse geral que eu assim faca, contra a opinido publica”, concordo com ele. Neste caso,
meu dever passa a ser outro: fazer com que a deciséo, que é negativa por seu impacto
na opinido publica, acabe sendo 0 menos negativa possivel ou, até, tentar transformar
0 negativo em positivo. Agora, em nenhuma hipotese deve a preocupacdo com a opiniao
publica ficar em primeiro plano.

Em nosso jargéo, fala-se de marketing de demanda e marketing de oferta. Se
vocé pauta sua politica no que querem as pessoas, esta praticando marketing de
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demanda. E o que se pratica com os bens de consumo. Mas ha muito que os
especialistas de marketing sabem que a Unica maneira de conseguir uma presenca
duradoura no mercado é manter uma oferta farta e original. A caracteristica dessas
ofertas fartas e originais €, justamente, elas ndo serem demandadas pelo publico. O
publico adere a elas a posteriori. Inicialmente, o publico sé demanda coisas banais,
redondas, sem asperezas. Com o marketing de demanda, vocé obtém apenas uma imagem
sem asperezas, que corre solta e ndo permanece.

Le Débat — Um elemento importante de sua perspectiva, que transparece
em sua fala, € seu conceito da funcdo de homem publico e, neste caso, do Chefe do
Estado, ja que é dele que estamos falando, explicita ou implicitamente. Qual sua
maneira de caracterizar essa figura presidencial, do ponto de vista da opinido publica?

Jacques Pilhan — Evidentemente, a Constituicdo da V Republica e seu primeiro
Presidente conferiram a essa funcdo uma dimenséo simbdlica muito excepcional e
uma forte carga projetiva, herdadas de nossa historia, desde Sao Luis e Henrique 1V.
Isso significa que tudo o que vocé decidir fazer ou dizer tem enorme alcance. Um
exemplo: em 1984, decidimos, de acordo com Francgois Mitterrand, que ele teria a
bandeira nacional a seu lado quando fosse falar na televisdo. Estavamos saindo de um
longo periodo em que qualquer emblema nacional tinha sido banido. Néo faltou quem,
no entourage do Presidente, nos acusasse de sermos profissionais irresponsaveis,
mercenarios, sequazes da direita. Mas, de fato, no prazo de um més, quase todas as
revistas passaram a usar as cores da bandeira na capa. O que tinhamos feito? O
Presidente tinha dado ao Pais o sinal para voltar a demonstrar orgulho pela bandeira
nacional. 1sso d4 a medida da figura presidencial.

Com o Presidente da Republica, a banalizagdo ndo é possivel. Partindo
dessa constatacéo, chega-se facilmente a entender que teremos que gerir uma figura
ordenada em volta de dois eixos: um eixo vertical, por exemplo, que representa a
funcgdo simbdlica, e um eixo horizontal, que corresponde a simplicidade, proximidade,
ao grau de compreensdo que o Presidente tem das preocupacdes do dia-a-dia. Uma
analise superficial costuma opor entre si 0s dois eixos. Ledo engano. Da articulacdo
dos dois é que surge a estruturacdo da imagem. Poder e proximidade formam um par
cujos termos sdo antagdnicos apenas para simplorios.

Le Débat — O que é que o senhor podia dizer a um cliente tdo particular, a
um Presidente da Republica?

Jacques Pilhan — A Unica relacéo atil que pode existir entre um Presidente da
Republica e alguém que pratica meu oficio é o Presidente interiorizar as regras de que
estou lhe falando. A troca se limita & verificacdo. Assim como um bom presidente é
aquele que tiver interiorizado os mecanismos financeiros e 0s parametros sociais,
também terd interiorizado certo nimero de parametros da midia que fazem parte do
seu exercicio politico e que ele deve conhecer tdo bem quanto os outros. Nem mais,
nem menos do que 0s outros.



Le Débat — O senhor teve que cuidar, simultaneamente, da imagem do
Presidente da Republica e da do Primeiro-Ministro, Michel Rocard. Como descreveria
essa figura estranha e incerta que é o Primeiro-Ministro no sistema politico francés?

Jacques Pilhan — E fato que a V Republica ndo é muito clara em sua definigdo
do papel do Primeiro-Ministro e de como ela deve usa-lo. Entendo que essa figura so
pode ser compreendida complementarmente a figura do Presidente. Ndo tem existéncia
propria. Isso ndo quer dizer que seja mera projecdo do Presidente. Entendida essa
complementaridade, admitido o fato de que a poténcia simbdlica esta no Eliseu, por
causa do sufragio universal, entende-se que a funcdo de Primeiro-Ministro s6 pode ser
exercida dentro de certos limites. Um Primeiro-Ministro que tenta apropriar-se da fungéo
simbdlica estd na rota errada e vai encontrar dificuldades. Jacques Chaban-Delmas,
por exemplo, ao declarar-se lider da “nova sociedade”, passou dessa linha simbdlica. A
partir dai, pretendia aparecer como elemento estruturador da sociedade francesa. Se o
Presidente Pompidou aceitasse isso, sua fungéo seria esvaziada. A viséo da sociedade
é atribuicdo do Presidente. Ndo que o Primeiro-Ministro ndo deva ter visdo propria,
mas convém gue a reserve para o foro intimo e para mais tarde.

Le Débat — Os casos de coabitagdo complicam a eqiiagcdo?

Jacques Pilhan — Eu diria que ndo, € algo diferente, a coabitacdo ndo muda
nada do que acabo de dizer. Se 0 Primeiro-Ministro passar dessa linha, caminha-se
para uma coabitacdo com conflitos e os franceses vdo padecer. A expectativa dos
franceses é que haja um entendimento profundo entre o Presidente da Republica e o
Primeiro-Ministro. Alguns comentaristas concluem que néo é algo positivo, porque o
Primeiro-Ministro ndo serve mais de escudo, fusivel, biombo, segundo a estrambotica
terminologia que inventaram para descrever essa figura. Estdo enganados: os franceses
ficam felizes com esse entendimento. A coabitacdo conflituosa € vivenciada como um
sofrimento.

Le Débat — Acabamos de atravessar uma situacdo politica com mais uma
diferenca, em que vimos o Presidente da Republica apagar-se e 0 Primeiro-Ministro
Balladur exercer alguma parte da funcdo simbdlica sem ter sido legitimado, com a
tentacdo, que se revelou enganosa, de passar discretamente desse status de Presidente
em filigrana ao de Presidente de verdade — o que alis seria uma imitacéo da tética de
Francois Mitterrand quando da sua reelei¢do de 1988.

Jacques Pilhan — Edouard Balladur se deixou iludir por uma comparacéo errada.
Aplicou o esquema 1988 no momento em que deveria aplicar o esquema 1981. Em
1995, as pessoas estavam numa situacdo pessoal de que pensavam que ndo era boa.
Queriam mudanca para si mesmos. Toda a estratégia para fazer com que ndo houvesse
eleicdo foi um erro. Quanto mais os partidarios de Edouard Balladur ficavam no ja
ganhou, e mais prejudicavam sua causa. Se entendessem que o fator de estruturacdo
entre os eleitores era o desejo de melhoria de sua vida no dia-a-dia, Edouard Balladur
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teria tentado aparecer como 0 homem da mudanca em relagéo a Frangois Mitterrand,
em vez de apostar na continuidade entre Balladur e Balladur. Entendeu tarde demais
e, impossibilitado de tornar-se o candidato da mudanca, papel ja ocupado por Jacques
Chirac, s6 lhe restou a possibilidade de mudar de estilo: passou-se de um Edouard
afetado a um Edouard familiar. Ndo é o que o publico aguardava.’

Le Débat — Voltemos a estaca zero da sua carreira, por assim dizer, que é
1984. O senhor encontrou um Presidente da Republica enfraquecido, numa situagdo
politica dificil. Como ocorreu essa estabilizacdo, que ndo deixa de ser supreendente,
ndo existia ainda em 1986 e foi construida, de forma um pouco enigmatica, entre
1986 e 1988, ao longo da coabitacdo? Isso tudo levando a outro fato também
inesperado, a extrema dificuldade encontrada no segundo setenato. Qual a sua anlise
dessa trajetoria?

Jacques Pilhan — Ao contrario do que vocé afirma, a estabilizacdo da imagem
de Francois Mitterrand ndo ocorreu na coabitacdo. Se olharmos atentamente o grafico,
vemos que o fendbmeno comegou aproximadamente a meados de 1985. Quando
Mitterrand coloca Fabius em Matignon?, ele estd ocupando um lugar muito baixo na
opinido publica. Ao longo de seis ou oito meses, ndo ocorre nada: Fabius esta bem de
popularidade e Mitterrand estd mal. Logo, as curvas se cruzam: Mitterrand supera
Fabius em popularidade. Houve um efeito diferido e ndo creio que tenha decorrido
exclusivamente da nomeacéo de Fabius. A partir dessa altura, a posicéo de Mitterrand
ndo para mais de melhorar lentamente, o que lhe permite abordar a eleicdo de 1986
em boa posi¢ao — lembro-Ihe, alias, que nessa eleicdo a maioria presidencial foi derrotada
por margem minima de votos. Acontece que, quando vocé ocupa uma boa posi¢ao na
opinido publica, tudo ou quase tudo o que vocé faz contribui para aumentar ainda
mais sua popularidade. Inversamente, quando vocé estd em méa posicao, tudo contribui
para agrava-la. Ja que Mitterrand estava em boa posicéo, sua conduta absolutamente
lisa e respeitosa do resultado eleitoral — ele nomeou imediatamente Chirac no cargo
de Primeiro-Ministro — fez com que ganhasse dez pontos da noite para o dia. Esse
gesto lhe permitiu entrar na coabitacdo em posicao de forc¢a. Ele vai seguindo o figurino
e, no 14 de julho de 1986, recusa-se a assinar ordenancas prejudiciais a vida cotidiana
das pessoas*. Nessa oportunidade, pode aparecer como o Presidente que zela pelos

2 NdT: O prdprio nome Edouard carrega, na linguagem moderna da Franga, forte conotagéo de elitismo e afetaco. E nome
raro, ausente nos estratos populares e apreciado na nobreza. Repare o leitor que Jacques Pilhan, embora néo explicite esta
caracteristica (evidente para o leitor francés), utiliza-a discreta e eficazmente ao falar de Edouard familiar, juncdo
sutilmente irénica que nos remete a uma situagdo de contraste a la Tati. Exemplo diminuto, porém brilhante, de discurso
afiado!

w

NdT: Matignon é o Palacio ocupado pelo Primeiro-Ministro.

~

NdT: A ordenanga — ordonnance — é o equivalente da lei delegada brasileira: pode ser baixada com valor legislativo, em
virtude de disposicéo expressa da Constituicdo de 1958 (Art. 92), para substituir o orcamento por decurso de prazo (Art. 47
da Constituicdo) e em relagdo a matéria legislativa, em virtude de uma lei de habilitagdo, mediante a qual o Legislativo
delega poderes ao Executivo para legislar em certas matérias (Art. 38). A ordenanca deve ser referendada pelo Presidente
da Republica, o que Ihe d&, em caso de coabitacdo, importante poder de veto.



interesses do povéo, tanto mais que a direita teve a inabilidade de iniciar o mandato
instituindo cinco medidas favoraveis aos ricos, anunciadas no préprio discurso de
posse de Chirac. A partir dai, esta instalada a imagem de um Mitterrand defensor dos
humildes contra uma direita pro-ricos. Os papéis ja estdo atribuidos: Mitterrand é
aquele que protege as pessoas dos excessos da nova maioria. Nao se afasta do figurino.
Chirac podera fazer tudo que ele quiser mais tarde, ndo conseguird modificar essa
estruturacdo dos papéis. A novela ja esta estruturada. Nela estava escrita, desde o
inicio, a vitdria de 1988.

Le Débat — Mas, por que ocorreu 0 mal-estar do segundo setenato?

Jacques Pilhan — Creio que as coisas podem ser resumidas assim: com Francois
Mitterrand eleito Presidente pela segunda vez consecutiva, ficou reforcada a expectativa
de mudanca geral. Mas o Presidente ndo tinha mudado e ndo cumpriu com esse dever
de mudanca. Michel Rocard, muito desejado pelos franceses, levou uma politica
prudente. Repare bem que isso ndo o impediu de deixar o cargo, apds trés anos, com
um indice de 54% de opinides positivas, 0 que é um recorde. Foi 0 Primeiro-Ministro
demissionario mais popular de toda a VV Republica.

Le Débat — Como explica essa contradi¢do entre a expectativa da opinido
publica e esse juizo favoravel sobre um Primeiro-Ministro que ndo correspondeu a
expectativa?

Jacques Pilhan — Primeiro, a constatacdo demorou a impor-se. A paralisia, a
falta de evolugdo da sociedade francesa em relacdo a evolu¢do do mundo apareceram
de forma muito mais nitida no fim do setenato de Frangois Mitterrand do que ao
termo dos trés anos de exercicio de Michel Rocard. Mais ainda porque, ao longo desses
trés anos, houve algum crescimento econdémico, modesto, mas enfim, houve
crescimento, e a relativa satisfagdo dos franceses em relacéo a sua situagdo pessoal
contrastava com sua opinido em relacdo ao estado da Franca. Grosso modo, tinham uma
opinido razoével ou até boa de sua situacéo pessoal, e uma opinido razoavel ou negativa
do estado do Pais. Uma vez que, para eles, a coisa ndo andava tdo mal, o gerente, que
é 0 Primeiro-Ministro, recebia uma apreciacdo favoravel. O estado da Franca, ao
contrario, era julgado inadequado. Alguma coisa teria deixado de ser feita. E logo
surgiria uma sanc¢do difusa desta frustracéo.

Le Débat— O senhor acha que essa frustracdo possa explicar essa espécie de
castigo diferido que foi imposto a Michel Rocard?

Jacques Pilhan —E um dos elementos da explicagdo. Michel Rocard fracassou,
mas ndo no cargo de Primeiro-Ministro, ao contrario, foi muito bem sucedido nesse
cargo; fracassou na leitura a posteriori de sua agdo governamental. Deixou que varios
emissores fortes, entre os quais o Presidente da Republica, o convencessem a fazer
uma leitura negativa. Aquilo que, quando era Primeiro-Ministro, era uma paz relativa,
foi apresentado a posteriori como imobilismo. Afastado de Matignon, Michel Rocard
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talvez devesse sugerir que sua Unica preocupacao era pdr em dia a sociedade francesa,
0 que ndo pudera fazer como Primeiro-Ministro de Frangois Mitterrand. Isso suporia
que ele se distanciasse, afastando-se e externando, de vez em quando, o resultado de
suas reflexdes. Em vez disso, efetuou um percurso relativamente politiqueiro — uma
eleicdo para a Assembléia Nacional em que teve o azar de ser derrotado, a tomada do
poder no Partido Socialista e uma elei¢do européia fracassada — o que sé confirmou a
leitura negativa de sua atuacdo passada.

Le Débat — Voltemos agora a televisdo e a essa espécie de tomada do poder
da imagem na percepcéo do real, que o senhor disse ter percebido ha mais ou menos
cinco anos. Como entende o que ocorreu?

Jacques Pilhan — Creio que ha que distinguir o fenbmeno especificamente
francés do mesmo fenémeno mundo afora. N&o existe nenhum pais no mundo em que
o telejornal das 20 horas esteja tdo ritualizado como na Franga. Um tergo dos franceses
almocam olhando o telejornal das 13 horas, e dois ter¢os jantam, com a familia, na
frente do telejornal das 20 horas. Apenas esta estatistica, em um pais que possui
poucos canais de televisdo, basta para indicar que essa missa solene das 20 horas é o
principal fator estruturador da comunidade francesa no seu olhar sobre as coisas e 0
mundo. Esta especificidade francesa acentuou o fenémeno, mundial, de “catodizacéo™®
do olhar e da cerebracédo, o avango das imagens catodicas, desde 0s jogos videos das
criancas até a informatica nas empresas. Esse consumo crescente de monitor é o que
introduziu o fenémeno mais importante: ndo apenas a dominagéo da TV na percepcdo
do real, como a virtualizacdo do real — real € o que aparece na tela. No momento em
que esse fendmeno se cruza com o ritual do telejornal das 20 horas a francesa, o efeito
é arrasador. A certa altura, todos os outros veiculos se tornam secundarios em relagao
a televisdo. Além disso, com sua extrema rapidez de transmissdo das imagens, que
elimina a distancia, a televisdo monopolizou totalmente a fun¢do de “informacao
quente”. Ela, que McLuhan descrevia como “meio de comunicagdo frio”, deixa aos
outros meios apenas a funcdo de comentar. 1sso tem impacto em toda a cadeia de
informagcéo: os diérios impressos fazem o trabalho dos semanarios, 0s semanarios se
tornam publicacBes mensais. Este fato € conhecido. Mas existem outros fenbmenos,
inerentes a esse telecentrismo, que ndo vém sendo tdo notados.

Le Débat — Quais, por exemplo?

Jacques Pilhan — Por exemplo, o que aqui chamamos de “vendaval na midia”.
O primeiro caso desse tipo que nos levou a refletir foi, creio eu, o caso do salario de
Christine Ockrent, no final de 1988. Foi tipico: em determinado momento, uma figura
é vitimada por uma verdadeira histeria coletiva, so se fala do seu caso, em circuito

5 NdT: “Catodizacdo™: calque de cathodisation, fendmeno em que o ser humano passa a ver o real através do receptor de
televisdo ou de outros monitores, como o do PC, da tela interativa de terminal, etc.



fechado, varios dias a fio, 0 motor sendo a televisdo, que arrasta 0s outros meios de
comunicacdo. Passada a histeria, as pessoas ficam se perguntando o que aconteceu,
todo mundo esqueceu até o objeto do caso. E preciso, de vez em quando, jogar um
cadaver ao publico. De fato, esta é a traducdo catddica das conseqiiéncias do crescente
divorcio entre a elite e os humildes, divorcio que identificamos ha pouco. E o Moloch,
um ritual em que a midia joga um membro da elite a0 povéo para que ele o devore.

Le Débat — Quando foi que o senhor descobriu essa oposi¢ao elite-povao?

Jacques Pilhan — No momento do referendo sobre o Tratato de Maastricht.
Vocé deve lembrar: em maio-junho de 1992, as pesquisas de opinido davam 65% a
favor do tratado. Ninguém tinha perdido o sono. Com nossos métodos de estudos
qualitativos e de grupos projetivos, descobrimos que, mais além da linguagem
politicamente correta — “Sim, é preciso construir a Europa, ndo ha outro jeito” — as pessoas
pensam que Maastricht vai ser favoravel aos poderosos, aos ricos, aos que tém boa
saude, e prejudicial aos pequenos, aos frageis, aos pobres. Ja em junho tinhamos
condi¢des de explicar ao Presidente que iriamos encontrar enormes dificuldades. Uma
vez resolvida a problematica, com esses estudos qualitativos, efetuamos verificacdes
quantitativas e, quando perguntamos as pessoas “\Vocé, pessoalmente, vai ser beneficiado
ou prejudicado por Maastricht?”, cerca de 80% dos entrevistados responderam “Vou ser
prejudicado”. Aprofundando o estudo, descobrimos que, na Franga, a representacéo das
elites tinha mudado, que elas eram vistas como trabalhando em seu proprio interesse
e em detrimento do interesse geral. Tinha sido destruida essa reconcilia¢cdo do corpo
social com a nogdo de elite, fruto da pedagogia socialista.

Le Débat — Por que isso?

Jacques Pilhan — Entre outras coisas, sob o efeito da crise econdmica
consecutiva a Guerra do Golfo, desde o verdo de 1990. Em 1991-1992 foram
divulgados, ao mesmo tempo, lucros consideraveis dos grandes grupos industriais e
planos sociais ndo menos importantes. Eles tinham ganhado bilhGes e estavam
demitindo milhares de pessoas. O efeito foi radical e a comunidade rachou. Os interesses
dos humildes voltaram a ser opostos aos dos poderosos. Por isso, alias, é que mudamos
0 rumo da comunicagdo durante a campanha anterior ao referendo sobre Maastricht.
Previa-se que inimeras pessoas famosas fossem aparecer dizendo: “Faga como eu, vote
Sim”. Vocé percebe o contrasenso? Ai paramos tudo e organizamos, para substituir
isso, por exemplo, um didlogo na Sorbonne entre Francois Mitterrand e cidaddos
comuns.

E nesse contexto de ruptura entre a elite e os outros que se deve entender
os vendavais de que estava lhe falando. Simplificando: antes de 1981, s6 pode existir
antagonismo entre as elites e os outros. E na base dessa idéia de conflito que Frangois
Mitterrand se elege. A partir da virada de 1983, a pedagogia socialista reconcilia as
pessoas e a empresa. 1sso surte efeitos muito profundos: o dinheiro é aceito, na
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sociedade francesa, como nunca o tinha sido antes. Ai, ocorre uma derrapagem: a dos
anos do dinheiro louco, exibicionista. Esse excesso no sentido oposto provoca, entéo,
suas consequéncias judiciarias: crimes de informacédo privilegiada, abusos de bens
sociais e financiamentos partidarios. E a midia aponta para bodes expiatérios, para os
culpados pela exibi¢do do dinheiro, chegando a fulminar um de vez em quando.

Tudo isso explica que nds tenhamos tido da campanha de 1995 e da
competicdo entre Balladur e Chirac uma visdo muito distinta da que prevalecia em
geral. Era preciso ter memoria. Recordem a imprecacdo de Frangois Mitterrand contra
“aqueles que ganham dinheiro dormindo”. No final das contas, este € o tema que foi o fator
de estruturacdo na campanha de 1995: de um lado, as forgas vivas e a mudanga; do
outro, a lei do dinheiro e a continuidade. Ha na opinido publica constantes profundas.

Le Débat — O senhor é muito critico em relacdo a utilizacdo ingénua das
pesquisas de opinido. Pode esclarecer: quais os métodos que o senhor critica, e de que
maneira procura evitar suas armadilhas e tautologias?

Jacques Pilhan — A verdade € que o pesquisador de opinido se viu levado a
desempenhar um papel social que extrapola amplamente suas possibilidades. Passou
da posicdo de pesquisador de opinido a de assessor de comunicagdo e, logo, a de
visionario do futuro da sociedade. Infelizmente, a sondagem — estou falando da
sondagem quantitativa classica — obtém resultados sem conhecer a verdadeira
problematica da questdo em exame. Voltemos a Maastricht. Se vocé ndo entendeu
que o principal determinante do referendo sera: “Eu fico do lado das elites que vao ser
favorecidas, ou do povdo que vai ser prejudicado?”, vocé ndo tem condicbes de fazer as
perguntas pertinentes. Vocé vai limitar-se a fazer as perguntas habituais: a favor ou
contra, sim ou ndo, e voceé vai obter respostas que refletem, apenas, 0 que as pessoas
julgam que se deva pensar. Ao oposto, nos partimos, a priori, de hipdteses explicativas.
Depois, validamos essas hipoteses recorrendo a grupos qualitativos, com técnicas
projetivas. Quando j& estamos julgando que entendemos direito a problematica da
situacdo, realizamos, finalmente, sondagens, apenas para quantificar nossas chaves
explicativas, e usando sempre perguntas que ndo deixem o interrogado perceber a
finalidade da interrogacdo. Se eu lhe perguntar: “\océ vai votar a favor ou contra, no
referendo de Maastricht?”, vocé ja sabe o que eu pretendo fazer com sua resposta e vai
responder em funcdo disso. Se eu perguntar: “\océ acha que Maastricht serd bom ou ruim
para as pessoas modestas?”, vocé ndo conhece a finalidade da resposta e é menor a
tentacdo de responder de forma estratégica.

Le Débat — Depois de longo periodo de observagéo da sociedade francesa
desde um posto privilegiado, como analisa sua evolucao e estado presente?

Jacques Pilhan — Tenho os maiores receios para as categorias de populacéo em
relagdo as quais podemos duvidar da nossa capacidade de reintegra-las a um
funcionamento social normal. As elites estdo tendo muita dificuldade para tratar dos



problemas de nossa sociedade, inclusive no plano intelectual. Situacdes novissimas estao
sendo criadas em certas areas geograficas, e s6 sabemos enfrenta-las com solugdes de
uma época anterior a existéncia dessas areas. Estamos confiando em trabalhadores sociais
que sdo verdadeiros santos, mas estdo totalmente exaustos. Observo, com angustia, que
essas situagdes ndo estdo sendo analisadas de maneira correta. Temos neste pais cerca
de quatro milhdes de pessoas excluidas em graus diversos. Mas também sabemos que ha
vinte milhGes de pessoas que julgam estarem sendo ameacadas de exclusdo, que tém
medo de elas, seus filhos ou seus familiares serem marginalizados®. Os executivos tém
ainda mais medo que 0s outros. A crise rompeu 0 pacto de empresa. O capital se vingou
dos managers, que sabem que podem ser afastados de forma sumaria. Todos os assalariados,
inclusive os do top management, sentem-se ameacados. 1sso mostra o tamanho da
inseguranca. Acontece que essas pessoas que se sentem ameacadas na empresa tém ante
os olhos a imagem infernal da exclusdo. Jacques Chirac comegou a suscitar interesse
pelo tema, em sua campanha, com algumas propostas: se ndo houver ordem, a economia
vai embora, e se a economia for embora, instala-se uma economia paralela, baseada na
delinqiéncia e a droga, cria-se outra sociedade. Estamos no comego da vontade de
enfrentar esta situacdo. Mas ndo sei em que ponto estamos, aqui na Francga, quanto a
vontade de pensar a situagao.

No entanto, constato que est4 ocorrendo um amadurecimento e, portanto,
uma mitridatizacdo da sociedade francesa em relacéo a esses fendmenos de que estavamos
falando, a virtualizacdo do real pela televiséo e a virtualizacdo da opinido pela sondagem.
Fico impressionado com o bom senso e a clarividéncia das pessoas neste particular. E
este movimento é, parcialmente, uma resposta a essas preocupacdes que externei agora.
Por isso, ndo me sinto muito alarmado nem, tampouco, muito tranqilo.

Le Débat — Se houvesse uma tendéncia nova e significativa na sociedade
francesa atual, onde é que o senhor a situaria?

Jacques Pilhan — Em um fendmeno que ainda nao € objeto da devida atengdo:
o desenvolvimento da populacdo que os americanos chamam de commuters, que sao as
pessoas que trabalham longe de sua residéncia porque quiseram ser proprietarios e
foram jogados longe das cidades pelo preco dos imdveis. Essas pessoas tém um modo
de vida totalmente diferente daquele dos outros franceses. E um modo de vida
estruturado pelo tridangulo geogréafico trabalho/casa/hipermercado. Residem a até uma
hora de seu local de trabalho. De dia, rodam e trabalham. Voltam para casa a noite,
assistem a televisdo um pouco e vdo dormir. Sua grande vitoria sobre os urbanos é
estarem vivendo no campo. Tiram proveito disso no fim de semana, com demandas
muito importantes de equipamentos e de associagdes, e formas originais e novas de
consumo da midia. Como andam muito de carro, ouvem muito radio. No fim de semana,

6 NdT: A Franca dita “metropolitana” tem pouco menos de 57 milhdes de habitantes.
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léem revistas mensais que correspondem a seu hobby: lazer ao ar livre, esporte,
equipamento da casa. Essas pessoas, que ndo sabemos muito bem rotular — alguns
autores as chamam de “rurbanos” — representam mais de 30% da populagéo francesa.
Sdo eles que tém uma funcgdo de estruturacdo, que estdo nos mostrando como véo
evoluir as coisas. Pois, ndo estdo entre as preocupacdes dos socidlogos. Ndo sdo
contemplados nem nas matrizes das sondagens. Estdo sendo mantidos nos intersticios,
nas dobras da sociedade francesa.

Le Débat — Quais as orientagdes ou preferéncias sociais dessas pessoas?

Jacques Pilhan — S8o pessoas que, em politica, se comportam como
consumidores conscientes. Duas figuras as interessam: o Presidente da Republica, ja
que dele dependem a paz e a guerra, e seu Prefeito. Sdo capazes de intensissima
mobilizacdo em prol de causas muito imediatas. Querem ter prefeitos militantes. Pessoas
famosas que ficam em Paris fazendo outras coisas néo as interessam. Vimos os efeitos
disso nas Gltimas elei¢des municipais. Entre o Presidente da Republica e o Prefeito,
para elas existe pouca coisa ou, até, nada. O voto dessas pessoas sera determinado
dentro de pardmetros absolutamente novos. As décadas de 70 e 80 viram triunfar o
que entdo se chamava de “estilos de vida”. Acontece que, hoje, 0s comportamentos,
inclusive os comportamentos eleitorais, se explicam pelo modo de vida, ndo pelo estilo,
e esta nova populacdo € ilustracdo exemplar do fenémeno.

A televisdo é o veiculo mais adequado para esse “rurbano”. Ndo que ele
assista muito, mas ela se adapta exatamente a sua visdo do mundo. Ele apenas conhece
o0 Presidente da Republica e seu Prefeito. Pois, televisdo é isso mesmo, ndo tem plano
médio, tem 0 mundo e meu umbigo. Os “rurbanos” tendem a eliminar tudo o que seja
intermediario, assim como a televisdo tende a eliminar os planos médios, e a sociedade
francesa esté eliminando os corpos intermediarios. O mundo é proximidade e, entre
essas duas coisas, ndo existe nada. 1sso é 0 que me parece estar caracterizando a evolugdo
do conjunto sociedade/midia. N&o existe mais distancia, apenas tempo.



