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Saiba o que muda no trabalho com a nova Constituigdo

Divulacho

Do Redagho

Os reflexos da nova ConstituicAo sobre a
srea de recursos humanos, a partir da
g0 da carta na praxima rta-
eira, serap, basicamente, maior solistica-
¢io no recrutamento, para minimizar os
riscos demissdes; investimentos em
treinamento e desempenho; ace;ﬁrafan na
implantagio da automacdo e racionalizacéo
de métodos. Estas sio as previstes de O g
Stankevicius Colpo, 34, vice-presidente o
Coopers & Lybrand, empresa de consultoria
B TECursos humanos, sobre os efeitos que a
nova islagdo (rabalhists ird causar a
curto e médio prazos.

Para ela, as empresas também sofrerdo
um aumento do seu custo operacional, que
gerd ssado ao produto para nfo dimi-
nuir o faturamento. “Essa Constituigdo traz
avangos e colsas positivas, mas ha
uma guestio fundamental: quem vai pagar
esta conta? Ela sb pode ser paga, aumen-
tando-se a lrlbulaliﬂﬂ. repassando custos

, 0

a o produto fina e significa major
%;&m ou diminuindo & rentabilidade das
&m &, co uentemente, sua capaci-
dade de investimentos"','diz,

Qlga afirma que os empresdrios irdo
acelerar o de lmplantagﬁm
automacdio nas em 5 para os
brasileiros ndo

a competitividade,
uma vez que o pas continua dependente de
suas goes. “A automagio, que ji era
uma tendéncia entre vai Crescer,
mesmo com os custos altos, que ndo
estimulavam sua introduglo, e com o
ﬂ]n'?dfl.z contingente de mio-de-obra disponi-

0s itens que favorecem a esiabilidade oo
em {aviso- pro ao tem-
servigo e 40% sobre o FGTS), segundo

g0 paternalistas ue nio estio
vinculndn:ﬁ E: s]e.-mn ; p.;.; empresas,
como m ternativa, a
contrataches no mercado Mmﬁ% m
lho, que tenderd a crescer, As demissdes
gairfio bem mais caras, dificultando inclusi-
ve o desligamento de funciondrios improdu-
tives.
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OS$ NOVOS DIREITOS
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13. Avino-prévio proporcional ao Tempo de servigo
no emprasa”

I‘i Toxs adicional da funds de garantia par

despadida sam justa cousa possa de 10% paro
0%

jﬁ..ﬁpounhdﬂlllrﬂnirﬂh & o dezembro ao
13® snldrie infegral

* Drmprenchan g regulomentone e fm ordmana

g N :
(Mga Swankeviciun Colpu ¢ vice-presidente ds Coopers &

(Carta sofistica politica de R
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A “asl.;‘bﬂidndn" que a nova Gnmh.

promove nh(lﬁmmlr
V0 ou diz Olga Colpo, da
& Por isto, a5 empresas
investirdo pa maior , Jumnmai

e selegio,

e gem. Sua tam-
Empamrdnsernh vidade nas politicas
o
trabalho uma melhor da

Ta com seu

tento do trabalhador dependen-
slg e e @ seus

A participacdo nos lucres, desvinculada
da mmuneracﬁ. beneficio que as empresas
sb davam o8 niveis perenclais, e
quando o0 lucro, passa a ser extensiva
4 todos os funciondrios. Com a vantagem de
Ege a empresa fica mais a vontade, porque
forma [guhu era praticada, corria o risco
do beneficio, depois de dois @nos, ser
incorporade por el ao saldrio,
“E uma medida pesitiva”, diz Olga, “que
estimula a produtividade, Para que dé certo

precisa de uma administracdo transparente,
Mesmo que 08 em 05 nAo estejam
preparados r esta tr .

interpreta
réncia. Vai Smndar maturidade dos dois
lados”, Como aspecio desfavordvel, Ol
fponta: “acesso aos dados gerenciais e de
demonstraghes financeiras’,

0 cto da jornada de 44 horas, gque ja
era parte das conquistas de algumas ¢ assés
(na Area administrativa sdo praxe as
guarenta horas —48 horas naJrMu 80,
pode ser mcenflyerndu com produtividade,
eficiéncia e eficicia ma administracio de
pessoal, diz Olga. No entanto, ela vé uma
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Lybrand, empresa de consuharia enpecial

H de empresas

IMPACTOS MEDIATOS DAS
MUDANGAS*
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% item: “quanto mais um
m& vido :uu- 0 ﬂm de
com diferencas regionais e sﬁcm—cu]mﬂa
grandes, deveria-se trabalhar mais horas,
aumentando o ritmo"', ’

O turno de seis horas de trabalho
ininterrupto, diz Olga, pode ser problemati-
co para a segmentos, mas pode ser

ado. Os empregados abrem mao dele,
exigindo algo em ftroca. As horas-exiras,
com indice de 50%, ji eram pritica entre

alguns entos, caso dos metallrgicos. O
aumento iplina o uso indevido e exige
ramuunliza&?n & melhor adequacio na
utilizagio tempo. “‘As restricbes serdo

consideradas e limitadas em negociacies
coletivas'", diz Olga.

Segundo Olga, ¢ grande o impacto finan-
Eemparaasemg:aas.dan aclo das

érias remuneradas’’. A m oporcio-
na ao trabalhador oportunidade de methor
aproveitar suas férias, sem elas interfe-
riram no or¢camento familiar, O item
elimina o incentivo espontineo, jé conguis-
tado por algumas categorias. Nas negocia-
¢oes coletivas, que irdo definir os valores, as

prﬂinurcm g:lerﬁﬁ ultrapassar o 1/3 adici-
onal que acaba de ser deﬁtﬁ?ii.

A aprovaciio da licenca-maternidade para
a mi-oda—uﬁrﬂ menos qualificada ndo deve

em recursos himaiios

ﬁ@w-.w

sociais
de protegio & |
empresas (creches, clinicas, beneficios di-
versos). O custo da licenca-paternidade
para as empresas & pequeno, diz Olga: “ela
permite a0 empregado dar assisténcia
companheira &  crianga’.

B3+

Estudo

A Confederagio Nacional da Indistria
(CNI) elaborou um estudo gue avalia as
das medidas aprovadas pela

Constituinte. De acordo com & entidade, o
impacto sobre os custos das em £
uivale em média a 19.54% da fo de
saldrios atual (veja os quadros), Setorial-
mente, alguns desses aumentos serio mais
gﬂm&ivnﬁ. superando o5 30%, afirma a

i do a Confederacdo, a lei ndo afeta
igualmente lodas as empresas industriais, O
aumento médio na folha de saldrios sera de
4,73%. Porém, alguns setores que necessi-
lam de turnos ininlerruplos de revezamento,
como o siderirgico e o de papel e celulose,
poderdo ter um aumento de 7,13% e 9,05%,
resractivamente. Uma das preocupacbes da
CNI é comn o crescimento dos custos sobre o
produto final As indistrias. alegam que
i‘.'ﬁ_ﬁ{.?ﬁ despesas serén repassadas ao consu-
midor
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O QUE ELES ACHAM DA
NOVA LEGISLACAO

Rodela Bertola, 41,
dirator-superiniendente da
Embroce —Empresa Brasileira
de Compressores, considero
qua “Tens come o
regulomentogto dos horas de
trabalhe semanais, o limite
de sels horoy pars furnos de
reveromento. a licenca-poferr idode. as férios
com acréscime @ o licengo-maternidade
deveriom wer olbjeto de discussbo &
sntendimento anire sindicolos palrongis ¢ us de
empregodos, paro chegar em coda toso @ uma
soluglo socialmente adequoda o
sconomicomente vidwel, A Inclusdo de detalhes,
qua poderiom ser resolvides nos negociogtes
sindicais, & um equivecn, As principals
conguistas irobaolhistos vBo beneliciar somente
en lunclondrios des grondes empresos, umo ver
QuUe o8 MICRD & PogUEnOs emprasos ndo terdo
condigies de arcor com seus cushes”,

Hahion Saviall, 47, gerente
de recyrsos humonos da
Fhadia, diz que “onova
Constituigho represenia um
notdvel svancs sotial. Agera
teremos uma viegemdotexte [T
constitucional pora o
realidode social. Como a
noturers poro progredic ndo dé sollos, & preriss
que o ohsorcho dos mudongos se dé em alopas
dizcufides o seguros”,

soclols, sdo na realidode . Aldm
" i
dificultario a criagdo de novos empregos, bam.
coma levarbo o8 emprasdrios o regossar o Snus
& sochedode. Tenho eaperania de quw o
Acradito que poderemos corrigir
ks &eos A etapa .
Walter Barelll, 50,
dirstor.prasidente do Disssa
[Depanamenio intersindical
da Extatistica & Extudos
“aoprovoiBo do jornada
que ;
mdieima de sais horoa para
fwrmon intnierrupies implicord
na cringbo de noves @ no malhario
. das condighes de A produtividode
pode crescer, (8 que estudos demonstram qua a
partir do sexta hora de trobolhe o indice de

ocidentes aumanta #, tonsequentemante, os
cusios oparacionais. J& que a lei obre sspaco
pora negeciogde coletiva sobre o pericds de
trabalho, ocredito que os sindicatos Terdo que 1
organizar, do contriria ndo conseguite
conguintar o turno de seis horos™. L1
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QUANTO CUSTARAO AS
NOVAS OBRIGACOES

Acréscimo [
Impactos imadiaios wobre a falhe
Redugde da (smada &81%
Licen{o-maternidode 0.09%
Licango-pates nidade 0.131%
Creche pré-escola 4,60%
Turmo de revezamenis 4,734
Horo-exira am 50% 060%
Firios remunarodo 2.56%
Totol 19.54%

Foalds - Conlmbsruclo Naeiganl de Indiisiris



