\
:
: |
!
L}
|
|
'
{
[}
H

ARNON DE MELLO
Senador da Repiblica

"MISSAO
& e

GOVERNO

Bervicos Grificos GAZETA DE W‘
Maceit — Alagras -

-

-

if

b




Discursos do Serador Arnon de Mello no Se-
nado Federal jd publicados :

Energia Nuclear

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Emigracao de Cientistas

Pesquisa .

Ciéncia e Democracia
" Responsabilidade do Legislador

Vereadores :

Pelé no Senado

América Latina: Educacio e Progresso
Inguérito parlamentar Sobre Evasao de Cérebros
Legislagao Social e Desenvolvimento ( 1930-1964)
Alagoas, Pefroleo e Petrobras
Cientistas-Meninos

Comunidade Luso - Brasileira

Brasil, Passado e Presente

Resposta ao Senador Edward Kennedy
Rondon, Telecomunicacao e Desenvolvimento
A Transamazonica e o Desenvolvimento do Nordeste
Aclicar: Fator de Equilibrio da Unidade Nacional
Problemas de Educacio

Trés Alagoanos

Pensamento e Acido

Chefes de Estado

Cposicio e Govérno

\

outros discursos:
UMA EXPERIENCIA DE GOVERNO

SRR TSN T R

Para correspondéncia’ € p&didos;

Rua México, 168 — 10.° — Salas 1001/05
Rio de Janeiro



»

MISSAO DE GOVERNO (%)

A quase dois anos do fim do meu periodo de govéino
em Alagoas, longe das paixdes e emogdes provocadas peio
exercicio do poder, ausente do meio em que atuei no qiis-
quénio de preocupacdes e responsabilidades a que me chamou
o povo alagoano, recordo, com isengéo de animo e sem te-
mor da verdade, as impressdes que recolhi désses dias inten-
sos e tumultuosos, ja manifestadas algumas delas ao correr
do meu mandato, nos discursos aqui reunidos, e sempre con-
firmadas no meu espirito 4 medida que se alonga o tempo.

FOSSIBILIDADE E NECESSIDADE

A marca mais profunda deixada pelo Poder em quem
o0 exerce com a consciéncia da sua missdo €, sem duavida, a
do sofrimento, resultante, em primeiro lugar, da impossid1
lidade de resolver como seria mister os problemas de ordem
geral. Além da insignificancia do esférgo humano ante o
imenso das necessidades, ¢ sempre curto o periodo do man-
dato popular para a solugdo dos problemas coletives, que
dia a dia se multiplicam e se agravam, sobretudo num pais
em crescimento desordenado como ¢ nosso, ao mesmo tempo
que suscitam € aumentam as privagdes, acentuadas pelas des-
igualdades sociais e contradi¢cdes do regime vigente. As ques-
toes mesmas da economia interna do govérno, que para pres-
tigiar-se e manter-se necessita dedicar atencbes sem conia a
pequenos nadas e a providéncias distantes da vista do povo,
desgastam-lhe energias e tiram-lhe parte preciosa do tempo.
E, concluido o mandato, evidencia-se normalmente que, eimn-
bora extraordinario o esfér¢co, nio corresponde seu resulta-
do a vontade de ser 1util do governante, nem atende de todo

( ) — Introducdo 3 coletinea de discursos pronunciados como Gover-
nador de Alagoas, entfre 1951 e 19535,



aos reclamos da coletividade. Chega-se até, as mais das vézes,
4 melancélica impressdo de haver carregado adgua em césto.

JULGAMENTOS INJUSTOS

Afora o sofrimento nascido de tal impossibilidade, ha
para o homem de govérno, como para o homem publico em
geral, o sofrimento provocado pela injustica com que se lhe
apreciam as agdes. Sério descompasso existe entre o julga-
mento dos contemporaneos e os atos do Govérno, que somea-
te com o andar do tempo se mostram na sua verdadeira sig-
nificacdo. Dificil conciliar o conhecimento com a suposigao.
ndo se pode viver e sentir o passado com as mesmas €nio-
¢oes.que éle comunicou 4 gente da época, como nao se pode
antecipar o futuro, conhecer desde logo os frutos de uma arvo-
re que hoje se planta. Dai o atordoante e desconcertante das
opinides divergentes em torno da obra e da personalidade do
chefe do Poder Executivo; opinides desdobradas em excessos
de acusagoes e aplausos que se aprofundam pelos desconten-
tamentos e favores que suscite e que conceda, tanto quanto pe-
los érros e acertos que cometa e pratique. Nada melhor que o
exercicio do poder publico para ensejar a observagio désses
tracos da natureza do homem, dessa tendéncia invenecivel de
certos séres humanos para a insatisfacdo ou a conformagio,
0 protesto ou o assentimento. Convive-se todos os dias com
o tipo daquele espanhol que, chegado a uma ilha perdida,
indagou, . pressuroso: — “Aqui hay gobierno?” — para logo
definir-se: — “Si hay, soy contra.” Cobra, realmente, a poli
tica, nésse particular, bem alto preco de quern ambiciona a
gléria de servir a coletividade. Lembre-se a propésito a res-
posta do estadista francés a um jovem que o procurava para
saber se deveria dedicar-se a vida publica: — “Se vocé temn
tortaleza de alma para suportar as piores injtrias, caltnias
e infamias, se ndo perde a serenidade ao ser chamado ladrio,
assassino, incestuoso, monstro, entio ingresse na politica, e
podgré ser util a sua Patria.” Ha também, em contrapartida,
aquéle tipo que, permanentemente sensibilizado e atraide
pelo Poder, age na vida publica como se o Govérno fésse um
a_utqm()vel e &le seu passageiro, a quem o chofer, bom ou mau,
Nao interessa, pois o que quer é tdo-somente utilizar o veicu
lo. Diga-se, afinal, que excessos de insultos como de elogias
se confundem nos maleficios que possam causar ao homem
publico, cuja forga intima ten: de inspira-lo e dar-lhe vitali



dade para resistir aos impactos de uns e aos enleios de ou-
tros — impertubavel, com a mesma serenidade e firmeza,
sem perder o senso da realidade nem a consciéncia do seu
objetivo.

Com efeito, ante os excessos dos elogios e dos insul:
tos, concomitantemente estimulado no seu orgulho e ferido
no seu amor-proprio, tem o governante de realizar um con
tinuo esfér¢o de autocritica e auto-dominio para que nio o
encandeie e desfigure a vaidade, nem o abandone o equili
brio. Encarnando uma coletividade, uma soma de vontades
e representando também vontades contrarias aquelas que o
elevaram ao Govérno, cumpre-lhe, se ndo quer atraicoar o
povo que lhe conferiu o Poder, diluir-se no interésse geral,
subordinar sempre os sentimentos individuais as convenién
cias publicas, vencer-se a si mesmo. Havendo necessariamen-
te de ser ator, nio se concebe, todavia, jamais esqueca a ex-
tensdo e profundeza de sua responsabilidade, a repercussio
de seus atos na vida da comunidade, a extraordiniria im
portancia do fator pessoal no Govérno, que serda bom ou mau
na razao direta das virtudes ou defeitos de quem o chefia.
Que nao lhe falte nunca, assim, o bom senso: do contririo,
0 Poder serd em suas maos o que seria uma arma nas maos
de uma crianga. J4 Santo Tomas de Aquino frisava que o lugar
ocupado pelo governante nos seus dominios “é como o lugax
que ocupa a alma no corpo e como o que ocupa Deus sObre
todo o universo”. E acentuava que “os maus reis levam so
bre sua consciéncia nio s6 os pecados préprios, mas tambén,
os pecados daqueles aos quais deram ocasido de pecar”.

RESPONSABILIDADES

Por outro lado, tais responsabilidades impdem ao go-
vernante uma devociao sem limites a4 coisa publica, uma in-
dormida vigilancia, quase diria o dever supremo de velai,
um permanente estado de alerta, no qual sobressaia, antes
de tudo, a preocupacido de se informar e de ouvir, ouvir mui
to, quantos lhe possam levar qualquer esclarecimento, sem,
no entanto, deixar de ouvir também a sua voz interior, aque'
las sugestdes intimas que lhe vém da alma, muitas vézes di
versas de tddas as outras, mas a cujo respeito caberia igual-
miente afirmar que tém razdes que a razao desconhece. J'e-
coute tout le monde, mais ma téte est mon seul conseil” —
dizia Napoledo. E ai est4 a soliddo do Poder, imperativa para
quem o exerce com a consiéncia da sua missao.



Nem sempre o governante pode ajustar-se as medidas
da época, tanto a sua visdo ndo deve cingir-se ao limite dos
dias que correm, mas estender-se aos dias futuros. Se éle nao
foi eleito para marcar passo e sim para prosseguir, obriga-se,
conseqiientemente, a quebrar os velhos modelos ancilosados
pelas exigéncias dos novos tempos. Ndo importa que algucra
lhe considere loucura o arrdjo das iniciativas e deliberacoes,
desde que sejam profundas as raizes delas. Indispensavel se
Ihe torna, sobretudo, ndo ceder nunca, mas resistir, resistiu
inflexivelmente a forcas de pressdo que, para deté-lo ou trans-
vid-lo, nfo raro se apresentam como em favor de causas co-
letivas, quando em verdade se constituem para defender in-
terésses pessoais ou de grupos. Evidentemente o érro de acéo
¢ menos grave que o de omissdo, mas qualquer déles pode
comprometer de modo definitive a sorte do governante,

PROBLEMA SERIO

Problema sério, realmente, é manter a harmonia, a
unidade, a eficiéncia, o prestigio, a autaridade do Govérno en-
frentando tantas pressées que lhe coalham o caminho e ain-
da mais se exercem em regime de representagdo proporcio-
nal como o nosso. Para o poder publico levar, ai, a melhor,
faz-se imperativo que entre em acdo a politica. O governante
que pensa excluir-se dela para dedicar-se de todo a adminis
tracao incide em doce e perigoso equivoco. Ndo Ihe sera pos-
sivel de modo algum desvincular-se da politica, se quer e
preeender, se quer governar. Bom ensejo teve em Haia o nos
so Rui Barbosa de frisar que a politica é tudo, estéd em tudo,
e para o hemem de govérno ela é ainda mais: é a sobrevivéu-
cia mesma. Cravam-se na politica as matrizes da obra aumi-
nistrativa, como as bases da propria permanéncia e seguran-
ca do Poder Publico. Ou isto, ou o governante se submete &
condi¢io de segundo, dependenie da aprovacio ou do veic
de outrem, que, detentor da forga politica, loge se torna a
verdadeira fonte da autoridade. E ter o Poder e nio exercé-
lo ndo é apenas uma demissdo do Poder, mas da vida. Govér-
no, ja se disse, ¢ missdo da Providéncia, a qual ndo se pode,
por vontade prépria, delegar a terceiro.

APOIO POLITICO
Para contar com apoio politico, ha de ser o governante

cgnt‘lnuamente todo antenas no sentido de captar as rea-
GOes que seus atos provoquem no meio de correligionarios



ou adversarios, entre os partidos, as classes, nos diversos se-
tores de que se compde a comunidade. E ha de mergu'bar
fundo na alma coletiva em busca de inspiracdo para que
seus atos coincidam com os anseios gerais, para que suas
palavras e agdes sejam menos déle que do povo. Tacha-se de
demagogo, entre nés, a quem procura aproximar-se do povo,
ainda que no empenho de o esclarecer e servir. Demagogo
nio pode ser, entretanto, quem assim procede, mas quem pro-
move a anarquia, iludindo e enganando o povo, mentindo e
faltando ao povo. Se é o povo a origem do Poder, cumpre ao
governante democrata nunca desprezéd-lo, mas, ao contrario,
interessar-se pelo contato com éle, disputar-lhe o convivio,
requestar-lhe a intimidade. Pois, se procuramos o povo para a
conquista dos votos, por que, obtidos éstes, nos separarmos
déle, se é déle afinal que nos vém, além do voto, as sugestdes

N

e o estimulo com que corresponder-lhe a4 confianca?
LIDER POLITICO E POVO

O voto secreto, ja firmado entre nés de tal modo que
ndo é facil prever o resultado de um pleito, exige, ademais,
aproximagido maior entre o governante € o povo, entre o ii-
der politico e o povo, entre o candidato a postos eletivos e o
povo, tanto mais quanto se sabe que o prestigio eleitoral di-
ficilmente se transfere. Sendo o sufrdgio universal baseado
no numero e nao na Jualidade, acabou éle com a fase em que
a eleicio de alguém dependia apenas da vontade de um ou
de poucos. O lider popular pode apoiar determinado candi
dato e o povo ndo o seguir, assim como o govérno, com todo
o seu poderio, pode perder eleicdes, e no Brasil as tem per-
dido censtantemente. Razdes diversas explicam, alids, ésse
crescente movimento conhtra o Poder, movimento que muito se
alimenta e revigora nas injusticas sociais. Expressio puablica,
o govérno, do regime vigente, para éle apelam os que tém a
pedir, tanto como a é&le se dirigem os protestos de tédas as di-
ficuldades e amarguras. Permanecem insatisfeitas ou cres-
cem as necessidades, aumenta as reacdoes ao Poder, e estas,
guando niao se exprimem pela violéncia, manifestam-se, com
0 voto secreto, através das urnas, que drenam, assim, as
energias revoltadas, e aliviam, como vélvulas, o sofrimento
das foércas andénimas da coletividade. Acentuemos, todavia,
que o voto secreto é reflexdo e emocgio: pela reflexio, o eler-
tor, com a garantia do sigilo, vota a favor do lider em quem



confia ou contra aquéle néo o agrada ou lhe faltou; mas, im-
pulsionado pela emocdo, ndo pode garantir em quem votara.
Uma boa propaganda, um ato de sentido humano, um impre-
visto, um fato inopinado as vésperas do pleito, um imponde-
rivel, vinculando-se aos candidatos, é capaz de desviar-lhe a
inclinacéo, variar-lhe a escolha, qual uma objetiva cuja lente
mude de posicdo no momento exato do instantaneo. E os
votos esperados desaparecem como por encanto, tomam sur-
preendentemente outra direcdo, e aos borbotées, tal uma re-
présa que se rompesse da noite para o dia, e como se forca
misteriosa passasse de repente a influenciar e dominar as
consciéncias.

Curioso observar, sobretudo nas capitais, a unidade
do legitimo pronunciamento popular. Quando as urnas co-
me¢am a manifestar-se neste ou naquele sentido, terminam
do mesmo modo, como se ligadas por um sistema de vasos
comunicantes,

GRANDES PROVAS

Grandes provas se impdem ao governante, mormente
no primeiro ano de exercicio do mandato, sem duvida o mais
dificil, o mais doloroso. Todos quantos depositaram nas ur-
nas um voto em seu favor, ainda os que votaram contra éie
ou nem sequer votaram, déle esperam algo de interésse pu-
blico ou de interésse individual. No seu livro sdébre Roosevelt
e Hopkins, Robert Sherwood conta que Roosevelt, receben-
do em 1941, no seu gabinete da Casa Branca, a Wendell Wil-
kie, seu adversario republicano por éle derrotado na ultima
campanha eleitoral, e que estava de viagem para Londres,
convidou-o a entender-se sdbre assuntos de interésse do
pais com Harry Hopkins, que se encontrava na Inglaterra
em missdo especial déle, Roosevelt. Wilkie nao se conteve, ¢
perguntou-lhe: — “Por que € vocé tio intimamente ligado a
Hopkins? Naturalmente ha de saber que se desconfia déle
e que sua influéncia no govérno provoca irritacio.” Roose-
velt respondeu: — “Eu compreendo que vocé me pergunie
porque tenho necessidade désse meio-homem (referia-se
a extrema fragilidade fisica de Hopkins). Mas um dia talvez
voceé esteja sentado aqui onde eu agora me encontro, como
presidente dos Estados Unidos. E, quando olhar para aquela
porta de ~entrada, conhecerd que praticamente todos os que
a transpgem vém tentar tirar alguma coisa de vocé. Com-
preendera, entéo, como é solitdrio éste cargo, e descobrira a



necessidade de ter a seu lado alguém como Harry Hopkins,
que nio pede nada, e s6 deseja servi-lo.”

TUDO SE QUER DO GOVERNANTE

Realmente, todo o mundo quer alguma coisa do go-
vernante, ainda que, candidato, nada tenha éle prometido,
mas apenas pelas esperancgas que tdda campanha politica
desperta. E o pior é que, uns de boa fé, outros de ma fé, o
querem desde logo, imediatamente, como se o Poder fosse
uma cartola magica de onde num minuto se tirasse o mua-
gre das realizagées ou dos favores. Surgem, entdo, no meio
dos correligionarios, as desilusbes, as decepgbes, as magoas,
as queixas, que, somadas aos ressentimentos, as frustracoes
e a hostilidade e agressividade dos adversarios picados pela
derrota, fazem crescer, muitas vézes, ameacadora, a insatisfa-
¢do, enquanto aumentam as exigéncias na razio direta da
impossibilidade de serem atendidas. E, para mais atordoar o
novo governante, tal estado de coisas se cria quando éle néo
firmou ainda o seu prestigio, nd6 tem nas mios, bem ajusta-
das, todas as cordas do comando; quando ainda subsistem
nos espirifos a presenca e a autoridade do seu antecessor, te.
nha éste feito o bem ou o mal; quando a transicdo entre um e
outro Govérno ainda propriamente ndo se operou, e as emo-
¢des da transferéncia do Poder continuam perturbando a
visdo tanto dos que o deixaram como dos que o assumiram.

0S PRIMEIROS ANOS DE GOVERNO

Mas, se no primeiro ano se impdem a preparacido do
terreno, a arrumacio da casa, a organizagio da equipe de co-
laboradores, a composi¢do e concatenacdo dos diversos cle-
mentos com que orquestrar a administracdo, nos outres anos
cumpre manter a harmonia do conjunto, reduzir os malefi-
cios da heterogeneidade dos temperamentos e das vocagdes

mergidas ao Govérno com a luta eleitoral, coordenar vonta-
des e energias, acalmar ambicgdes desmedldas ritmar o tra-
balho, assegurar o resultado, alcancar o objetivo, enfim cons.
truir, num permanente esfér¢o de atengGes e cuidados para
evitar desacertos e prevenir desafinamentos.

E cada ano que se passa, cada dia, cada hora, tem a
sua frente o Govérno uma nova batalha, um desafio & sua ca-



pacidade de luta, como ao seu espirito de tolerancia, & sua
resignagdo e a sua compreensio. O Poder Publico é, afinal,
uma sucessio de corridas de obsticulos, de armadilhas, que
o governante enfrenta entre insucessos e triunfos, uns e ou-
tros a éle igualmente necessarios. Poder-se-ia dizer que em po-
litica a vitéria também € feita de derrotas. Além dos ensina-
mentos que traz, da fonte de experiéncia que é; além da cir-
cunstancia de aproximar da realidade, enquanto o éxito con-
duz a miragens; além de humanizar o homem publico, o in-
fortunio influi no destino déle pela reducao das hostilidades
aue os triunfos provocam, especialmente na vida politica, e
pela simpatia que, sensibilizando a alma popular, a condicao
de vitima assegura.

PACIENCIA E TOLERANCIA

Para sair-se bem de provas tio duras e tao intensas nao
ha sendo — a par do trabalho construtivo, dos feitos em be-
neficio do povo, que lhe consolidam a autoridade — nao ha
sendo a paciéncia e a tolerancia. Ai do governante que, ante
a sofreguiddo e revolta das esperangas nao ateudidas, as im-
pertinéncias de adversarios ou correligiondrios, se desorien-
tar, perder éle mesmo a calma, ¢ enveredar pela violéncia, pe-
las afirmacétes de poder através da forca material e do capri-
cho pessoal! Se, desviando atencdes dos negécios do Estado
para repelir ataques, em vez de atacar problemas, o governan-
te priva o povo do bem que lhe pode fazer, j4 lhe estars, por
isso, em ultima analise, fazendo o mal, que se aviva com a dis-
cordia e a exacerbagao das agitacdes. Nada mais fragil, mais
contraproducente e prejudicial ao bom éxito do Governo do
que a violéncia, que se sabe como principia, mas ndo se sabe
como acaba. A base do Poder Publico é por certo o consen-
timento, a aceitagdo popular ; a imposi¢do da férga s6 o faz,
evidentemente, distanciar-se do povo. Ndo serda possivel ao
governante, para cumprir sua missio, mobilizar as préprias
energias, acordar aquelas que dormem no seu ser, sem o en-
contro da consciéncia da sua vocagdao com a consciéncia coie-
tiva, sem o entendimento da sua inspiracdo intima com os
apelos da realidade, sem o didlogo da sua voz interior com as
circunstancias e os acontecimentos. Tem éle necessidade tan-
to da sua confianca e fé em si mesmo, da convic¢iio subjetiva,
como da confianga exterior, que nao lhe sera dada se os seus
atos nao refletem as aspiragoes gerais, nio sincronizara coni a
alma coletiva, nio se identificam com o interésse publico.




O MEDO

Se o governante quer com a violéncia inspirar médo,
termina éle mesmo sendo vitima do médo. E.o médo que pro-
cura infundir, como base do seu poder, nio sera maior do
que o que o dominar4, nascido ou nutrido dos seus excessos
de mando, feito de inibig¢des e duvidas, de inquietagdes e preo-
cupagées, a criar duendes e perigos em todo canto. Na luta
politica, pode-se, como oposicio, enfrentar com éxito a poii-
cia, e do choque sair herdi ou martir, mas nio se pode, como
Govérno, enfrentar com a policia a opinifo publica gue ¢é in-
visivel, impalpdvel, imponderavel, estd no ar, penetra tudo,
entra no gabinete mais indevassavel — como a voz da cons-
ciéncia, que nao se vé nem se ouve, mas se sente — a enfra-
quecer os dirigentes que a contrariarem. Ha de o governante,
afinal, resguardar-se sempre do médo: do médo que inspire
e do médo que o domine. Temido, nao contara com o apoio da
opinido publica que, amedrontada, murmurante e insone, a
primeira oportunidade se exterioriza e levanta, invencivel,
contra éle. Assim, quando mais forte se imagina, cai no vacuo,
perdidos os proprios adeptos, muitos dos quais, apoiando-o
sinceramente ou servindo-se apenas do Poder, nao se sentem
obrigados a acompanhd-lo no érro, e ainda menos se ésse
érro lhe tira o Poder. Temendo, cumpre ao governante vencer
o0 médo desde que éste deixe de ser para €éle um elemento de
equilibrio, fator apenas de contengdo dos seus excessos, para
se tornar senhor das suas agGes.

ESTIMULOS A0 GOVERNANTE

Convenha-se, alids, em que as dificuldades, os eupeci-
lhos, os embaragos sao antes estimulo para o goveirnante As
resisténcias que se lhe antepdem reforcam-lhe a capacidaae
de realizagio. Nos tropecos, nos tumultos mesmos das lutas,
dos combates, animam-se-lhe as energias. A pressio das hos-
tilidades, o impacto dos perigos, o vigor dos sofrimentos se
rao forcas de propulsio que inspiram, nutrem, incentivam e
mobilizam a vontade criadora dos Governos.

Realizaria mais o Poder Publico sem o acicate da cri-
tica? Evidentemente a critica influi de maneira decisiva nu
éxito dos Governos. Se o escritor e o artista precisam de liber-
dade para trazer a luz as suas criagdes, o homem publico,
para o cumprimento das suas tarefas, necessita nao someinie



da sua prépria liberdade, mas também da cooperagao da I
berdade dos outros, pois exatamente no debate das idéias e
das acoes se apura e define o bem geral. Quando o Govério
nio realiza dentro da liberdade, é porque lhe falta poder cria-

dor, tanto como se, para manter-se, recorre a exibi¢do de
forca material, é porque lhe falta autoridade moral.

LIBERDADE DE CRITICA

Niao se imagine que as dificuldades de governar desa
parecam com a extin¢ido da liberdade de critica e a exclusio
do povo na escolha dos governantes. Um Govérno sem man.
daio popular, cuja permanéncia depende exclusivamente da
boa vontade do menor numero e da tolerancia das armas,
nunca tera mais autoridade e mais eficiéncia para empreen-
der do que um Govérno de periodo fixado, baseado no voto
popular. Ditatorial, éle é apenas o Poder, inseguro, assusta-
do pelos temores do ansioso, dominado pelas davidas do so-
litdrio, présa das amarguras da angustia, desligado da coo-
peragdo coletiva e escravo do privativismo, fincado na areia
movedica de um ténue acdrdo de vontades, esteado em cir-
cunstancias fortuitas e sujeito ao vaivém das intrigas, dos in
teresses nem sempre confessdveis. Baseado no voto popular,
é a tranqiiilidade do Govérno livremente constituido, de prazo
certo, olhando o seu dia de amanha ndao como uma incégnita,
uma interrogacio, dependente desta ou daquela vontade in-
dividual, mas como um direito do povo, visto que o seu man-
dato é um patriménio do povo.

Nem se diga que governos antidemocraticos construi-
ram, porque entdo se admitira que poderiam ter construido
muiio mais se para aciond-los houvessem recebido a coope-
ragdo da critica, da controvérsia, se houvessem permitido o
didlogo em vez de se reduzirem ao monoélogo. Manter a Nacéo
sob o toque de siléncio, sem a seiva da colaboracio coletiva,
nio é garantir o prestigio do Govérno nem assegurar-lhe a
eficacia de agido, mas criar e incentivar correntes subterra-
neas de revolta e promover a resisténcia passiva. Certo, a li-
herdade nédo nutre s6 por si o ser humano: é com o progresso
gue se assegura o bem-estar. Mas o progresso sem a liberda
de ¢ a insatisfacfo, a amargura, a inquietagido espiritual.

10




LUTA CONTRA A ESTAGNACAO E O ATRASO

Para mim, o Govérno foi, antes de tudo, uma surprésa.
Ausente de minha terra desde mais de vinte anos, imaginei
em 1950 ser um dos representantes alagoanos na Camara dos
Deputados. Membro de partido minoritario no Estado, deci-
di entrar em contato direto com o povo para lhe manifestar
o meu empenho em ser-lhe util. E quando, depois de pres-
tar-lhe os servicos que pude, esperava ser incluido numa cha-
pa de deputados, ndo tive s6 esta honra: vi também o meu
nome indicado por diversas forcas politicas como candidato
a Governador.

Ascendendo ao poder, esforcei-me para realizar uma
obra politica e administrativa que respondesse as esperangas
do povo. Torturou-me a verificacdo da divergéncia entre a
minha vontade de empreender e os pequenos meios com que
fazé-lo. Lutei contra a opressao da violéncia e da miséria, da
fome e da estagnacdo. Enfrentei a descrenga, o atraso, a ro-
tina, forgas que se afirmavam pela resisténcia silenciosa ou
pela hostilidade manifesta. Nao me detive diante delas, que,
entdo, se exacerbaram. Doiam-me tanto, porém, os sofrimen-
tos do povo alagoano, que eu nido poderia temer o furor das
agressdes mais inconcebiveis.

Contra mim, alias, ja tinham investido os meus adver-
sarios, mal expressara eu o desejo de participar da vida poii-
tica alagoana. Candidato, intensificaram-se e multiplicaratis-
se as acusacgoOes. Eleito, renovaram-se elas. Mal assumia eu o
Govérno, via-as reeditadas, como reeditadas foram no decor-
rer e ao fim do meu mandato, conquanto ja houvessem por
mim sido pulverizadas desde o primeiro momento. Ampara-
do na trangiiilidade de consciéncia de quem tem convicgido
de haver agido bem, poderia responder-lhes apenas com a fra-
se de Lincoln: “Eu nao sou nada, mas a verdade é tudo.” Me-
nos por mim do que para desacreditar aos olhos do povo os
difamadores, recorri sempre, entretanto, a Justica, cujas de-
cisées tém mostrado invariavelmente a sem-razio dos meus
agressores.

ISENCAO E SERENIDADE
A linha de objetividade e impessoalidade, de isengio

e serenidade, que me impus como um dever de consciéncia, ndo
se rompeu ao choque das lutas, e circunstincias e aconteci
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mentos nio a comprometeram, nem me desviatam do cami-
nho escolhido.

Baseado no empenho permanente de satisfazer as 1c-
cessidades coletivas dentro de um clima de entendimento e
boa vontade, visando sempre a uma fecunda convergéncia de
energias construtivas, ganhou o meu Govérno maior autori
dade, ao mesmo tempo que reduziu os desacertos pessoais ¢
arrefeceu as paixoes.

A realidade alagoana de hoje comprova que eu nav
estava errado quando, no Govérno, antes queria ser compre-
endido pelo futuro do que pelo presente. O tempo decorridu
deu perspectiva ao pove para discernir, e os efeitos dos meus
esforgos vao dia a dia aparecendo melhor.

Os discursos que aqui se reunem, pronunciados cin
fases decisivas da minha experiéncia de govérno, retrataiu
os anos da campanha eleitoral e do exercicio do meu manda-
to, assim do ponto de vista dos problemas que ataquiei e das
realizacdes publicas que promovi, como das idéias que me
animaram e das emocdes que experimentei. Ajustam-se éles
rigorosamente & agdo que desenvolvi, mostram os pensamen-
tos e sentimentos que me convocaram a vida politica em per
manente sincronizacdo com as diretrizes e a conduta do meu
Govérno.

Cérca de dois anos apos concluida a minha admins-
tracdo, ndo temo olhar para tras, ndo tenho motivo para a1-
rependimento algum, relemibro sem constrangimento o que
disse e o que fiz, e penso valeram a pena os sofrimentos que
me foram impostos.

Ao ser eleito Governador, em 1950, quando me felicita-
vam pelo resultado eleitoral, eu declarava que somente o
aceitaria como Vvitéria se bem cumprisse a minha missdo. No
dia 31 de janeiro de 1956, ao concluir o meu mandato, vi o
povo, entre lagrimas de emoc¢@o e aplausos entusiasticos,
cercar-me desde as sete horas da manhi, encher as
ruas, e, ac cair da noite, descer comigo as escadarias do
Palacio do Govérno, improvisando ali mesmo um c¢o-
micio, para, depois de ouvir-me, carregar-me nos bra-
cos, em manifestagdo mais significativa do que a que me
prestara em 1951, ao ascender eu ao Govérno: mais significa-
tiva porque, naquele ano, me exprimia o povo as suas espe-
rancas; e, agora, julgava-me, dando, ademais, autenticidade
ao sentido popular da minha acfo.

Tive, assim, a certeza de que a missdo a mim confiada
fora realmente cumprida.
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