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FORMAS DE
COOPERATIVISMO
RURAL

EM ISRAEL

GRANJAS COLETIVAS

As Qranjas Coletivas (kibutsim) consti-
fuern organismos onde o cooperativismo se
faz sentir através da comunhfo da proprie-
dade, da producéo, do consumo, da educa-
¢fo e dos proprios hébitos humanos. O
kibuts, de formacio voluntiria, ocupa na
estrutura rural hodierna de Israel uma
acentuada relevineia, pois ag terras ocupa~-
das por essas colénias consolidam, presen-
temente, mais de 25% do valor da producfo
agricola total do pais,

O kibuts tende a constituir uma unidade
econdémica auto-suficiente, em virtude da
consideravel integracio da industria e do
artesanato complementarios ao fundamen-
to agraria.

Partindo do principio de que o cooperati-
vismo na propriedade é a base para o co-
letivismo no trabalho, ac membro désse
tipo de colénia é proibida qualquer for-
ma de atividade econSmica privada. To-
dos o8 direitos e agles sfio pertinentes so
kibuts ¢ em seu nome concretizam-se.

Cérce, de 85 mil pessoas participam
atualmente dessa vida em comum nas 228
coldnias que se estendem por 1.381.483
hectares de solo israelense. Em ceds uni-
dade, uma administragfio propria rege as
atividades de aproximadsmente 150 fami-
lias. Tal administragéio ¢ constituida por
uma Assemhbléin-Geral, que se refine men-
sal ou quinzenalmente a fim de decidir
sObre os problemas coletivos, sob a dire-
a0 de um Secretirio gue tem, entre ou-
tras fungdes, as atribulgdes de malor en-
vergadura executiva, tals como reunir o
Secretariado e representar externamente o
kibuts, O Secreiariado & composto por um
numero varidavel de membros, nunca supe-
rior a 10. Entre éles destacam-se as figuras
do Tesoureiro e do Administrador da Fa-
zenda. O primeirg € responsavel por todos
os problemas de hatureza econdmieca: aqui-
sicho de empréstimos, planificacio econd-
mica € orientacko de vendas, Ao segundo
cabe a responsabilidade cotidiana de todos
05 detalhes referentes ao bom funclona-
mento da produgio agricola, competindo-
lhe solucionar as divergéncias relativas ao
uso da maquinaria pelos membros Inte-
grantes do kibuts.

O trabalho do Secretariado & completa-
do pelas comissdes, que se relinem com
obietivos de planejar e fiscalizar as ma-
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térins relacionadas com a educacdo, ©
trabalho, & defesa e seguranca politica, a
concessao de auxilios € demais assuntos
sociais em geral, Retnem-se as Comissdes
ne edificio central que é a verdadeira
sede da Granja Coletiva, Nesse edificio
também se processam muitas atividades
dos colonos, incluindo-se tddas as refei-
coes diarias, visto que em suas residéncias
existem apenas os compartimentos desti-
nados & higiene e &s horas de repouso.

A Granja Coletiva proporciona a seus
membros todos os tipos de servigos e fa-
cilidades. Entre elas a mais importante
¢ a educacio. Desde os primeiros anos de
vida s criangas conhecem a educagdo
coletiva em escolas da comunidade, onde
tém assisténcia especializada durante as
24 horas do dia. O nivel cultural é em
geral elevado. A todos 0s membros &€ pro-
porcionado o curso secunddric completo
e em determinados casos até mesmo ins-
trucio superior. As crianc¢as sfo destinadas
pequenas areas de cultivo a fim de que,
desde cedo, participem da pratica agricola.

Apesar de ter atingido uma etapa coh-
sideravel em seu desenvolvimento, o Ki-
butsim enfrenta, no momento, sérios pro-
blemas, entre os quais a escassez de mép-
de-obra, pois 0 seu crescimento nfo vem
acompanhando o da populacio do pais.
Sio limitados os recursos humanos désse
tipp de cooperativas. Contrarias a qual-
guer atividade remunerada em dinheiro
ndc permitem #as Assembléias-Gerais a
adesfo assalariada, o que dificulta a so-
lugao do problema. Tal conduta norteia-
se¢ pelo principic moral e ideolégico do
kibuts, que combate a circulaciao de muoe-
da dentro das colénias. O problema vem
sendo solucionado por processos de racio-
nalizacio e mecanizagio do trabalho, mas
o kibutsim transcende ao fendmeno pro-
ducio, daf a relevancia social da questfo.

GRANJAS FAMILIARES

As Oranjas Familiares (Moshav Ovdin)
580 coldnias baseadas no principic da cé-
lula familiar e na propriedade privada.
Definem-se em linhas gerais pela produ-
cio individual aliada A& comercializagio
coletiva. Existemn em Israel, presentemen-
te, mais de 300 unidades désse género,
constituindo o setor majoritaric do coope-
rativismo rural do pais.

O agricultor recebe uma parcela de ter-
ra em arrendamenio pelo prazo de 49
anos. Nela trabalha potr sua conta € per-
cebe o fruto da venda de sua producho.

Ao colone ndo é permitido o cultivo de
terras concedidas a outros agricuitores,
nem g desmembramento da posse da gue
lhe ¢ atribuida, Tais proibicdes visam a
impedir a existéncia de grandes desniveis
socials € de parcelas nao rendaveis.

A Granja Familiar temt npa Assembléia-
Geral a sua maxima autoridade, como
ocorre no kibuts, TUma Assembléia Ex-
traordinaria reine-se anualmente com o
objetivo de efetuar o balanco orgamenté-
ria e a escolha dos elementos executivos
para o periodo vindouro, os quals com-
poem o Secretariado (trés membros) e o
Comité Executivo (organismo supervisor
que administra o labor diaric dos colo-
nos). De inegavel relevancia na vida de
uma Granja Familiar é o papel da Conta-
doria Central, que registra a produgdo en-
tregue pelo agricultor, contabilizando a
seu favor o saldo da venda. O consameo
¢ controlado de igual modo pela Contado-
rin que ¢, também, um Oorgio interve-
niente na elabora¢io dos créditos neces-
sarios aos integrantes da cooperativa € o
concessor de auxilios mutuos nos casos de
enfermidade, viuvez etc. Completam a
administracdo das Granjas, as ComissOes,
permanentes € especializadas, encarrega-
das dos assuntos referentes A educacho,
4 seguranca, ao arbitrio, & admissao de
novos membros e outros pontos pertinen-
tes ao bom funciohamento do labor agro-
pecuario.

A extensido de um Moshav Ovdin é, ge-
ralmente, de cérca de 300 hectares, sendo
sua forma circular ou oblonga, dada a
necessidade de manter as vivendas numa
distdnecia nunca superior a 500 metros do
centro da colénia.

As Granjas sio habitadas em média
por 85 familias, as quais possuem Areas
proporcionais o nGmero de integrantes de
cada grupo familiar. Visa tal orientagio
a combater o desajuste econdmico-social,
causado pela existéncia do trabalho assa-
lariado do agricultor sem terra.

O coaperativismo nas Granjas Familia-
res néo se limita ao consumo e 4 comer-
cializagio. Estende-se & propriedade de
maquinaria agricola pesada e ao cultive
de determinadas areas especiais para o
plantio de arvores frutiferas, sem prejufzo
do individualismo predominante nessas
instituiches.

A vida familiar do Moshav Ovdin mui-
to se assemelha com 3 de qualquer gru-
po rural ng mundo ocidental. Assim é
gue as criancas vivem em companhia dos
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pais, embora recebam instrugdo nas esco-
las comunais,

Além da permanente assisténcia pres-
tada pelos drgios executivos e deliberati-
vos das Granjas Familiares, tem o colono
o auxflio externo da Associacio dos Gru-
pos de Granjas Familiares, organizacio de
carater nacional e classista, que represen-
ta seus inferésses junto & Agéncia Judia,
a0 Fundo Nacional Hebreu e demais enti-
dades publicas e privadas.

A fim de atender ac problema do fi-
nancigmento, um dos mais graves que en-
frenta a atividade agropecuiria em Israel,
& Apéncla Judia organizou a “Rassco”,
uma companhia de natureza particular,
cujos principais acionistas sfioc o Estado
e a propria Agéncia, que se ocupa em as-
sistir aos colonos que se estabelecem no
Pais, quando nfo lhes é possivel trazer
qualquer contribuigdo para sua prépria fi-
Xagio. A “Rassco” possul escritérios em
numerosas nag¢jes e implanta condigSes
de imigracio e adaptacdo nas cooperati-
vas, antes de que os futuros agricultores
tenham deixade o seu pafs de origem.

A venda dos produtos do Moshav Ovdin
faz-se, via de regra, através de uma co-
operativa nacicnal de distribui¢ic que as-
segura a colocagdo e o preco minimo 3
produgic agropecudria.

GRANJAS COOPERATIVAS

Caracterizam-se as Granjas Cooperati-
vas (Moshav Shitufi) por apresentarem
elementos comuns com as duas formas de
colonizagho ja analisadas. De fato, atra-
vés do dominio coletive da terra e dos
melos de produgdo e administracio, as
granjas cooperativas aproximam-ses das
coletivas, conservando, entretanto, a tra-
dicional organizacio familiar e a liberdade
de consumo individual, que tdo bem defi-
nem as granjas familiares.

Surgirain recentemente e existem em
todo pafs apenas vinte e quatro coldnias
désse tipo, sendo muitas fruto da autori-
dade gque exercem as Assembléiag-Gerais
dos diversos tipos de entidades rurais de
cooperativismo em Israel que podem alte-
rar a estrutura econémico-social das co-
letividades sujeitas as suas deliberacoes.

A terra, os edificios, a maquinaria e o
produto das vendas constituem proprie-
dade comum. Na realidade, apenas o mo-
bilidrio, os utensilios domésticos e os per-
tences pessoais compdem o quadro da Pro-
priedade privada nas granjas coletivas.

A organizacfo administrativa do Moshav
Shitufi muito se assemelha com a
das demais granjas. A Assembléia-Geral
¢ também a maxima autoridade, delibe-
rando mensalmente sobre s soma a ser
entregue a cada membro. Inexiste salario
fixo dentro dessa estrutura, que em mui-
tos pontos faz pensar numa sociedade co-
mercial onde todos compartilham de lu-
Cros € riscos.

Cabe & Assembléia-Geral nomear o Co-
mité Dirigente através de votacfio direta
de todos seus membros. O planejamento
do trabalho dentro da colénia & tragado
pelo Comité Dirigente de actrdo com a
capacidade pessoal de cada colono, con-
siderando no tocante ao labor da muther,
sua posicio dentro do nicleo famillar, o
numero de filhos, a idade e a satde. A
nenhum adulto, em condigbes normals, en-
tretanto, ¢ dispensada uma contribuigho
minima de duss horas didrias 35 mtivida-
des agricolas.

A vida se processa segundec os moldes
ocidentais. As criancas, educadas em es-
tabelecimentos comunais desde tenra ida-
de, sio, todavia, criadas no lar em com-
panhia dos pais. Os refeitérios comuns,
caracteristicos do kibuis, nio existem na
Moshav Shitufi, pois ésse tipo de coope-
rativa rural procura desenvolver a vida
domiciliar.

A quantia percebida por cada membro
independe do trabalho e do rendimento
que haja proporcionado a coletividade.
Considera-se, preliminarmente, o niimero
de dependentes de cada chefe de familla,
tendo todos amplo direito de despender,
a0 seu gdsto, a importdncia recebida, des-
de que o facam dentro das possibilidades
da comunidade.

O Moshav Shitufi compartilha dos en-
cargos de chefe de familia, por ser res-
ponsavel pela existénela econdmica de
cada grupo, assistindo-o em setores basi-
cos como a salde, educacio e a satisfa-
¢d0 de necessidades de vestimenta e all-
mentacio.

Cade Granja Cooperativa constitui uma
bessoa juridica independente perante og
érgaos nacionais de crédito e as institai-
cdes criadas para atender as condi¢des de
imigragdo e fixacdo agricola.
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