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A minha querida esposa,
sempre presente quando em dificuldades,

e paciente em minha auséncia
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Caminante, son tus huellas
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Caminante, no hay camino,
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Caminante no hay camino
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RESUMO

A criacdo e implementag@o da Colegdo “Senado Debate” consiste em um projeto que
tem como objeto aprimorar a atividade editorial no Senado Federal, introduzindo novos
processos por meio de uma publicagdo piloto.

Este projeto compreende o desenvolvimento do modelo de produgio da colegdo, desde
o projeto editorial e grafico, como também a viabilizagdo da selecio e recebimento de originais,
e culmina com a publicag@o da primeira obra, concretizando sua inaugurac¢do com a distribui¢ao
e divulgacgio.

Dessa forma, permite tornar mais claros e bem definidos os pardmetros e praticas
editoriais da institui¢do, por meio da formaliza¢do dos processos e dos acordos de publicagio.
Ao mesmo tempo, possibilita uma maior aproximagao do trabalho editorial do Senado Federal
com a sociedade ao disseminar o conhecimento de diferentes aspectos da realidade legislativa
brasileira, participando ativamente da construg¢do da democracia.

O projeto ¢ baseado na metodologia PMBOK com o suporte de documentos
padronizados pelo Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica do Senado
Federal do Brasil.

Palavras-chave: Projeto editorial. Design editorial. Produgdo grafica. Senado Federal. Gestdo
de projetos.
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ABSTRACT

The creation and implementation of the "Senado Debate" series consists of a project
that aims to improve the editorial activity in the Federal Senate, introducing new processes
through a pilot publication.

The project includes the development of the production model for the collection, from
the editorial and graphic design, as well as making possible the selection and management of
manuscripts submissions, which culminates with the publication of the first book, concretizing
its debut with distribution and advertising.

In this way, it allows making clearer and well defined the parameters and editorial
practices of this institution, through the formalization of processes and publishing agreements.
At the same time, it allows an approximation of the editorial work of the Brazilian Federal
Senate with the society by disseminating knowledge of different aspects of the Brazilian
legislative reality, and thus, actively participating in the construction of democracy.

This project utilizes the PMBOK methodology with support of documents
standardized by the Brazilian Federal Senate Corporate Governance and Strategic Management
Office.

Keywords: Editorial project. Editorial design. Editorial processes. Graphic production. Federal
Senate. Project management.
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INTRODUCAO

Apesar de ndo ser um tema novo, ainda ndo ¢ comum encontrar nas instituigdes
publicas estruturas consolidadas para Gestdo de Projetos. Permeadas pela burocracia e com
firme fundamento na logica da hierarquia, nelas sempre € um desafio trabalhar com projetos,

cuja especificidade demanda transversalidade e flexibilidade dessas organizagdes.

No Senado Federal, ha alguns anos, estd em andamento a maturagdo de elementos que
possibilitem a atuagdo dessa forma de gestdo. Regulamentado em 2015, algumas estruturas ja
se manifestam e € possivel encontrar exemplos de projetos de sucesso guiados pela metodologia
PMBOK. Seguindo nesse sentido, o presente trabalho traz um desses casos, demonstrando
praticas do gerenciamento de um projeto em curso na editora da referida institui¢do — Edi¢coes

Técnicas do Senado Federal —, batizado de Cole¢do “Senado Debate”.

Em sua esséncia, a Colegdo “Senado Debate” consiste em um projeto que tem como
objeto aprimorar a atividade editorial no Senado Federal, introduzindo novos processos por

meio de uma publicagdo piloto.

O projeto tem trés objetivos principais. Primeiro, desenvolver um novo modelo de
publicagdo para a editora. Segundo, viabilizar e langar o primeiro volume da Cole¢do, como
forma de validagdo do modelo. E, terceiro, contribuir para a modernizacdo da editora,

fundamentando os processos de gestdo editorial com praticas de gerenciamento de projetos.

Em suma, o projeto compreende o desenvolvimento do modelo de produgdo da
colecdo, desde o projeto editorial e grafico, como também a viabilizagdo da selecdo e
recebimento de originais, e culmina com a publicagdo da primeira obra, concretizando sua

inauguragdo com a distribui¢do e divulgagio.

Dessa forma, busca tornar mais claros e bem definidos os pardmetros e praticas
editoriais da institui¢do, por meio da formaliza¢do dos processos e dos acordos de publicagio.
Ao mesmo tempo, possibilita uma maior aproximagao do trabalho editorial do Senado Federal
com a sociedade ao disseminar o conhecimento de diferentes aspectos da realidade legislativa

brasileira, participando ativamente da construg¢do da democracia.

No presente trabalho, ao se apresentar os artefatos consolidados em forma de projeto,
espera-se demonstrar o funcionamento dos mecanismos de um projeto em realizagdo em um

orgdo publico, bem como demonstrar a pratica gerencial no ambito da gestdo de projetos e a
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aplicacdo das metodologias do PMI. Como foi concebido como fruto de uma iniciativa de
capacitag@o no Senado Federal para formagdo de gerentes de projeto, que se consubstanciou no
curso de pos-graduacdo, propde-se a expor, por meio dos produtos documentais, a pratica
gerencial realizada durante o periodo do curso, que exigiu a criagdo e implementacdo de um

projeto concreto em um ambiente profissional dentro da referida instituiggo.

O projeto € baseado na metodologia PMBOK, e contou também com o suporte de
documentos padronizados pelo Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica do

Senado Federal do Brasil.
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral

Escritério Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificacdo do Projeto

Projeto
SENADO EM PAUTA

Area solicitante
COEDIT

Data da Elaboracgdo
13/09/2017

Cliente / Patrocinador
COEDIT/SEGRAF

Gerente do projeto e eventual substituto
RICARDO ABRIL MARINHO

Unidade / Ramal / Login de Rede
GBGRAF / 4365 / rica

2. Visdo Geral do Projeto

Editar e publicar colecdo/série de publicagbes com o proposito de disseminar o conhecimento de

diferentes aspectos da realidade legislativa brasileira, participando ativamente da construgdo da

democracia. S50 obras que ndo pretendem ter apelo comercial. S&o, efetivamente, parte de um servigo

plblico de informacdo sobre agdes do legislativo ndo apos a promulgagdo da lei, mas dos agentes

envolvidos no processo legislativo anterior a ela. Dessa forma, fomentando discussdes e debates que

subsidiem a atividade legislativa e informem a sociedade com mais clareza sobre o enredo das

discussdes legislativas, com os principais pontos de vista atuantes, permitido melhor se posicionar e

agir sobre as votagdes.

2.1 Objetivos especificos do projeto

O projeto compreende o desenvolvimento do modelo de producdo da colegdo, desde o projeto editorial

e gréfico, como também a viabilizagdo da selecdo e recebimento de originais, e culmina com a

publicacdo da primeira obra, concretizando sua inauguragdo com a distribuicdo e divulgagao.

O modelo preliminar é que cada obra da colecdo serd composta de 6 textos de até 30 paginas

produzidos por autores indicados pelas liderangas dos Blocos/Partidos divididos igualmente em

“Governo e Oposicdo” sobre o assunto mais relevante que entrara na pauta parlamentar no periodo

da publicagdo.

Os critérios para publicagdo serdo definidos pela COEDIT e pela SEGRAF ao longo do processo,

conforme alinhamento com a Direcdo da Casa. Os direitos dos textos serdo cedidos pelos autores,
que receberdo em troca a visibilidade do devido crédito nas obras e uma quantidade de obras como

cota de autoria, conforme a regulamentagdo existente.

Versdo 1.4
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritdrio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

2.2 Justificativa do projeto
A Coordenagdo de Edicbes Técnicas estda buscando aproximar a sua linha editorial as diretrizes
estratégicas e as atividades-fim da instituicgo. Assim, a publicacdo tempestiva de titulos que tratem
sobre assuntos pertinentes aos debates parlamentares e ao processo legislativo é uma forma de
participar ativamente do processo democratico, subsidiando a atividade legislativa; bem como de
prestar um servigo ativo de informacdo a Sociedade, fortalecendo uma agenda positiva para a

melhoria da imagem institucional.

Em tempos de predominio de informacdes difusas e noticias falsas, um trabalho editorial sélido sob a
chancela do Senado Federal traz confiabilidade, transparéncia e clareza sobre os atores que
influenciam o processo democréatico, fomentando discussdes sem partidarismo, mas com pluralismo

de opinides.

A publicacdo de uma colegdo nesse sentido é também um mecanismo para rever 0s processos
internos, viabilizando o processo de atracdo de autores e selegdo de publicagdes, e melhor alocando
recursos para a produgdo de publicagdes de maior demanda e impacto. Todavia, sem aumentar
custos, devido a racionalizagdo dos processos juntamente com a publicagdo em baixas tiragens sob

demanda e foco em publicagBes digitais (e-books).

2.3 Areas afetadas

- COEDIT é a equipe responsavel por executar o projeto e definir o escopo.

- SEGRAF ¢ o patrocinador, validador do produto e participa da definicdo do escopo.
- DGER ¢ patrocinador e validador do produto.

- SECOM: apoio na comunicagéo e divulgacdo - fornecedores.

- CONLEG: patrocinador, validador do produto, participa da definicdo do escopo e execugdo do projeto
(fornecedor).

- SGM: patrocinador, cliente, validador do produto, participa da definicdo do escopo.
- Sociedade: sdo clientes.

- Parlamentares: sdo clientes.

- Blocos/Partidos: s&o clientes e fornecedores.

- Autores: sao fornecedores.

i

Termo de Abertur
580 A .4
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritério Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

3. Principais entregas e marcos

Entrega / Marco / Fase Data estimada
Elaboracdo do Projeto Editorial Nov/2017
Elaborac&o do Projeto Grafico Dez/2017
Elaboracdo do processo de selecdo de originais Fev/2017
Selecdo de originais Mar/2018
Normalizagdo do texto / Revisdo Abr/2018
Projeto visual / Formatagao Abr/2018
Producao Mai/2018
Distribuicdo e Divulgagéo Mai/2018

4. Alinhamento Estratégico
O projeto esta mais intimamente relacionado com o objetivo estratégico de “XII - Oferta ativa de
informacao legislativa”, pois seu produto é exatamente um mecanismo de informagdo ativa sobre o
processo legislativo. Todavia, é informagdo que permite transparéncia ao processo, o que estd ligado
a diretriz “XX - Transparéncia”. Como, durante o desenvolvimento do projeto, havera revisdo de
processos internos da Coedit, também esta ligado a “X - Melhoria e automacéo de processos”. Em
relacdo a carta de compromissos, € possivel identificar afinidade com os pontos: (1) Compromisso
com o Parlamento; (2) Compromisso com a Livre Disseminagéo de Ideias; (3) Compromisso com a
Comunidade; (4) Compromisso com a Transparéncia; (5) Compromisso com a Responsabilidade na

utilizacdo de recursos publicos; (6) Compromisso com a Exceléncia na prestagéo de servigos publicos.

5. Premissas
- Os Blocos/Partidos se interessardo por indicar autores para influenciar a opinido publica.
- Os autores se interessardo em ser publicados, sem cobranga de direitos autorais, por visibilidade e por
interesse em influenciar/participar do processo.
- E de interesse da SGM patrocinar a articulagdo com as liderangas

6. Restricdes
- Cada publicacdo deve estar pronta antes das discussdes/votacdo a tempo das agbes de divulgagao.

- Ndo ha recursos para pagamento de direitos autorais.

/4

/

" 3de4d Termo-de Abertura
Versédo 1.4
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7. Riscos preliminares
- A EdigBes Técnicas n&o receber material suficiente para a publicacdo das obras.
- Falta de apoio da estrutura administrativa da casa (Diregdo da SEGRAF e DGER) na media¢do com os
entes politicos (SGM), levando a falta de material (CONLEG) ou inviabilizagdo politica, e na promogédo do
projeto (SECOM), levando a falta de impacto e alcance.
- Ndo engajamento dos entes politicos na colaboracso da produgdo do contetido.
- Inviabilizagdo por assédio politico - falha no processo elaboragdo de critérios de publicacdo e no
processo seletivo.

- Adiamento por perda de objeto, no caso de mudanca de pauta repentina e imprevista.

i 1{/
Ricardo Abril Marinh

Gerente de Projeto

/.y

Aloysio de Brito Vlelra
Coordepador da COEDIT

Wv W \ »;
Fabr\c:o Fe*éo Aratjo
\ Diretor da'SEGRAF

Termo de Abertura
Versdo 1.4
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Plano de Projeto
Versdo 1.2
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1. Identificacdao do Projeto

Projeto
COLECAO “SENADO DEBATE”

Area solicitante Data da Elaboracao
COEDIT 01/08/2018

Cliente / Patrocinador
COEDIT/SEGRAF

Gerente do projeto e eventual substituto Unidade / Ramal / Login de Rede
RICARDO ABRIL MARINHO (titular) GBGRAF / 4365 / rica
ALOYSIO DE BRITO VIEIRA (substituto)

2. Historico de Registros

Verséao Data Responsavel Descrigao
1.0 11/05/2018 Ricardo Abril Marinho | Criagdo do Documento
1.1 01/08/2018 Ricardo Abril Marinho | Atualizagdo de entregas e datas
1.2 07/08/2018 Ricardo Abril Marinho Formatacgao

3. Escopo do Projeto

O projeto compreende a concepcdo e desenvolvimento do modelo de produgdo de colegédo de publicagdo do
inicio ao fim, do projeto editorial e grafico, como também a viabilizacdo da selecdo e recebimento de

originais, culminando na publicacdo da primeira obra, inauguragdo, distribuigdo e divulgagéo.

Para mais detalhes, vide: Declaracdo de Escopo do Projeto

4. Principais Entregas e Marcos

Entrega / Marco / Fase Data estimada
Elaboracdo da Politica de Publicagdo Ago/2018
Elaboracdo do processo de selecdo de originais Ago/2018
Elaboracao do Projeto Editorial Ago/2018
Selegdo de originais Set/2018
Elaborag&o do Projeto Grafico Out/2018
Normalizacdo do texto / Revisao Out/2018
Projeto visual / Formatagao Out/2018
Producéao Nov/2018
Distribuicdo e Divulgacao Dez/2018

Para detalhamento, ver o cronograma detalhado em anexo.
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5. Papéis e responsabilidades

a) Area Responsével - COEDIT/SEGRAF

= Patrocinar e dar legitimidade ao projeto interna e externamente;

= Prover direcionamento ao projeto em relagdo aos objetivos da organizacao;

= Analisar e autorizar as requisicdes de mudangas advindas do projeto.

b) Cliente - COEDIT/SEGRAF
=  Propor e aprovar o escopo do projeto;
=  Solicitar mudangas no projeto que porventura sejam necessarias;
= Apoiar a especificacdo dos requisitos do Projeto pelas pessoas e areas apropriadas;
= Apoiar a validagdo dos requisitos do projeto;

= Apresentar as restricdes diversas as quais o projeto esta sujeito (prazo, aspectos legais,

orcamento, etc.)
= Aprovar as entregas do projeto.

c) Gerente do Projeto

= Garantir os recursos necessarios a equipe do projeto;
= Definir a estratégia de desenvolvimento e entregas dos produtos do projeto;
= Assegurar que os objetivos do projeto sejam atingidos dentro do prazo, custo e escopo/qualidade

estabelecidos;
= Analisar e autorizar as requisicdes de mudancgas advindas do projeto.

d) Equipe de Projeto
= Desenvolver o trabalho conforme previsto no Plano do Projeto;

= Gerar os produtos previstos.

6. Participantes do Projeto

Nome Papel Orgdo | E-mail Telefone
Fabricio Ferrdo Araiijo | Cliente / Patrocinador / Equipe | SEGRAF f.araujo@senado.leg.br 3777
Aloysio de Brito Vieira Area Responsavel / Gerente | COEDIT abvi@senado.leg.br 3575

de Projeto Substituto /

Equipe
Ricardo Abril Marinho | Gerente de Projeto e Equipe | GBGRAF rica@senado.leg.br 4365
Thomas Jefferson Equipe de Projeto SEMID thomasjg@senado.leg.br | 4865
Gongalves

»3de4 Plano de Projeto
Versédo 1.2

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 9B31122D00275CBF

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.123088/2018-46

21
SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritério Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica
Raphael Rocha Melleiro | Equipe de Projeto SEPUBT melleiro@senado.leg.br 1823
Leticia Térres Costa Equipe de Projeto SELIVR letorres(@senado.]eg_br 3579
Flavio Silva Barreto Equipe de Projeto SEDACERV ﬂ)arreto@senado.leg.br 3625
Hélio Lopes de Azevedo | Equipe de Projeto COIND hezevedo@senado.leg.br | 3740
7. Analise de Riscos do Projeto
Vide: Planilha de Riscos Identificados do Projeto
8. Premissas
- Os atores politicos se interessardo por indicar autores para influenciar a opinido publica.
- Os autores se interessardo em ser publicados, sem cobranga de direitos autorais, por visibilidade e por
interesse em influenciar/participar do processo.
- E de interesse da SGM patrocinar a articulagdo com as liderangas.
9. Restrigcoes
- Cada publicagio deve estar pronta antes das discussGes/votacdo a tempo das agdes de divulgagdo.
- Ndo ha recursos para pagamento de direitos autorais.
- N&o é possivel ter curadoria editorial sobre o contelido dos textos indicados por limitagdes técnicas
10. Comunicacao do Desempenho e Riscos do Projeto
Destinatario E-mail Ramal Periodicidade
Fabricio Ferrdo Araiijo f.araujo@senado.leg.br 3777 Quinzenal
Aloysio de Brito Vieira abvi@senado.leg.br 3575 Quinzenal
11.Aprovacoes
Responsaveis Data Assmatura
Cliente / Patrocinador do Projeto 01/08/2018 abricio g}mgg@gp]a
DIRETORIA DA SEGRAF Wm gkt /
abriclo Ferréio Aragjo ,_/
Area Responsavel 01/08/2018
COORDENACAO DE EDICOES TECNICAS / //vf/‘/% W/C
#_Aloygio de Britto Vieira/ Lp
Gerente do Projeto 01/08/2018/ ;
S ! )
Q > A
/ Ricardo Abril Maripﬁo
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DECLARAGAO DE ESCOPO DO PROJETO

1. Identificagdo do Projeto

Projeto

COLECAO “"SENADO DEBATE”

Area solicitante Data da Elaboragao

COEDIT 10/05/2018

Cliente / Patrocinador

COEDIT/SEGRAF

Gerente do projeto e eventual substituto Unidade / Ramal / Login de Rede
RICARDO ABRIL MARINHO GBGRAF / 4365 / rica

2. Descrigao do escopo do projeto

O projeto compreende a concepg&o e desenvolvimento do modelo de produgdo de colegdo de
publicacdo do inicio ao fim, do projeto editorial e grafico, como também a viabilizagdo da selegdo e
recebimento de originais, culminando na publicagdo da primeira obra, inauguragdo, distribuicdo e

divulgagdo.

A publicagdo em questdo constitui-se como uma plataforma editorial (livro/ebook) com a
finalidade de veicular as ideias politicas atuantes no processo legislativo e subsidiar discussdes antes
da votacdo de projetos de legislagdo. Deste modo, a publicacdo serd um compéndio de textos
elaborados por autores indicados pelas liderangas parlamentares sobre assunto de grande relevancia
e visibilidade que esteja na pauta de votagdes do 1° sem/2018, de forma a reproduzir as vontades

politicas representadas no Senado Federal.

O processo inclui a formatagdo de diretrizes editoriais para formalizar acordos de recebimento
de originais com os responsaveis por fornecer o contelido. Também inclui a prestagdo de servigos
graficos especializados para a formatagdo e produgdo da obra. A publicacdo sera, por fim,
comercializada e distribuida pela Livraria do Senado a prego de custo e/ou doadas, conforme as
regulamentagdes a que a COEDIT/SEGRAF estd submetida. O projeto servird de modelo para as
préximas publicagdes da COEDIT, fornecendo artefatos e ferramentas para melhor estruturar seus

processos editoriais.

Declaragéo do Escopo do Projeto
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3. Fora do escopo do produto

-N&o cabera analise editorial de contelido dos textos indicados. A publicagdo servird apenas como

plataforma para os atores politicos comunicarem suas ideias a sociedade.

- N3o faz parte do projeto a responsabilidade pela indicagdo de autores.

- N3o é prevista qualquer despesa com aquisigdo ou remuneragdo de direitos autorais.

- O projeto engloba apenas a primeira publicagédo da colegdo. As seguintes ndo fazem parte do projeto.

- Esta dentro do escopo apenas a tiragem inicial a ser definida pela COEDIT. Reimpressdes e reedigbes
ndo estdo previstas.

- O planejamento e realizagdo do evento de langamento ndo serdo cobertos pelo projeto.

- Também ndo fazem parte do planejamento do projeto agdes de fomento as discussdes suscitadas
pela publicagdo, como palestras, debates, encontros, entre outros - isso inclui eventos com os autores

da publicagdo.

4. Entregas do projeto

O projeto é composto pelas seguintes macroentregas:

1) DESENHO DO PROCESSO DE PUBLICAGCAO: compreende a definicdo de em que consistird a
colegdo, delimitando seu escopo, formato e forma de funcionamento, e é composto pelas seguintes
entregas:

a. Projeto Editorial: é o documento que descreve detalhadamente as caracteristicas e o
contetido da publicagdo. Sdo as normas a serem seguidas pelo produto editorial e deve
conter: objetivo e escopo tematico da publicagdo, titulo, divisdo dos conteldos,
periodicidade, padrdo de linguagem, extensao do texto, diretrizes de uso de imagens e de
programacao visual.

b. Projeto grafico: é o documento que estabelece do padrdo gréfico geral da publicagéo -

consiste na definicdo conceitual visual que devera ser replicada pela diagramagdo e no

Pg.2de7 Declaragdo do Escopo do Projeto
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monitoramento desta. Traduz-se no formato, nas cores, na tipografia e em todos demais

elementos que configuram o /ayout.

c. Politica de Publicagdo: ¢é a elaboragdo da forma geral de funcionamento da publicagdo
e consiste em um documento que o processo de selegdo de originais, com formalizagdo
de acordos com os diversos stakeholders para estabelecimento do processo de indicagado
e selegdo de originais e definicdo de suas atribui¢des, além de critérios de autoria, critérios
e condicbes de publicacdo, definigdes de responsabilidade e de equipe.

d. Elaboracdo de Termos e Acordos: consiste na produgdo de modelos de termos e de

acordos necessarios para viabilizar o projeto, de forma que permanegam com ferramenta

para as proximas edigdes da colegdo.

2) LANCAMENTO DA PRIMEIRA EDICAO: o projeto culmina com o langamento da primeira edigdo

da colegdo, na forma de projeto-piloto, e é composto pelas seguintes partes:

a. Preparagio de Originais: é o processo de captagdo de originais e negociagdo entre as
partes sobre a publicagdo. Conclui-se com a definicdo dos textos a serem publicados e a

assinatura dos termos de cessdo de direitos.

b. Provas de impressdo: E a versdo preliminar do livro a ser impresso. Sua elaboragdo
compreende o processo de edigdo e formatagdo do texto que se conclui com o arquivo
final do livro a ser encaminhado para publicagdo.

i. EDICAO E REVISAO: é o processo de edigdo do texto com vistas a formagdo de
uma unidade clara e coerente. Seu produto é o texto pronto para ser diagramado

e publicado.

i. FORMATAGAO: é a correta ordenagdo e distribuicdo dos elementos textuais e
visuais conforme os pardmetros estabelecidos nos projetos grafico e editorial, que

se conclui com o arquivo final do livro pronto para a publicagéo.
c. Impressédo: publicagdo dos livros em formato fisico ou digital.

d. Lancamento: compreende a elaboragdo de material promocional e as agbes de
publicidade para o langamento da publicagdo, bem como a disponibilizacdo das obras nos

canais de distribuigdo.

Declaragéo do Escopo do Projeto
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5. Critérios de Aceitacao

- A obra publicada deve atender os requisitos e diretrizes definidos nos projetos editorial e gréfico.
- O lancamento deve ser anterior a votacdo a que se referir a publicagdo.

- Todos os acordos necessarios para a produgdo da colegdo devem ter sido formalizados

- Termos de cessdo de direitos para todos os textos devem estar firmados

- Termos de cessdo de direitos firmados para todos os textos

6. Premissas

- Os atores politicos se interessardo por indicar autores para influenciar a opinido publica.
- Os autores se interessardo em ser publicados, sem cobranga de direitos autorais, por visibilidade e por
interesse em influenciar/participar do processo.

- E de interesse da SGM patrocinar a articulagdo com as liderancas.

7. Restricoes

- Cada publicagdo deve estar pronta antes das discussGes/votacdo a tempo das agdes de divulgagao.
- Ndo ha recursos para pagamento de direitos autorais.

- N&o é possivel ter curadoria editorial sobre o contetido dos textos indicados por limitagdes técnicas

Declaragdo do Escopo do Projeto
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8. Estrutura analitica do projeto (EAP)
8.1 Grafico da EAP

Colegao

"Senado Debate"

2. Modelo do
Processo de
Publicagao

1.Gestdo do
Projeto

3. Publicacao da
Primeira Edicao

il 2.1 Projeto 3.1 Preparagao
Planejamento Editorial dos QOriginais

1l 2.2 Projeto 3.2 Provas de
Monitoramento Grafico impressao

1.3 2.3 Politica de 3.3 Livro
Encerramento Publicacao impresso

2.4 Modelos de

i 4 Langcamento
Documentagao Sl
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8.2 Dicionario da EAP

Coéd. | Pacote de trabalho Descricao

1 Gestao do Projeto

1.1 Planejamento E a fase de iniciagdo e planejamento que inclui a aprovagdo dos

seguintes artefatos: 1) Termo de Abertura do Projeto: elaboragdo e
aprovagdo do documento inicial para o inicio do planejamento do
projeto; 2) Declaragdo de Escopo do Projeto: elaboragdo e aprovagao
do documento de definicdo do escopo; 3) Plano Geral do Projeto:

elaboragao e aprovagao do plano geral do projeto

1.2 Monitoramento Relatério de Desempenho do Projeto: relatério das agbes de

monitoramento, controle e integragdo do projeto.

1.3 Encerramento Termo de Encerramento do Projeto: elaboragdo e aprovagdo do

documento de fechamento do projeto

2 Desenho do Processo de | Compreende a definicdo de em que consistird a colegdo, delimitando
Publicagado seu escopo, formato e forma de funcionamento.
2.1 Projeto Editorial E o documento que descreve detalhadamente as caracteristicas e o

contedo da publicagdo. Sdao as normas a serem seguidas pelo
produto editorial e deve conter: objetivo e escopo tematico da
publicacdo, titulo, divisdo dos conteldos, periodicidade, padrdo de
linguagem, extensdo do texto, diretrizes de uso de imagens e de

programacao visual.

2.2 Projeto Grafico E o documento que estabelece do padrdo grafico geral da publicagdo
- consiste na definigdo conceitual visual que devera ser replicada pela
diagramagdo e no monitoramento desta. Traduz-se no formato, nas
cores, na tipografia e em todos demais elementos que configuram o

layout.

2.3 Politica de Publicagdo E a elaboracdo da forma geral de funcionamento da publicacdo e
consiste em um documento que contenha o processo de selegdo de
originais, definido pela formalizacdo de acordos com os diversos
stakeholders com definigdo de suas atribuicées, além dos critérios de

autoria, critérios e condicbes de publicagdo, definicdes de

responsabilidade e de equipe.

Declaragdo do Escopo do Projeto
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2.4 Modelos de Documentacgdo | Consiste na produgdo de modelos de termos e de acordos necessarios

para viabilizar o projeto, de forma que permanegam com ferramenta

para as proximas edigdes da colegao.

3 Publicagdo da Primeira Projeto-Piloto da publicagio como forma de validar o modelo
Edigao desenhado
3.1 Preparagdo de Originais E o processo de captagdo de originais e negociagdo entre as partes

sobre a publicagdo. Conclui-se com a definicdo dos textos a serem

publicados e a assinatura dos termos de cessdo de direitos.

3.2 Provas de impressédo E a versdo preliminar do livro a ser impresso. Sua elaboragdo
compreende o processo de edigdo e formatagdo do texto que se

conclui com o arquivo final do livro a ser encaminhado para publicagdo

3.3 Livro impresso E a publicagdo, de fato, dos livros em formato fisico ou digital.

3.4 Lancamento Compreende a elaboragdo de material promocional e as agdes de

publicidade para o lancamento da publicagdo, bem como a

disponibilizagdo das obras nos canais de distribuicdo.

9. Validacdo do Escritério Setorial de Gestao
Este documento estd de acordo com a metodologia e apto a ser avaliado pelo

cliente/patrocinador.

Membro do Escritdério Setorial de Gestao

10.Aprovacoes
Responsaveis Data { Assinatura
- - - Fapricio Fermiv Aaijo
Cliente / Patrocinador do Projeto 10/05/2018 \ 4 g SEGRAI-JO
DIRETORIA DA SEGRAF o oo B 2

| Fabrici Ferrdo Aratjo
!

Area Responsavel 10/05/2018 /\/\\/\/\7 W

COORDENACAO DE EDICOES TECNICAS /
_Aloysio/de Britto Vieira ., /
// / & / 4

Gerente do Projeto 10/05/2018

/

&i

icardo Abril Marinho
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Id

% Concluida Nome da Tarefa

CRONOGRAMA

Duracgio

Inicio

Fim

Predecessoras

Nomes dos Recursos

1 50% |COLECAO "SENADO DEBATE" 341 dias | Sex 01/09/17 | Sex 21/12/18 1;;3{3‘;:;‘;{;:’&1’3;%%&;?2}?1
2 50% GESTAO DO PROJETO 341 dias | Sex 01/09/17 | Sex 21/12/18 Ricardo;Aloysio

3 50% Planejamento 239 dias | Sex 01/09/17 | Qua 01/08/18 Ricardo;Aloysio

4 100% Termo de Abertura 9dias | Sex 01/09/17 | Qua 13/09/17 Ricardo;Aloysio

5 100% Declaragéo de Escopo 171 dias | Qui 14/09/17 | Qui 10/05/18 4 Ricardo;Aloysio

6 100% Plano do Projeto 59 dias | Sex 11/05/18 [ Qua 01/08/18 5 Ricardo;Aloysio

7 50% Monitoramento 97 dias | Qui 02/08/18 | Sex 14/12/18 29FF Ricardo;Aloysio

8 0% Encerramento S dias | Seg 17/12/18 | Sex 21/12/18 7 Ricardo;Aloysio

9 50% DESENHO DO PROCESSO DE PUBLICACAO 84 dias | Qui 02/08/18 | Ter 27/11/18 6 Ricardo;Aloysio; SEMID; SEPUBT
10 50% Projeto Editorial 22 dias | Qui 02/08/18 | Sex 31/08/18 Ricardo;Aloysio; SEMID;SEPUBT
11 50% Levantamento de Requisitos 15 dias | Qui 02/08/18 | Qua 22/08/18 Ricardo;Aloysio

12 50% Definicéio dos elementos estruturais 2 dias | Qui23/08/18 | Sex24/08/18 11 Ricardo;Aloysio;SEMID,SEPUBT
13 0% Elaboracéo das diretrizes editoriais Sdias | Seg27/08/18 | Sex 31/08/18 12 Ricardo

14 50% Definicéio de estratégia de marketing 7 dias | Qui23/08/18 | Sex 31/08/18 11 Ricardo,;SEMID

15 0% Projeto Grafico 45 dias | Seg 03/09/18 | Sex 02/11/18 Ricardo;Aloysio; SEMID

16 50% Briefing 1dia | Seg03/09/18 | Seg 03/09/18 14 Ricardo;SEMID

17 50% Geragéio de Alternativas 26 dias | Ter 04/09/18 | Ter 09/10/18 16 SEMID

18 0% Selecdo e Aprovacdo Sdias | Qua 10/10/18 | Ter 16/10/18 17,14 Ricardo;Aloysio,;SEMID

19 0% Supervisdo do produto final 13 dias | Qua 17/10/18 | Sex 02/11/18 18;45FF SEMID

20 50% Politica de Publicacio 22 dias | Qui 02/08/18 | Sex 31/08/18 Ricardo;Aloysio; Fabricio

21 50% Acordos de Selecéo 22 dias | Qui 02/08/18 | Sex 31/08/18 Ricardo;Aloysio;Fabricio

22 50% Proposigfio e negociagéo 16 dias | Qui 02/08/18 | Qui 23/08/18 6,118S Ricardo;Aloysio;Fabricio

23 0% Formalizacdo de Acordos 6 dias | Sex24/08/18 | Sex 31/08/18 22 Ricardo;Aloysio;Fabricio

24 0% Definicéio do sistema de publicagédo 1dia | Sex24/08/18 | Sex 24/08/18 22 Ricardo;Aloysio;Fabricio

25 0% Elaboragéo da Politica de Publicacfo Sdias | Seg27/08/18 | Sex 31/08/18 24 Ricardo;Aloysio;Fabricio
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26 50% Modelos de Documentagio 84 dias | Qui 02/08/18 | Ter 27/11/18 Ricardo;Aloysio; Fabricio;SADCON
27 50% Elaboragéo modelos de termos 22 dias | Qui 02/08/18 | Sex 31/08/18 Ricardo;Aloysio;Fabricio;SADCON
28 0% Elaboragdo de documentagfio acessoria 69 dias | Qui 23/08/18 | Ter 27/11/18 11 Ricardo
29| 0% PUBLICACAO DA PRIMEIRA EDICAO 74,5 dias | Seg 03/09/18 | Sex 14/12/18 6 géi‘;ﬁ‘ﬁg‘g;g’éﬁgfé“&%mSEPUBT;
30 0% Preparacio de Originais 25 dias | Seg 03/09/18 | Sex 05/10/18 Ricardo;Aloysio; SEPUBT
31 0% Processo de Selecédo 5dias | Seg 03/09/18 | Sex 07/09/18 | 25:27,23;13 |Ricardo;Aloysio
32 0% Briefing com autores 2 dias | Seg 10/09/18 | Ter 11/09/18 31 Ricardo;Aloysio,SEPUBT
33 0% Recebimento de Originais 13 dias | Qua 12/09/18 | Sex 28/09/18 32 SEPUBT
34 0% Adequagéio ao Projeto Editorial 18 dias | Qua 12/09/18 | Sex 05/10/18 338S:13 Ricardo;Aloysio,SEPUBT
35 0% Provas de Impressao 38,5 dias | Qua 12/09/18 | Seg 05/11/18 SEPUBT;SEMID
36 0% Revisdo 37 dias | Qua 12/09/18 | Qui 01/11/18 SEPUBT
37 0% Revisdo de Original 25 dias | Qua 12/09/18 | Ter 16/10/18 3488 SEPUBT
38 0% Revisdo de Provas 3 dias | Qua 17/10/18 | Sex 19/10/18 37 SEPUBT
39 0% Batida 2 dias | Seg 29/10/18 | Ter 30/10/18 43 SEPUBT
40 0% Reviséo Final 1dia | Qui01/11/18 | Qui 01/11/18 44 SEPUBT
41 0% Formatag&o 13,5 dias | Qua 17/10/18 | Seg 05/11/18 SEMID
42 0% Diagramacéo Sdias | Qua 17/10/18 | Ter 23/10/18 18,37 SEMID
43 0% Emendas 3 dias | Qua24/10/18 | Sex 26/10/18 42;38 SEMID
44 0% Fechamento parcial 1dia | Qua31/10/18 | Qua 31/10/18 39 SEMID
45 0% Fechamento total 1 dia Sex 02/11/18 | Sex 02/11/18 40 SEPUBT;SEMID
46 0% Preparacgfio de arquivos para impresséo 0,5 dias | Seg 05/11/18 | Seg 05/11/18 45 SEPUBT;,SEMID
47 0% Livro Impresso 54,5 dias | Qua 12/09/18 | Ter 27/11/18 COIND
48 0% Abertura de Ordem de Servigo 0,5 dia | Qua 12/09/18 | Qua 12/09/18 36SS COIND
49 0% Orcamentacio 0,5 dia | Qua 12/09/18 | Qua 12/09/18 48 COIND
50 0% Conferéncia de arquivos 0,5dia | Seg05/11/18 | Seg 05/11/18 46;49 COIND
51 0% Programacdo 1dia | Ter06/11/18 | Ter 06/11/18 50 COIND
52 0% Impressdo 8 dias | Qua07/11/18 | Sex 16/11/18 51 COIND
0% Acabamento Sdias | Seg 19/11/18 | Sex 23/11/18 52 COIND
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54 0% Precificagdo 0,5dia | Ter27/11/18 | Ter27/11/18 55 COIND

55 0% Expedicéo 1dia | Seg26/11/18 | Seg 26/11/18 53 COIND

56 0% Lan¢amento 74,5 dias | Seg 03/09/18 | Sex 14/12/18 Ricardo;SEMID;SELIVR;SEDACERV;Aloysio
57 0% Distribuicéo 74,5 dias | Seg 03/09/18 | Sex 14/12/18 SELIVR;SEDACERV

58 0% Definicéio de plano de distribuicdo 20 dias | Seg 03/09/18 | Sex 28/09/18 14;23 Ricardo;SEMID;Aloysio

59 0% Levantamento de contatos 20 dias | Ter 30/10/18 | Ter27/11/18 58;54FF Aloysio;SEMID;SELIVR;SEDACERV
60 0% Distribuicéo 13 dias | Ter27/11/18 | Sex 14/12/18 | 54;59,64SS [SEDACERV;SELIVR

61 0% Divulgacao 74,5 dias | Seg 03/09/18 | Sex 14/12/18 Ricardo;SEMID;Aloysio; SELIVR
62 0% Definicéio de agdes publicitarias 20 dias | Seg 03/09/18 | Sex 28/09/18 14;23 Ricardo;SEMID;Aloysio

63 0% Elaboragéo de material promocional 20 dias | Ter 30/10/18 | Ter27/11/18 | 62:18;54FF |SEMID

64 0% Acdes de lancamento 13 dias | Ter27/11/18 | Sex 14/12/18 54,63 SEMID;SELIVR
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PLANILHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Projeto:
Responsavel pela Ultima Atualizacdo:
Data da Ultima Atualizacdo:

SENADO FEDERAL
Escritério Corporativo de Governanca e Gestao Estratégica

COLECAO "SENADO DEBATE"
RICARDO ABRIL MARINHO
01/08/2018

Riscos Identificados do Projeto

“ Causa Raiz do Risco Risco (Evento) m Probabilidade m Estado do Risco

Falta de interesse dos
autores

Falta de interesse dos

2
autores

3 Falta de interesse dos entes
politicos

4 Falta de interesse dos entes

politicos

Atraso no envio do
5 conteudo por parte dos

autores

6 Mudancga abrupta na pauta
de discussoes legilativas

7 Politica Editorial mal

elaborada

Falta de engajamento dos

autores ao elabo
material

Falta de Material

Falta de Material

Indicar autores sem a
competéncia adequada

Falta de Material

Perda de objeto da

publicacdo

Nao satisfazer ex
dos stakeholders

Publicacdo de
2 2
rar baixa qualidade

Inviabilizar a

. 2 5
Publicagao
Inviabilizar a

. 1 5
Publicacao
Publicacdo de 5 5
baixa qualidade
Atraso na

. 3 2
publicacao
Inviabilizar a

. 4 4
Publicacao

pectativas Descontinuacao 3 5

da colecao

4

10

16

15

risco identificado, AINDA nao tratado

risco identificado, AINDA nao tratado

risco identificado, AINDA nao tratado

risco identificado, AINDA nao tratado

risco identificado, AINDA nao tratado

risco mitigado (pode causar ... e esta sendo
tratado)

risco mitigado (pode causar ... e esta sendo
tratado)

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 9B31122D00275CBF
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[ fAcdo ___________________ fResponsavel | Tipo | Situaclio |

1

SENADO FEDERAL

Escritdrio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica
PLANILHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Negociacao. Apresentacao das vantagens e do projeto. Acordos
prévios.

Acordos prévios e acompanhamento do planejamento e execugao
das ac¢des de divulgacgao.

Acordos prévios e acompanhamento do planejamento e execugao
das ac¢des de divulgacgao.

Acompanhamento da editoracao e negociacdo com entes politicos
Acompanhamento da producdao
Impressao em baixas tiragens e reimpressées sob demanda

Anadlise prévia de assunto e acordos prévios, com consulta da SGM,
patrocinadores e alta gestao.

Acompanhamento da elaboracao de planos de marketing e
diretrizes editoriais prévios.

Cancelamento do Langcamento e atraso do projeto

Elaboracao de planos de marketing e diretrizes editoriais prévias.
Acompanhamento da editoracao e publicagao.

Gerente de Projeto

Thomas Jefferson Gongalves - SEMID e Coordenador COEDIT

Gerente de Projeto e Thomas Jefferson Gongalves - SEMID

Gerente de Projeto e Raphael R. Melleiro - SEPUBT
Gerente de Projeto e Raphael R. Melleiro - SEPUBT

Coordenador COEDIT e Raphael R. Melleiro - SEPUBT

Gerente de Projeto e Coordenador COEDIT

Gerente de Projeto e Coordenador COEDIT
Gerente de Projeto e patrocinadores

Gerente de Projeto e Coordenador COEDIT

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 9B31122D00275CBF
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Mitigacdo

Mitigacdo

Mitigacdo

Mitigacdo
Mitigacdo
Contingéncia
Mitigacdo
Mitigacdo
Contingéncia

Mitigacdo

Riscos Identificados do Projeto

Nao Iniciada

N3do Iniciada

Nao Iniciada

N3do Iniciada
Nao Iniciada

N3do Iniciada

Em Execucao

Em Execucao
Nao Iniciada

Em Execucao
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Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacdo do Documento

Projeto

SENADO EM PAUTA

Area solicitante Data da Elaboragao

COEDIT 08/12/2017

Cliente / Patrocinador

COEDIT/SEGRAF

Gerente do projeto e eventual substituto Unidade / Ramal / Login de Rede
RICARDO ABRIL MARINHO GBGRAF / 4365 / rica

Relatoério de Desempenho do Projeto  w»
Versdo 1.3

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 9B31122D00275CBF

CONSULTE EM http:/
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

2. Progresso no periodo

Entregas concluidas no periodo Entregas pendentes no periodo Entregas para o préximo periodo
(2° sem/2017) (2° sem/2017) (1° sem/2018)
3. Termo de Abertura (13/09/2017) 4. Declaracao de Escopo 10. Projeto Editorial

6. Plano do Projeto 15. Projeto Grafico

20. Politica de Publicagdo

26. Modelos de Documentacao

Relatoério de Desempenho do Projeto s
Versdo 1.3

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 9B31122D00275CBF
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral

Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

Dataide Risco Grauido Risco Agéo - Responsavel
Identificagdao < P
04/12/2017 Falta de Material por atraso na editoragéo, BAIXO EM TRATAMENTO DE MITIGAQAO. Cronogramacéo
causando atraso do projeto com consulta as partes e acordos prévios de
responsabilizacdo/ Gerente de Projeto
04/12/2017 Falta de apoio da alta gestdo por falta de BAIXO EM TRATAMENTO DE MITIGACAO. Negociacdo com
interesse dos patrocinadores, inviabilizando as partes. Apresentacio das vantagens e dos detalhes
o projeto do projeto. / Gerente de Projeto
04/12/2017 Divulgacéio Insuficiente por falta de apoio da | BAIXO EM TRATAMENTO DE MITIGAQAO. Negociacdo com
alta gestdo, causado resultado ruim do as partes. Apresentacio das vantagens e dos detalhes
projeto do projeto. Acordos prévios de responsabilizacio de
requisitos. / Gerente de Projeto e Patrocinadores
04/12/2017 Articulacdo insuficiente por falta de interesse | BAIXO TRATAMENTO PARCIAL DE MITIGACAO. Negociacéo
dos patrocinadores, causando atraso com as partes. Elaboracdo de acordos prévios de
responsabilizacio. / Gerente de Projeto
04/12/2017 Articulacdo insuficiente por falta de interesse | BAIXO MITIGADO. Planejamento adequado, com consulta as

dos patrocinadores, inviabilizando o projeto

partes e com acordos prévios autorizativos. / Gerente de
Projeto

00100.123088/2018-46
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Diretoria-Geral
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04/12/2017 Perda de objeto da publicacéo, por MEDIO TRATAMENTO PARCIAL DE MITIGACAOQ. Andlise
mudanca de pauta de discussfes prévia de assunto adequado a ser escolhido, com
legislativas, inviabilizando o projeto consulta da SGM, patrocinadores e alta gestao. /

Gerente de Projeto e Coordenador COEDIT

4.Consideracoes do gerente de projeto

- Apesar do sucesso na assinatura do TAP e aprovacgdo do projeto, devido as circunstancias, ficou definido que o projeto deveria ser adiado para continuar
apenas no semestre seguinte por conta de restrigdes de recursos e do timing apropriado para lancamento da colecdo em relagdo ao ambiente politico
desfavoravel e a necessidade de melhor definicdo do escopo da colecdo e das estratégias editoriais. Assim, ficou adiado para reiniciar com as tratativas em
fevereiro de 2018.

Relatoério de Desempenho do Projeto  w»
Versdo 1.3
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Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacdo do Documento

Projeto

SENADO EM PAUTA

Area solicitante Data da Elaboragao

COEDIT 01/07/2018

Cliente / Patrocinador

COEDIT/SEGRAF

Gerente do projeto e eventual substituto Unidade / Ramal / Login de Rede
RICARDO ABRIL MARINHO GBGRAF / 4365 / rica

Relatério de Desempenho do Projeto 9
Versdo 2.0
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Diretoria-Geral
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2. Progresso no periodo

Entregas concluidas no periodo Entregas pendentes no periodo Entregas para o préximo periodo
(1° sem/2018) (1° sem/2018) (2° sem/2018)
4. Declaracao de Escopo 6. Plano do Projeto 7. Monitoramento

8. Encerramento

10. Projeto Editorial

15. Projeto Grafico

20. Politica de Publicagdo

26. Modelos de Documentacao
30. Preparacao de Originais
35. Provas de Impressao

47. Livro Impresso

56. Lancamento

61. Divulgacdo

Relatério de Desempenho do Projeto £
Versdo 2.0
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3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

Data de Risco Grau do Risco Agéo - Responsavel
Identificagdo < P
02/2018 Falta de interesse dos entes politicos, MODERADO EM TRATAMENTO DE MITIGACAO. Acordos prévios e
inviabilizando a publicacéo acompanhamento do planejamento e execuc¢éo das

acbes de divulgacdo / Gerente de Projeto

02/2018 Politica Editorial mal elaborada MODERADO EM TRATAMENTO DE MITIGACAO. Elaboracéo de
planos de marketing e diretrizes editoriais prévios.
Acompanhamento da editoracdo e publicacio / Gerente
de Projeto

4.Consideracoes do gerente de projeto

- O projeto foi adiado para o 2° semestre por falta de recursos e complicacdes no processo de definicao de escopo. As etapas de levantamento de requisitos e
proposicao de acordos de selecdo e publicagdo tomaram muito mais tempo do que o esperado por falta de definigdes claras editoriais, ambiente politico
desfavoravel (interno e externo) e pouca priorizagdo.

Relatoério de Desempenho do Projeto &
Versdo 2.0 —
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CONCLUSAO

Como toda atividade que depende da acdo humana, as praticas de gerenciamento de
projetos estdo longe de ser uma realidade de certezas e de trazer resultados friamente
calculados. Apesar do esfor¢o herculeo do PMI em consolidar as melhores praticas no PMBOK,
a realidade se impde ao gestor, que, imerso na complexidade das situagdes e atado por suas

proprias limita¢des, muitas vezes se vé obrigado a improvisar ou a ver o projeto sair dos trilhos.

Assim, a exceléncia vai se construindo como uma arte com um equilibrio ténue entre
o certo e o incerto, entre a métrica € o humano, e que se personifica na formagao do proprio
gestor, de quem depende tornar o que estd no papel em realidade. Certamente, este ndo ¢ um
exercicio facil, muito pelo contrario. Exige pensamento criativo e imaginagdo, lideranga e
sensibilidade. Sdo desafios que demandam flexibilidade constante, além de um senso de

presenga e causalidade fora do comum.

Tais obstaculos podem, ainda, ser potencializados por um ambiente adverso e
nebuloso. Este, sem duvidas, ¢ o caso do estado atual da administra¢do publica no Brasil,
realidade esta que ficou evidente na criagdo e implementac¢do do projeto da Colegdo “Senado

Debate”.

Porquanto ¢ um projeto que se encontra em andamento no momento da conclusio deste
trabalho, ndo ¢ possivel ainda mensurar todos os resultados obtidos e consequéncias de sua
implementagdo. Também, isso ndo so seria demasiada presunc¢do, como estaria fora do escopo

do trabalho, até mesmo porque muito disso somente se sentira nos anos vindouros.

O que ja fica claro sdo os desafios. E, como s3o muitos, ha que se esperar mais por vir.
O estranhamento inicial, a falta de apoio e de estrutura foram o mais patente. O que se constatou
¢ que ha poucos canais que permitam iniciativas envolvendo projetos, principalmente, que
sejam bottom-up. Deste modo, a aprovagdo do projeto se tornou muito mais custosa, pois, além
de se ter de vender a ideia do projeto, foi preciso fazer um esfor¢o adicional para justificar a
abordagem. Ademais, a desconfianga ndo partiu somente das instincias superiores — gerenciar
transversalmente exige muito mais habilidade do gestor ao conquistar as pessoas da equipe que

ndo estdo familiarizadas com o método.

Sem elementos que permitam que o gerente de projetos tenha autonomia e tempo para

dedicar-se, qualquer projeto caminha lentamente, como em qualquer caso de restricdo de

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 9B31122D00275CBF
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recursos, exceto que, neste caso, o que esteve restrito foi justo o recurso elementar catalizador.
Assim, o gerente de projetos teve de que atuar sem autonomia, sem poder decisoério, sem as

atribui¢des devidas e com muito menos ferramentas para compensar o que estava ausente.

Nesse cenario, mesmo ndo sendo imprescindivel, o apoio da alta administragdo se
tornou um fator critico para que gerenciar projetos fosse possivel. O caso apresentado s6 obteve
sucesso em alavancar o empreendimento, pois no Senado esta sendo preparado um ambiente

favoravel a este tipo de iniciativa.

Apesar dos dissabores, foram perceptiveis muitos ganhos ao utilizar metodologias
consolidadas de gestdo de projetos. A cultura da projetizagdo no servigo publico ¢ incipiente,
porém esta amadurecendo. A despeito da desconfianga inicial, constatou-se uma sede por
novidade e por solu¢des que permitam melhorar os servigos e o funcionamento da maquina
publica. O ganho foi evidente no comprometimento das pessoas ao formalizar os processos e

registrar as informagdes gerenciais, sem nem falar na questdo de gestdo do conhecimento.

Pensar melhor no uso dos recursos permite melhor definir objetivos, metas e métricas
de desempenho. O proprio exercicio de planejamento inerente aos projetos ja € um passo além
a0 que se costuma ver na gestdo publica e, por si s, fomenta a inovagao de solu¢des e economia
de recursos — este projeto ¢ um exemplo disso, reaproveitando recursos ja existentes para
melhores resultados. Nesse sentido, percebe-se como a gestdo por projetos esta fortemente

ligada a moderniza¢do da administragdo publica.

Outros beneficios foram sentidos quanto a busca pelo bom desempenho. A gestdo por
projeto proveu ferramentas que serviram de base para mensurar melhor os resultados, uma vez
que seu método justifica o uso de instrumentos gerenciais que de outra forma ndo estariam
presentes, at¢ mesmo por conta da cultura organizacional. Também foi possivel perceber o
efeito positivo em termos de transparéncia e accountability, porquanto o projeto previa a
implementagdo da propria metodologia de gestdo. Por essa perspectiva, vislumbrou-se também
o impacto em se estruturar e formalizar tais processos com a inten¢do de mitigar possivel

ingeréncia politica.

As vantagens da utilizagdo de metodologias de gestdo por projetos na administragdo
publica, seguramente, passam de mero vislumbre. Com tantas adversidades, € onde os reais
desafios da sociedade e da gestdo moderna estdo. Todavia, aplicar isso exige uma boa dose de

pioneirismo e inovagdo, pois raramente as solugdes estdo aparentes.
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Muito ainda esta por ser desbravado e cabe ao gestor ser o principal ator nesse cenario,
pois € ele quem assiste em primeira mao a complexidade da realidade e, também, que sabe quais
sdo os reais desafios que deve enfrentar. O 6nus da responsabilidade de tirar do papel € dele,
mas ¢ ai mesmo que também se encontra a oportunidade. Tornar-se um bom gestor ¢ um
privilégio e uma arte: muitas das melhores li¢gdes aprendidas deste projeto sdo indissociaveis da
propria formagao do gestor que o implementou, cumprindo exatamente ao que se propunha com

um trabalho que intentava trazer ao papel a realidade da pratica gerencial.
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