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RESUMO
O presente trabalho visa a aplicacdo das ferramentas de gestdo de projetos em uma
obra de reforma civil. A reforma ocorreu na Radio Senado, envolvendo intervencdes
arquitetdnicas e de infraestrutura elétrica, de telefonia e 16gica, assim como ar-condicionado e
iluminacdo, de forma a atender as necessidades dos servidores e usuérios, bem como a
manutencdo e conservacdo das instalagdes do Senado Federal, de forma a garantir o bem-estar

e a seguranca dos usuarios.
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ABSTRACT
The purpose of this study is to use the tools of project management in a remodeling
work. The reform took place at the Radio Senado, involving architectural and electrical,
telephony and logic infrastructure interventions, as well as air conditioning and lighting, in
order to meet the needs of the servers and users, as well as the maintenance and conservation

of the Federal Senate, so as to ensure the well-being and safety of users.
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1. INTRODUCAO

O presente projeto visa a reforma da Radio Senado, envolvendo intervengdes
arquitetonicas e de infraestrutura elétrica, de telefonia e I6gica, bem como ar-condicionado e
iluminacdo, de forma a atender as necessidades dos servidores e usuérios, bem como a
manutencdo e conservacédo das instalagdes do Senado Federal, de forma a garantir o bem-estar

e a seguranca dos usuarios.



Trabalho de Concluséo de Curso 13

2. TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

2.1 ldentificacdo do Projeto

Projeto

REFORMA DA RADIO SENADO

Area solicitante Data da Elaboracgéao
Radio Senado 06/03/2017

Cliente / Patrocinador
Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Gerente do projeto Unidade
Jodo Ricardo Roriz Tormin Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

2.2 Visdo Geral do Projeto

2.2.1 Obijetivos especificos do projeto

a) Reforma e aquisicdo de revestimentos acusticos para a Radio Senado.
b) Ajuste do espaco da radio as necessidades de uso e ocupacdo, conforme
os itens do Programa de Necessidades.

c) Adequacdo de elementos e sistemas existentes na area de intervencao

2.2.2 Justificativas do projeto

De acordo com pesquisa realizada, ha um adensamento de servidores bem superior ao
adequado. Além disso, as condicdes das espumas de isolamento acustico e dos aparelhos de
ar-condicionado estdo precarias, causando um ambiente insalubre para os servidores e um
custo maior de manutencao, além de um maior consumo de energia elétrica. Portanto, além da
realizacdo de servicos necessarios a manutencdo predial do edificio, busca-se a seguranca e

bem estar dos servidores.

2.2.3 Areas afetadas

Area ocupada pela Réadio e areas proximas.

Termo de Abertura — Pg. 1 de 4
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2.3 Principais entregas e marcos

) Custo estimado com
Entrega / Marco / Fase Data estimada L
aquisicoes

Estudo preliminar 29/04/2017 R$ 0,00
Projeto arquitetdnico 30/06/2017 R$ 0,00
Projeto de infraestrutura elétrica,

o _ o 01/08/2017 R$ 0,00
I0gica, telefonia e ar-condicionado
Orcamento e Aprovacgéo 31/09/2017 R$ 0,00
Assinatura do contrato 05/12/2017 R$ 0,00
Inicio da Execucdo da obra 15/12/2017 R$ 250.000,00
Entrega da obra 20/03/2018 R$ 0,00

2.4 Alinhamento Estratégico

O projeto atende diretamente as diretrizes estratégicas do Senado Federal, tais como:
IX - Manutencdo, seguranca e conservacdo da estrutura fisica do Senado sem
expansédo
X1 - Modernizagdo da comunicagéo institucional
XI1 - Oferta ativa de informacdo legislativa
X1l - Ratificacdo da continuidade dos planos de logistica sustentavel, acessibilidade e
equidade
XVIII - Promogdo da satde no trabalho e do trabalhador
Além de atender a Carta de Compromissos:
e Compromisso com a Exceléncia na prestacdo dos servicos publicos.
e Compromisso com a Qualidade de Vida dos colaboradores.
e Compromisso com a Responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos.

e Compromisso com a Sustentabilidade.

Termo de Abertura — Pg. 2 de 4
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2.5 Equipe basica do projeto

Gerente de projeto.

Equipe de projeto de infraestrutura — SEPINF:
o 1engenheiro eletricista
o 1 engenheiro civil
o 1engenheiro mecanico
o 1 desenhista
e Equipe de projeto arquiteténico - CODARQ:
o 2 arquitetos
o 2 estagiarios
e Equipe de orcamento — SEORC:
o 1 engenheiro orgamentista.
e Equipe de Fiscalizacdo — SEFIS:
o 1engenheiro.
e Empresa contratada para execugao.
e Equipe contratada de manutencdo de redes - MULTIDATA.
e Coordenacéo de Telefonia— COOTELE

2.6 Premissas
e Estar previsto na lista de prioridades.
e Liberacdo do orcamento para reformas.

2.7 Restricoes

e Custo do projeto ndo pode ultrapassar R$ 250.000,00

2.8  Riscos preliminares

e Morosidade da maquina burocratica: dificuldades de contratagdo em curto prazo.
e Possivel mudanca de prioridades.

e Plano Orgamentario 2018 ainda ndo aprovado.

Termo de Abertura — Pg. 3 de 4
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2.9 Aprovacgoes

Responsdveis Data Assin?tura
Patrocinador do Projeto 15/03/2017
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA
Gerente do Projeto . 15/03/2017

Jodo Ricardo Roriz Tormin

—

T ey
Termo de Abertura — Pg. 4 de 4



Trabalho de Concluséo de Curso

17

3. PLANO GERAL DO PROJETO

3.1 Identificacéo do Projeto

Projeto

REFORMA DA RADIO SENADO

Area solicitante

Data da Elaboracgéao

Radio Senado 18/03/2017
Cliente / Patrocinador

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Jodo Ricardo Roriz Tormin

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

3.2 Historico de Registros

Versao

Data

Responsave
|

Descricao

1.0.0

18/03/2017

Joao Ricardo Primeira Revisao

3.3 Escopo do Projeto

Vide Declaracao de Escopo do Projeto

3.4 Principais Entregas e Marcos

Data Custo estimado
Entrega / Marco / Fase .
estimada com aquisicoes

Estudo preliminar 29/04/2017 R$ 0,00
Projeto arquitetdnico 30/06/2017 R$ 0,00
Projeto de infraestrutura elétrica, 16gica, telefonia

o 01/08/2017 R$ 0,00
e ar-condicionado
Orgamento e Aprovagao 31/09/2017 R$ 0,00
Assinatura do contrato 05/12/2017 R$ 0,00
Inicio da Execugdo da obra 15/12/2017 R$ 250.000,00

Plano Geral do Projeto —Pg. 1 de 5
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| Entrega da obra 20/03/2018 R$ 0,00

Para detalhamento, vide cronograma em anexo.

3.5 Papéis e responsabilidades

a) Area Responsavel
e Patrocinar e dar legitimidade ao projeto interna e externamente;
e Prover direcionamento ao projeto em relacéo aos objetivos da organizacao;
e Analisar e autorizar as requisi¢des de mudancas advindas do projeto.
e Aprovar o escopo do projeto;
b) Cliente
e Propor o escopo do projeto;
e Solicitar mudancas no projeto que porventura sejam necessarias;
e Apoiar a especificagdo dos requisitos do Projeto pelas pessoas e areas
apropriadas;
e Apoiar a validagéo dos requisitos do projeto;
e Aprovar as entregas do projeto.
c) Gerente do Projeto
e Garantir 0s recursos necessarios a equipe do projeto;
e Definir a estratégia de desenvolvimento e entregas dos produtos do projeto;
e Assegurar que 0s objetivos do projeto sejam atingidos dentro do prazo, custo e
escopo/qualidade estabelecidos;
e Analisar e autorizar as requisi¢des de mudancas advindas do projeto.
e Comunicar ao cliente sobre mudancas intempestivas no projeto.
d) Equipe de Projeto
e Desenvolver o trabalho conforme previsto no Plano do Projeto;
e Gerar 0s produtos previstos.
e) Empresa Contratada para a execucao da obra
e Executar a obra com qualidade e seguranga, de acordo com o termos do

memorial descritivo e normas vigentes.

Plano Geral do Projeto — Pg. 2de 5
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e Cumprir o prazo de execucéo.
e Informar diariamente a equipe de projeto sobre o andamento da obra.

f) Empresa contratada de manutencéo de rede ldgica
e Dar apoio a equipe de projeto, se necessario, na elaboracéo de projeto logico.
e Executar os servigos de cabeamento e instalacdo de pontos l6gicos, de acordo

com projeto.

g) Coordenacéo de telefonia
e Dar apoio a equipe de projeto, se necessario, na elaboracéo de projeto logico.
e Executar os servicos de cabeamento e instalacdo de pontos logicos, de acordo

com projeto.

3.6 Participantes do Projeto

Nome Papel Orgio
Joelmo Borges Patrocinador SINFRA
Jodo Ricardo Roriz Tormin Gerente do Projeto SEPINF
) ) ) Equipe — Coordenador de
Ronildo Pires de Almeida COEOBRAS
Obras
) _ Equipe — Chefe de equipe de
Juliana Luduvice SEPINF

projetos de infraestrutura

Equipe — Chefe de equipe de

Thauler Bispo de Souza SEORC
Orgcamento
o o Equipe — Chefe de equipe de
Cristiano da Costa Ventilari L SEFIS
Fiscalizagéo
Engemil Engenharia Empresa Contratada -

3.7 Andlise de Riscos do Projeto

Vide matriz de riscos em anexo.

3.8 Premissas

e Estar previsto na lista de prioridades.

Plano Geral do Projeto — Pg. 3de 5
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e Liberacdo do orcamento para reformas.
3.9 Restricdes
e Custo do projeto ndo pode ultrapassar R$ 250.000,00
3.10 Comunicacgdo do Desempenho e Riscos do Projeto
Informag . RACI DEz ol Canal e
. Motivacéo frequénc P Observacdes
ao . Accountab ia orma
Responsible le Consulted Informed
Demanda Fazer saber da
de necessidade da CLIENTE SEESA SINFRA No inicio RReiga;o
Reforma Reforma
Alteracdo | Fazer saber da
de necessidade de Sob Email / Demanda do
demanda alteragdo do CLIENTE SINFRA SINFRA cliente
- demanda telefone - .
de Projeto de imprevisivel
Reforma Reforma
Alividade Manter partes
S . CONTRATA L .
Realizada |_nteressadas DA SINFRA SINFRA Diario | Email / RDO
s informadas
Atividade Manter partes
sem interessadas CONgiATA SINFRA SINFRA Diario email/RDO
Progresso informadas
L Manter partes
':\tll\;ltﬂ?g: interessadas CONgiATA SINFRA Diario email
informadas
Alteragdes SlETE CONTRATA Sob Reunido / SUBYE O]
de Proieto execucgdo ao SINFRA CLIENTE CLIENTE DA demanda email demanda do
) novo projeto cliente
Problemas Mitigar ou CONTRATA CLIENTE/ Por Reunido /
e Riscos eliminar DA/ SINFRA evento email /
SINFRA telefone
Manter partes | CONTRATA Reunido /
Atrasos interessadas DA/ C;INEEJE/ e\fe?'lrto email /
informadas SINFRA telefone
Na
Inicio cja V|ab|I|z~ar SINERA CLIENTE CONTRATA | assinatur Reuniio
execucao execucao DA ado
Contrato
Relatério
. de_ Validar execucéo SEFIS COLCER | SO IIRAIA COEOBRAS | Diario Email
Fiscalizag AS DA
do
Alteracdo | Obter recursos | CONTRATA Por Telefone/Em
de Custos necessarios DA SINFRA SINFRA evento ail

Plano Geral do Projeto — Pg. 4 de 5
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3.11 Aprovacoes
Responsaveis Data Assinatura
Patrocinador do Projeto 18/03/2017
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA
Gerente do Projeto 18/03/2017

Jodo Ricardo Roriz Tormin

Pl

Plano Geral do Projeto — Pg. 5de 5
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4. DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO

4.1 ldentificacdo do Projeto

Projeto

REFORMA DA RADIO SENADO

Area solicitante Data da Elaboracgéao
Radio Senado 15/10/2017

Cliente / Patrocinador
Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Gerente do projeto Unidade
Jodo Ricardo Roriz Tormin Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

4.2 Descricdo do escopo do projeto

Elaboragéo de Projeto Arquitetdnico
Elaboracédo de projeto elétrico.
Elaboracdo de projeto de climatizacdo.
Elaboracdo de projeto l6gico e de telefonia.
Substituicdo do revestimento acustico dos estudios.
Substituicdo dos aparelhos de ar condicionado do estudio.
Criacdo de salas para:
a. Arquivo: Total de 2 postos de trabalho.
b. Estantes de arquivo de CDs.
c. Duas salas (4 e 2 postos de trabalho) para Programacdo Musical.
d. Sala de Reunides.
Realocacdo da sala da Diretoria Adjunta. Total de 1 posto de trabalho.
Alocar a Redacdo em um Unico espaco. Total de 53 postos de trabalho.
Reposicionar porta da copa passando a abrir para novo refeitorio e atual sala de
Locucao.
Substituicdo de toda a rede elétrica da Radio.

Substituicdo da Rede Logica e de Telefonia.

Declaracdo de Escopo —Pg. 1 de 5
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Substitui¢do do sistema de ar condicionado.
Acompanhamento e fiscaliza¢&o da obra.

4.3 Entregas do projeto

Custo estimado

Entrega / Marco / Fase Data estimada L

com aquisicdes

Estudo preliminar 29/04/2017 R$ 0,00

Projeto arquitetdnico 30/06/2017 R$ 0,00

Jgica elefonia s ar-conccionado | "082017 R8 0,00

Orgamento e Aprovagao 31/09/2017 R$ 0,00

Assinatura do contrato 05/12/2017 R$ 0,00

Inicio da Execucdo da obra 15/12/2017 R$ 250.000,00

Entrega da obra 20/03/2018 R$ 0,00

4.4 Critérios de Aceitacao

Obra realizada conforme o memorial descritivo e normas técnicas vigentes. A obra
serd aceita definitivamente, mediante termo circunstanciado assinado pelas partes contratante
e contrada, apds a conclusdo de sua execucdo e verificacdo das quantidades, especificacdes do
objeto constantes no memorial descritivo, atendendo as normas técnicas vigentes, e da sua

instalacdo, além de ter sido retirado todo o entulho do local, deixando-o totalmente limpo.

4.5 Premissas
Projeto continuar na lista de prioridades.
Haver orgcamento.

4.6 Restrigdes

Custo do projeto ndo pode ultrapassar R$ 250.000,00

Declaracdo de Escopo —Pg. 2 de 5
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4.7 Estrutura analitica do projeto (EAP)

4.7.1 Gréfico da EAP

Projeto de Reforma da Radio Senado

I 1 Gestdo de Projeto I 2 Projeto
| 1.1 TAP | | 2.1 Elaboracdo de Croqui junto ao Cliente |
| 1.2 065 | | 22 projeto Arquitetanico |
| 1.3 PGP | | 2.3 Projeto de Infraestrutura Elétrica |
1.4 RDO | 2.4 Projeto de Infraestrutura Logica e de Telefonia |
1.5 TEP | 2.5 Projeto de Infraestrutura de Ar-Condicionado |
2.6 Projeto de Infraestrutura Hidraulica |
2.7 Orgamento e Aprovagio |

4.7.2 Dicionério da EAP

4 Entrega da obra

Ll 4.1 Verificagdo de cumprimento do escopo

4.2 Aceitagdo pelo cliente

3.1 Assinatura do Contrato

1 Reforma da Radio Senado

Projeto e execucdo de obra de reforma no
ambiente da Réadio Senado

1 Gestéo de Projeto

1.1TAP Assinatura do Termo de Abertura do Projeto
1.2 DES Declaracdo de Escopo do Projeto
1.3 PGP Plano Geral do Projeto
1.4 RDO Relatdrios de Desempenho
1.5 TEP Termo de Encerramento do Projeto
2 Projeto

2.1 Elaboracdo de Croqui junto ao
Cliente

Alinhamento das necessidades do cliente com
a equipe de projeto, resultando em um projeto
preliminar

2.2 Projeto Arquitetonico

Elaboracdo do projeto arquitetdnico em cima
do croqui realizado.

2.3 Projeto de Infraestrutura Elétrica

Definicdo das diretrizes da infraestrutura
elétrica, de acordo com as necessidades do
projeto arquitetdnico, e confeccdo de
documentacéo e plantas de projeto. Realizado
pelo SEPINF.

2.4 Projeto de Infraestrutura Logica
e de Telefonia

Definicdo das diretrizes da infraestrutura
logica e de telefonia, de acordo com as
necessidades do projeto arquitetonico, e
confeccdo de documentacdo e plantas de
projeto. Realizado pelo SEPINF.

Declaracdo de Escopo — Pg. 3de 5
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2.5 Projeto de Infraestrutura de Ar-
Condicionado

Definicdo das diretrizes da infraestrutura de
ar-condicionado que supra as definigdes de
pessoas e espaco no projeto arquitetdnico, e
confeccdo de documentacdo e plantas de
projeto. Realizado pelo SEPINF.

2.6 Projeto de Infraestrutura
Hidraulica

Definicdo das diretrizes da infraestrutura
I6gica e de telefonia, de acordo com as
necessidades do projeto arquitetonico, e
confeccdo de documentacdo e plantas de
projeto. Realizado pelo SEPINF.

2.7 Orgamento e Aprovacao

O orcamento realizado pelo SEORC deve ser
aprovado pela SINFRA.

3 Execucéo

3.1 Assinatura do Contrato

Contrato realizado pela SINFRA e empresa
contratada para a execucgédo da obra.

3.2 Execucdo da obra

Inicio da execucdo da reforma.

4 Entrega da obra

4.1 Verificacdo de cumprimento do
escopo

Fiscalizacdo da obra para verificar se o
realizado corresponde ao contratado.

4.2 Aceitacdo pelo cliente

Assinatura do Termo de Recebimento pela
SINFRA, caso o0 escopo tenha sido cumprido.

Declaracdo de Escopo —Pg. 4 de 5
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4.8 Aprovacoes

Responsaveis Data Assinatura
i
Patrocinador do Projeto 15/03/2017 % s
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA ;
Gerente do Projeto '

Jodo Ricardo Roriz Tormin

15/03/2017

e

Declaracdo de Escopo—Pg. 5de 5
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5. RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO

5.1 Identificacdo do Documento

Projeto
REFORMA DA RADIO SENADO

Area solicitante

Data da Elaboracgéao

Radio Senado 04/08/2017
Cliente / Patrocinador

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Jodo Ricardo Roriz Tormin

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Entregas concluidas no periodo

Entregas pendentes no
periodo

Entregas para o préximo
periodo

Estudo preliminar

Projeto arquitetonico

Projeto de infraestrutura elétrica
Projeto de infraestrutura I6gica
Projeto de infraestrutura de telefonia
Projeto de infraestrutura hidraulica
Projeto de ar-condicionado

Orcamento e Aprovacao
Assinatura do contrato
Inicio da Execucdo da obra

5.2 Progresso no periodo
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5.3 Riscos identificados e tratados no periodo

Data de Sl
e Risco do Acéo - Responsavel
Identificacéo X
Risco
PEC 241/55 (Teto dos Exposicdo de motivos para incluséo do
07/2017 Alto _ ) _ o
gastos) projeto na lista de projetos estratégicos.
Interferéncia do Reunides com o cliente para expor a
cliente para que a ) necessidade das intervencgoes, transferindo
11/2017 Baixo

reforma seja parcial.

para ele a responsabilidade da néo

execucao.

5.4 Consideracdes do gerente de projeto

Os riscos encontrados foram mitigados e/ou transferidos e o projeto segue conforme o

planejado.
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6. RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO

6.1 Identificacdo do Documento

Projeto
REFORMA DA RADIO SENADO

Area solicitante

Data da Elaboracgéao

Radio Senado 15/12/2018
Cliente / Patrocinador

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Jodo Ricardo Roriz Tormin

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Entregas concluidas no periodo

Entregas pendentes no
periodo

Entregas para o préximo
periodo

Orcamento e Aprovacao
Assinatura do contrato

Inicio da Execucdo da obra

Execucdo da obra

6.2 Progresso no periodo

6.3 Riscos identificados e tratados no periodo

Grau
Data de . ~ ,
e Risco do Acéo - Responsavel
Identificacéo ;
Risco
Surgimento de o ) ) y
) . |Exposicdo de motivos para inclusdo do
07/2017 outros projetos Médio ) ] ) o
o projeto na lista de projetos estrategicos.
prioritarios




Trabalho de Concluséo de Curso 30

Orcamento i ) o
_ ) Reunides com a equipe para priorizagdo de
11/2017 superior ao Baixo
) recursos.
previsto

6.4 Consideracdes do gerente de projeto

Os riscos encontrados foram eliminados e a execucdo da obra foi iniciada. O custo

ficou dentro do programado, e o demandante aceitou a sua execucéo total.
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7. TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO

7.1 Identificacio do Projeto

Projeto

REFORMA DA RADIO SENADO

Area solicitante ) Data da Elaboraciio
Radio Senado 18/05/2018

Cliente / Patrocinador

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Jo3o Ricardo Roriz Tormin Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

7.2 Conclusio sobre a entrega

Projeto finalizado conforme, com todas as entregas realizadas, na data prevista e com
resultados positivos.

(X) Produto/Servigo considerado conforme

() Produto/Servigo considerado conforme com restrigio

() Produto/Servigo considerado ndo conforme

7.3 Aprovagoes

Responsaveis Data Assinatura
Patrocinador do Projeto 15/05/2018
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA V]
Gerente do Projeto 15/05/2018 :
Jodo Ricardo Roriz Tormin M
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8. CONCLUSAO

Os riscos encontrados foram eliminados ou mitigados e o projeto foi concluido

totalmente. O custo ficou dentro do programado, e a entrega da obra ocorreu no prazo.
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ANEXO A - CRONOGRAMA DETALHADO

Nome da tarefa Duracéo Inicio Fim
Radio Senado 75.75 dias Qui 12/14/17 | Sex 3/16/18
ASSINATURA DO CONTRATO 1 dia Qui 12/14/17 Qui 12/14/17
SERVICOS MANUTENGAO SF 65.38 dias Qui 12/14/17 Ter 3/6/18
Servigo de Instalagdo Elétrica Proviséria 3 dias Qui 12/14/17 Ter 12/19/17
As_ divisorias serdo d_esmqnte_ldas, reaproveitadas e 5 dias Qui 12/14/17 Qui 12/21/17
reinstaladas por equipe técnica do SF
Rerpqgéo, revisdo e reinstalagao das folhas das portas dos 15 dias Ter 1/2/18 Sex 1/19/18
estidios
Fornecimento e passagem de cabeamento para dados e .
telefonia, a serem providos pelo 5 dias Ter 2/20/18 Ter 2/27/18
Fornecimento e instalacio de Canaleta 5 dias Sex 2/23/18 Qui 3/1/18
Desligamento do Anexo |1 3 dias Qui 3/1/18 Ter 3/6/18
Servigos Preliminares - Retirada de mobiliario e .
equipamentos 1 dia Sex 12/15/17 Sex 12/15/17
Fornecimento e instalagio dos Quadros Intermediarios .
(QDG ¢ QDI) 20 dias Seg 12/18/17 Wed 1/10/18
Ins.tall_agéo de disjuntores em caixa moldada na sala de 20 dias Seg 12/18/17 Wed 1/10/18
painéis
Conexao dos cabos alimentadores, de 50 mm? aos disjuntores 20 dias Seg 12/18/17 Wed 1/10/18
SERVICOS PRELIMINARES, DE IMPLANTACAO E APOIO 21 dias Seg 12/18/17 Sex 1/12/18
Retirada de armérios 2 dias Seg 12/18/17 Wed 12/20/17
Retirada de lougas 2 dias Seg 12/18/17 Wed 12/20/17
Retirada de metais e acessorios 3 dias Seg 12/18/17 Qui 12/21/17
Demoligdo de revestimento/piso ceramico, granito ou marmore 5 dias Seg 12/18/17 Seg 12/25/17
Remoc&o de revestimento em laminado melaminico (LDAP), .
em PVC ou vinilico 5 dias Seg 12/18/17 Seg 12/25/17
Retirada de bancada 1 dia Ter 12/19/17 Wed 12/20/17
Retirada de batentes de madeira 2 dias Wed 12/20/17 Sex 12/22/17
Retirada de porta de madeira 2 dias Wed 12/20/17 Sex 12/22/17
gl?;rr]?tc;gao de rodapé ou rodabanca/guarni¢édo de marmore ou 2 dias Qui 12/21/17 Seg 12/25/17
Demolic&o de alvenaria 5 dias Qui 12/21/17 Wed 12/27/17
Clxe)tlrada de soleira de marmore ou granito (largura média de 15 1 dia Sex 12/22/17 Seg 12/25/17
Demolig&o de século 1dia Sex 12/22/17 Seg 12/25/17
Dempllgao de camadzla de assentamento/contrapiso com uso de 5 dias Seg 12/25/17 Sex 12/29/17
ponteiro, espessura até 4cm
Remocé&o de revestimento de piso de carpete téxtil 5 dias Seg 12/25/17 Sex 12/29/17
Demolicéo de forro 5 dias Seg 12/25/17 Sex 12/29/17
Remoc&o quimica ou mecénica de pintura ou textura existente 5 dias Seg 12/25/17 Sex 12/29/17
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Remoc&o de revestimento acUstico em placas 6 dias Qui 12/28/17 Qui 1/4/18
Abertura/fechamento rasgo em alvenaria 11 dias Qui 12/28/17 Qui 1/11/18
Locagdo de cagambas 1 dia Qua 1/3/18 Qui 1/4/18
Remocdo de entulhos 1 dia Qui 1/11/18 Sex 1/12/18
SERVICOS HIDROSANITARIOS 46.88 dias Qui 12/21/17 Qui 2/15/18

Retirada de tubulacédo hidrossanitaria embutida com conexdes e

ACessOrios - @2 1/2" A 47 2 dias Qui 12/21/17 Sex 12/22/17

'Tubo'PVC esgoto ou aguas plu_vlals, pregilal DN~40mm, 2 dias Qui 2/8/18 Sex 2/9/18

inclusive com conexdes (fornecimento e instalacéo)

TuboﬂPVC solda_vel agua frla DN~50mm, inclusive com 2 dias Qui 2/8/18 Sex 2/9/18

conexdes (fornecimento e instalagéo)

Tub0~PVC solda_vel agua frla DN~40mm, inclusive com 2 dias Qui 2/8/18 Sex 2/9/18

conexdes (fornecimento e instalagéo)

Tub0~PVC solda_vel agua frla DN~25mm, inclusive com 2 dias Qui 2/8/18 Sex 2/9/18

conexdes (fornecimento e instalagéo)

Caixa sifonada, PVC, Dn 250, fornecida e instalada 2 dias Seg 2/12/18 Ter 2/13/18

Vélvula de descarga Hydra Max Pro 1 1/2", cromada. mod: . .

2551.C.112 ref: DECA ou similar 2 dias Qua 2/14/18 Qui 2/15/18

Engate ou rabicho flexivel em metal cromado 1/2" x 40cm Ref: . .

DECA ou similar 2 dias Qua 2/14/18 Qui 2/15/18

IOCfg;;mto de instalagao de vaso sanitério (reaproveitamento de 2 dias Qua 2/14/18 Qui 2/15/18

Conjunto de instalacéo de mictorio (reaproveitamento de louca) 2 dias Qua 2/14/18 Qui 2/15/18

Instalagéo de metais e acessorios (méo de obra) 2 dias Qua 2/14/18 Qui 2/15/18
SERVICOS ELETRICOS 62.5 dias Seg 12/25/17 Sex 3/9/18

Desinstalagao de luminéria 5 dias Seg 12/25/17 Sex 12/29/17

Desinstalagdo de !nf[aestrutura elétrica, mclum_dq t_ubula(;oes 5 dias Seg 1/1/18 Sex 1/5/18

e/ou eletrodutos, fiacdo e cabos, tomadas e luminarias

_Eletrqduto de ago—carbono flexivel 3/4" com capa de PVC, 3 dias Qua 1/24/18 Sex 1/26/18

inclusive conexdes

Eletrocalha 200x100mm 3 dias Qua 1/24/18 Sex 1/26/18

Eletroduto de ago-carbono de 1", inclusive conexdes 5 dias Seg 1/29/18 Sex 2/2/18

_Eletrqduto de ago—carbono flexivel 1" com capa de PVC, 3 dias Qua 1/31/18 Sex 2/2/18

inclusive conexdes

Eletroduto de ago-carbono 2", inclusive conexdes 3 dias Qua 1/31/18 Sex 2/2/18

Canaleta em aluminio com tampa, divisoria interna para

separacdo de cabeamento de rede e elétrica, dimensoes

aproximadas de 73x25mm, em barras de 3m, incluindo curvas e 2 dias Qui 2/1/18 Sex 2/2/18
conexdes. Ref.: duto DT-12220.00 Dutotec e tampa DT-15020

Dutotec, ou tecnicamente que

Caixa para piso elevado, 180x180x75mm 3 dias Qua 2/7/18 Sex 2/9/18
Eletroduto de ago-carbono 3/4", inclusive conexdes 5 dias Qua 2/14/18 Ter 2/20/18
Condutor 2,5 mm? 5 dias Seg 2/19/18 Sex 2/23/18
Condutor 4 mm2 5 dias Seg 2/19/18 Sex 2/23/18
Condutor 3x2,5 mm? 5 dias Seg 2/19/18 Sex 2/23/18
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Condutor de alimentagdo 16mm? 2 dias Qui 2/22/18 Sex 2/23/18
Condutor de alimentacéo 35mm?2 2 dias Qui 2/22/18 Sex 2/23/18
Quadro elétrico TTA com 40 disjuntores terminais 1 dia Sex 2/23/18 Sex 2/23/18
Tomada RJ-45 categ. 6 fémea dupla para a canaleta de aluminio
fornecida, completa, com espelho, suporte e caixa 4"x2" 2 dias Seg 2/26/18 Ter 2/27/18
universal fabricada em plastico ABS V0, fixacdo sob pressdo
Tomada elétrica dupla 2P+T para a canaleta de aluminio
fornecida, novo padrdo NBR 14136, 10A ou 20A - 250V,
completa, com espelho, suporte e caixa 4"x2" universal 5 dias Seg 2/26/18 Sex 3/2/18
fabricada em pléastico ABS VO com fixacéo sob presséo - Ref.:
PRM4424722 da Schneider, DT-992
Interruptor 4x2" duas se¢6es completo (com caixa, suporte e .
placa de acabamento) 2 dias Seg 3/5/18 Ter 3/6/18
C'Erlti)g;\da de rede quadrupla completa (embutir/sobrepor - com 3 dias Seg 3/5/18 Qua 3/7/18
Luminéria grande (sobrepor/embutir) 5 dias Seg 3/5/18 Sex 3/9/18
Interruptor 4x2" uma secéo completo (com caixa, suporte e 5 dias Seq 3/5/18 Sex 3/9/18
placa de acabamento)
Tomada elétrica quadrupla completa (embutir/sobrepor - c/ .
caixa, suporte e placa) 5 dias Seg 3/5/18 Sex 3/9/18
Luminéria (bloco autdnomo) de emergéncia 3 dias Qua 3/7/18 Sex 3/9/18
SERVICO DE AR CONDICIONADO 57 dias Seg 1/1/18 Sex 3/9/18
Servicos de remocao de instalagdes existentes 5 dias Seg 1/1/18 Sex 1/5/18
Remogdao de dutos/tubulacdes existentes 5 dias Seg 1/1/18 Sex 1/5/18
Remocé&o de split/fancolete - equipamento unitario 2 dias Qua 1/3/18 Qui 1/4/18
Fornecimento e instalagio de tubos e conexdes de cobre 2 dias Qua 1/3/18 Qui 1/4/18
Tubos e conexdes de cobre de 3/8" 2 dias Qua 1/3/18 Qui 1/4/18
Tubos e conexdes de cobre de 5/8" 2 dias Qua 1/3/18 Qui 1/4/18
Fornecimento de acessorios para equipamentos unitarios 3 dias Seg 3/5/18 Qua 3/7/18
Suporte para unidade condensadora de aparelho split 2 dias Seg 3/5/18 Ter 3/6/18
Suporte para unidade evaporadora de aparelho split ou fancolete 2 dias Seg 3/5/18 Ter 3/6/18
Fita P\VC 100 mm (largura) para acabamento em refrigeracéo, -
PVC auto aderente (ndo adesivo) 3 dias Seg 3/5/18 Qua 3/7/18
Fornecimento e Instalacdo de duto 3 dias Seg 3/5/18 Qua 3/7/18
Duto chapa galvanizada #22 3 dias Seg 3/5/18 Qua 3/7/18
Fornecimento e Instalacdo de terminais e equipamentos unitarios 3 dias Qua 3/7/18 Sex 3/9/18
Ar-condicionado do tipo split hi-wall inverter com capacidade
nominal minima de 22.000 BTU/h, 1F/220V/60Hz, compressor
com inversor de frequéncia (inverter), refrigerante R-410A, 3 dias Qua 3/7/18 Sex 3/9/18
coeficiente de Eficiéncia Energética CEE>3,23 aferido pelo
INMETRO
Fornecimento de difusores e grelhas 2 dias Qui 3/8/18 Sex 3/9/18
Grelha para retorno retangular, aletas horizontais fixas, 425x225 2 dias Qui 3/8/18 Sex 3/9/18

mm. Referéncia Comercial: Trox AR-AG
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Forr)eumento de isolamento elastomérico em formato de tubo, 2 dias Qui 3/8/18 Sex 3/9/18
coquilha ou prancha
Isolamento elastomérico em formato de tubo ou coquilha de
espessura M, proprio para tubulagéo de cobre de didmetro 2 dias Qui 3/8/18 Sex 3/9/18
nominal 3/8". Ref. AF/Armaflex M-10
Isolamento elastomérico em formato de tubo ou coquilha de
espessura M, préprio para tubulagdo de cobre de diametro 2 dias Qui 3/8/18 Sex 3/9/18
nominal 5/8". Ref. AF/Armaflex M-15
Isolamento elastomérico em formato de prancha de espessura . .
M. Ref. AF/Armaflex M-99/E 2 dias Qui 3/8/18 Sex 3/9/18
SERVICOS NO SISTEMA ESTRUTURAL 2 dias Seg 1/8/18 Ter 1/9/18
Verga/contraverga/cinta em bloco de concreto canaleta 11,5 x 2 dias Seg 1/8/18 Ter 1/9/18
19x39cm
SERVICO NO SISTEMA DE VEDAQOES 2 dias Qui 1/11/18 Sex 1/12/18
Recomposicéo de alvenaria 2 dias Qui 1/11/18 Sex 1/12/18
Século h=10cm 2 dias Qui 1/11/18 Sex 1/12/18
SERVICOS NO SISTEMA DE REVESTIMENTO 5.25 dias Seg 1/15/18 Sex 1/19/18
Recomposicéao de chapisco para parede interna ou externa 3 dias Seg 1/15/18 Qua 1/17/18
2%?1:)2100 massa Unica, para recebimento de pintura, espessura de 3 dias Qua 1/17/18 Sex 1/19/18
PISOS, REVESTIMENTOS E PAVIMENTAQAO 23.25 dias Seg 1/15/18 Sex 2/9/18
Contrapiso em argamassa trago 1:4 (cimento e areia), preparo
manual ou mecanico com betoneira 400 |, aplicado em &reas 3 dias Seg 1/15/18 Qua 1/17/18
secas sobre laje, aderido, espessura 4cm, acabamento reforcado
Fornecimento e assentamento de granito Cinza Andorinha ou .
similar, espessura 2 cm, polido 8 dias Seg 2/5/18 Qua2/7118
plzﬂ(é%pe de granito Cinza Andorinha ou similar, espessura 2 cm, 2 dias Qui 2/8/18 Sex 2/9/18
Soleira/peitoril em granito Cinza Andorinha ou similar, 2 dias Qui 2/8/18 Sex 2/9/18
espessura 2 cm, polido
SERVICOS NO SISTEMA DE IMPERMEABILIZACAO 3 dias Seg 2/5/18 Qua 2/7/18
Impermeabilizagéo de superficie com revestimento .
bicomponente semiflexivel, trés deméos 3 dias Seg 2/5/18 Qua 2/7118
DIVISORIAS 2 dias Seg 2/12/18 Ter 2/13/18
Divisoria mista do piso ao teto, sendo painel/vidro duplo e
persiana/painel, com painéis de aproximadamente 115 cm de
largura (de eixo a eixo de montante) e no minimo 80 mm de 2 dias Seg 2/12/18 Ter 2/13/18
espessura, com perfis estruturados em chapa metalica, em placas
de gesso pregy
ARMARIOS 2 dias Seg 2/12/18 Ter 2/13/18
Fornecimento e instalagdo de detalhes de marcenaria (armarios),
em MDF laminado, com profundidade entre 0,30 e 0,70 m, com 2 dias Seg 2/12/18 Ter 2/13/18
porta e prateleiras
Instalacéo de armérios (mao de obra) 2 dias Seg 2/12/18 Ter 2/13/18
SERVICOS NO SISTEMA DE PINTURAS 18.88 dias Seg 2/19/18 Ter 3/13/18
Aplicacéo de fundo anticorrosivo e de aderéncia (base 4gua) 2 dias Seg 2/19/18 Ter 2/20/18
Aplicacéo de fundo selador base agua 11 dias Seg 2/19/18 Sex 3/2/18
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Aplicacéo de massa corrida 7 dias Seg 2/26/18 Ter 3/6/18
Tinta Latex Acrilica Premium para pintura interna e externa,
Ia}vavel, nas cores qun(_:o Neve, Branco G_elo, Bianco S_ere_no, 7 dias Qui 3/1/18 Sex 3/9/18
cinza claro e cinza médio e Concreto, acetinado ou semibrilho.
Ref.: metalatex ou similar
Aplicacéo de massa acrilica 5 dias Seg 3/5/18 Sex 3/9/18
Tinta Latex Acrilica Standard para pintura interna, na cor
Branco Neve. Possuira acabamento fosco. Néo serdo aceitas 5 dias Seg 3/5/18 Sex 3/9/18
tintas econdmicas. Ref.: Metalatex ou similar
Plngu_ra esmalte acetinado, duas demé&os, sobre superficie 2 dias Seg 3/12/18 Ter 3/13/18
metalica
PORTAS E PORTAIS 5.38 dias Seg 2/26/18 Sex 3/2/18
Dobradicas em latéo, reforgada com anéis, acabamento .
cromado, tamanho de 3 1/2 x 3" 2 dias Seg 2/26/18 Ter 2/27/18
Batentes e guarnicdes para gabinetes, conforme especificacdes 2 dias Ter 2/27/18 Qua 2/28/18
Porta 2,10x0,80,m Revestld_a com chapa HDF pl_ntad~a, modelo 2 dias Ter 2/27/18 Qua 2/28/18
Standart, com nucleo colmeia, conforme especificagoes
Fechadura para porta externa, marca Papaiz, modelo MZ 270 2 dias Qui 3/1/18 Sex 3/2/18
SERVICO NO SISTEMA DE FORROS 10.63 dias Seg 2/26/18 Sex 3/9/18
Recomposicéo ou execucéo de tabica metéalica em forro de .
gesso acartonado 5 dias Seg 2/26/18 Sex 3/2/18
Execu’g'ao ou recomposicéo de forro em gesso acartonado 5 dias Seg 3/5/18 Sex 3/9/18
monolitico
REVESTIMENTO ACUSTICO 3 dias Sex 3/9/18 Ter 3/13/18
Placa acustica, semi-rigida, Plano, ref.: Sonex ou similar 3 dias Sex 3/9/18 Ter 3/13/18
LIMPEZA 5 dias Seg 3/12/18 Sex 3/16/18
Limpeza final de obra 5 dias Seg 3/12/18 Sex 3/16/18



ANEXO B - MATRIZ DE RISCOS

Riscos ldentificados

Morosidade da
maquina
burocratica

Surgimento de
outros projetos
prioritarios

Orgamento
superior ao
previsto

Plano
orgamentario de
2018 ainda ndo
aprovado

PEC 241/55
(Teto dos gastos)

Interferéncia do
cliente para que
a reforma seja
parcial.

Dificuldades de
contratacdo em
curto prazo

Possivel
mudanca de
prioridades

Nao haver
verba suficiente

Limitacdo de
verbas

Limitacdo de
verbas

Execucdo
parcial do
projeto

Acdes de Mitigacao

Surgimento
de outros
projetos
prioritarios

Projeto ser
postergado

Projeto ser
postergado
ou executado
parcialmente

Projeto ser
postergado
ou executado
parcialmente

Projeto ser
postergado
ou executado
parcialmente

Permanéncia
de
instalacdes
antigas, que
podem
causar
inseguranca.

Exposicao da necessidade da

2 reforma para manutencgao.

SINFRA

Exposicao da necessidade da

3 reforma para manutencdo.

SINFRA

Transferir o risco da ma execucgao

6 ao cliente.

Gerente de Projetos

risco
aceito

risco
evitado

risco
evitado

risco
aceito

risco
aceito

risco
transferido

Concluida
Concluida

Concluida





