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RESUMO

O projeto de implementacéo do BIM é uma iniciativa da Secretaria de Infraestrutura
para a ado¢do da tecnologia Building Information Modeling. A migragédo do sistema
atual é, na verdade, um programa com duragdo de alguns anos. Este projeto é a
primeira etapa da ado¢éo do BIM, que consiste na producgao dos projetos de arquitetura
exclusivamente na nova tecnologia.

Para a realizagdo do projeto, foram utilizados softwares ja contratados e instalados no
Senado Federal. A ferramenta de producéo é o Autodesk Revit.

O gerenciamento do projeto foi realizado conforme a metodologia PMBOK e os
documentos preconizados pelo Escritorio Corporativo de Governangca e Gestéo
Estratégica do SF.

Palavras-chave: Building Information Modeling. BIM. Revit. Projetos de arquitetura.

Infraestrutura. Gestao predial. Gestado em edificios.
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ABSTRACT

The BIM implementation project is an initiative of the Federal Senate Infrastructure
Department for the adoption of the Building Information Modeling technology. The
migration from the current system is, in fact, a program with a few years duration. This
project is the first stage of the BIM adoption, that consists in the productions of

architecture projects exclusively in the new technology.

For the realization of the project, the softwares that were used were already hired and

installed in the Senate. The tool for production is Autodesk Revit.

The project management was carried on according to the PMBOK methodology and the
documents recommended by the Corporate Office of Governance and Strategic

Management of the Federal Senate.

Keywords: Building Information Modeling. BIM. Revit. Architecture projects.

Infrastructure. Facility management. Building management.
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INTRODUCAO

Este MBA em Gestéo Integrada de Projetos € uma formacéao profissional voltada para o
gerenciamento de projetos e portfolios, com base na metodologia PMBoK. Por seu
carater aplicado, 0 curso concentrou esforcos na efetiva execucéo de projetos reais do
Senado Federal. A pratica permeou todas as disciplinas estudadas e também o Trabalho
de Concluséo de Curso, que consiste em um dossié dos artefatos resultantes da gestéao
do projeto. Esses documentos aqui compilados foram utilizados para o planejamento,

execucdo, monitoramento e avaliagao de todas as etapas da realizac&o do projeto.

Tendo em conta que 0 gerenciamento e acompanhamento do projeto ocorreu de maneira
continua durante a poés-graduacgao, este trabalho foi elaborado de forma constante,
atrelado ao desenvolvimento do projeto e sob 0 aconselhamento passo a passo dos

orientadores.

A escolha do projeto foi um acordo entre o formando e o diretor da Secretaria de
Infraestrutura. Era importante optar por um projeto que atendesse as expectativas de
prazo e escopo do curso, mas que também entregasse beneficio real para a SINFRA.
Pesava contra o fato de a iniciativa ja estar em curso, porém a percep¢ao do ganho com
a adogao do gerenciamento do projeto foi superior. Os servidores que ja estavam
engajados nas tarefas iniciais n&o tinham experiéncia prévia com projetos e se

mostraram muito abertos a proposta de gestdo e documentacéo dos trabalhos.

O projeto escolhido foi “Implementagéo do BIM — Building Information Modeling”. O BIM
€ uma tecnologia relativamente nova, ja obrigatéria para a Administragcdo Publica de
varios paises. A tendéncia € que ela se torne lei no Brasil também, e algumas instituicdes
estdo saindo na frente no processo de adog¢do da tecnologia. O Building Information
Modeling € uma maneira de gerenciar as edificagbes de forma integrada. Sua estrutura
de dados faz com que a elaboragédo e execucao de projetos, orcamentos, intervencdes

e manutencdes sejam otimizadas e conversem entre si.

A Secretaria de Infraestrutura decidiu n&o somente encarar o longo processo de
implantac&o do BIM, mas também fazé-lo por conta propria. A grande maioria dos 6rgaos
publicos que comegam a migrar de tecnologia contratam consultorias para auxiliar nessa
empreitada. A SINFRA, no entanto, ja contava com alguns profissionais de seu quadro

capacitados em BIM. Além disso, 0os softwares necessarios para o uso da tecnologia ja
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estavam disponiveis para utilizacdo interna. Houve conversas com alguns consultores
de mercado para avaliar suas ofertas, mas a opc¢éo final foi por implementacdo
exclusivamente in-house. Essa foi mais uma caracteristica que tornou o gerenciamento

de projeto de grande valia.

O acompanhamento do projeto tem como objetivo torna-lo mais transparente, previsivel
e eficiente. Espera-se obter um ganho notavel em comunica¢cdo nos niveis interno —
equipe — e externo — stakeholders. A gestado de riscos deve trazer a capacidade de
identificacdo de problemas para tomada de decisdo, aumentando a confiabilidade da

execucao do projeto.

A adogao da tecnologia BIM € um programa com duracido de anos e este projeto é a
primeira etapa desse processo. O fim do projeto tem uma entrega bem relevante, com
implementacédo completa na elaboragdo de projetos de arquitetura. Os maiores
beneficios, no entanto, ser&o realizados apds as Ultimas etapas. Nessa senda, o
gerenciamento deste projeto tem uma contribuicdo imensa para a continuidade dos

trabalhos, através do devido registro dos documentos apresentados a seguir.
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Secretaria de Infraestrutura

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificacdao do Projeto

Projeto

Implementacdo do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboragio
CODARQ 17/08/2017

Cliente / Patrocinador
Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto e eventual substituto Unidade / Ramal / Login de Rede
Daniel Araujo Pinto Teixeira EINFRA / 3550 / odaniel

2. Visdo Geral do Projeto

2.1 Objetivo geral do projeto f
Aumentar a eficiéncia na producgdo de projeto arquitetura através da adogédo da tecnologia BIM
nos trabalhos da Coordenagdo de Arquitetura (CODARQ).

2.2 Objetivos especificos do projeto

- Reduzir o tempo de produgdo de projetos de arquitetura;

- Melhorar o entendimento dos clientes acerca dos projetos;

- Produzir uma base integrada de dados para todos os projetos;

- Aumentar a precisdo dos quantitativos de elementos construtivos e servigos;

- Relacionar as informagbes dos projetos aos materiais e servigos disponiveis na ARP de obras e
reformas e no catalogo da Secretaria de Patrimdnio;

- Consolidar a representacgdo grafica dos projetos na CODARQ;
- Viabilizar estimativa prévia de custo de cada intervencdo a partir do projeto de arquitetura;
- Aumentar o grau de informagdo dos sistemas e elementos construtivos;

- Possibilitar o trabalho integrado entre a CODARQ e os demais setores da SINFRA que se relacionam
com o ciclo de vida das edificagbes do CASF, tais como orcamentacao, fiscalizagdo e manutengdo.

Termo de Abertura
Versdo 1.1
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Secretaria de Infraestrutura

2.3 lustificativa do projeto
A tecnologia BIM é uma tendéncia mundial. Em alguns paises, como EUA, Canada e Inglaterra, o BIM
ja é obrigatério para obras publicas e amplamente utilizado no setor privado. Os ganhos da utilizagio
dessa tecnologia incluem eficiéncia, transparéncia e confiabilidade. O Brasil tem mostrado interesse
em adotar o BIM oficialmente em um futuro proximo. Em junho de 2017, foi instituido o Comité
Estratégico de Implementagédo do Building Information Modelling - CE-BIM, “com a finalidade de
propor, no ambito do Governo Federal, a Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM”. Existe,
também, na Camara dos Deputados, a Frente Parlamentar em Defesa da Utilizacdo por érgéos
Governamentais da Tecnologia de Modelagem de Informacgdo da Construgdo — BIM. De autoria do
presidente da referida Frente Parlamentar, o Projeto de Lei 6619/2016 que tramita na CD visa
estabelecer a obrigatoriedade do BIM nas obras e servigos de engenharia contratados pela

Administracdo Publica.

Hoje, a CODARQ utiliza o AutoCad como software de producédo de projetos. Esse programa é limitado
a representagdo grafica dos itens do projeto e ndo integra informagdes adicionais de elementos
construtivos e servicos. O AutoCad também dificulta a adogdo de um padrdo gréafico Gnico, pois

depende da configuragdo do usuario.

O Senado Federal, no entanto, ja contratou (CT 141/2015) as licencas dos pacotes de aplicagBes
ABDSP - Autodesk Building Design Suite Premium - e AECSU - Autodesk Entertainment Creation Suit
Ultimate - que contém os programas que serdo utilizados para adocdo da tecnologia BIM. A maior
parte desses softwares ndo esta sendo utilizado ou esta sendo utilizado bem abaixo do seu potencial.

Além da tendéncia de que o BIM seja uma obrigagdo legal nos préximos anos, a propria SINFRA
demonstrou empenho na adogdo da tecnologia e pretensdo de estendé-la a toda a Secretaria. A
intengdo é que o BIM se torne o modus operandi da Casa no que tange a projetos, obtendo ganhos

em curto, médio e longo prazo.

2.4 Areas afetadas
Senado Federal - cliente.

Secretaria de Infraestrutura - cliente / patrocinador.
Coordenacdo de Arquitetura - idealizador / equipe de projeto.

Secretaria de Tecnologia da Informagdo - fornecedor de equipamentos de TI / gestor dos contratos

de softwares do SF.
Instituto Legislativo Brasileiro — gestor de capacitagdo do SF.

Secretaria de Patriménio - fornecedor de mobiliario do SF.

Termo de Abertura
Versdo 1.1
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Secretaria de Infraestrutura

3. Principais entregas e marcos

Entrega / Marco / Fase Data estimada Valor com Aquisicoes

Termo de Abertura Aprovado 08/2017 R$ 0,00
Projeto Conceitual Aprovado 10/2016 R$ 0,00
Levantamento de Contratos Finalizado 11/2016 R$ 0,00
Terceirizados Treinados 01/2017 R$ 15.000,00
Redmine Adaptado 06/2017 R$ 0,00
Biblioteca Essencial Concluida 09/2017 R$ 0,00
Template Concluido 09/2017 R$ 0,00
Biblioteca e Template Validados

(1° projeto BIM gntregue) 19/2017 R 00
Arquitetos Treinados 12/2017 R$ 5.400,00
Estagiarios Treinados 12/2017 R$ 0,00
Equipes Implementadas 04/2018 R$ 0,00
Termo de Encerramento Aprovado 05/2018 R$ 0,00

TOTAL: R$ 20.400,00

4. Alinhamento Estratégico

Objetivos estratégicos:
- Melhorar de maneira continua os processos de trabalho;
- Aumentar a eficiéncia e a racionalidade no uso dos recursos publicos;
- Preservar a memdéria do Senado.

Objetivos setoriais:
- Mapear, normatizar e monitorar os processos internos de trabalho;
- Registrar e otimizar o uso de recursos humanos e financeiros;

- Organizar, manter atualizado e disponibilizar o acervo documental da SINFRA.

™~ "deSs Termo de Abertura
' Versdo 1.1
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5. Equipe basica do projeto

Fabiano Santos Rezende De Araujo - Coordenador da CODARQ;
Hana Augusta De Andrade - Gerente BIM;

Daniel Aratjo Pinto Teixeira — Gerente do projeto;

Arquitetos da CODARQ;

Projetistas da CODARQ.

6. Premissas

- Disponibilidade da equipe para realizagdo das atividades do projeto;

- Mapeamento prévio dos processos de negdcio da CODARQ;

- Fornecimento de software e hardware necessario ao bom funcionamento da tecnologia BIM;
- Existéncia de verba destinada aos treinamentos vinculados ao projeto.

7. Recursos Criticos para o projeto

7.1 Orgamento

Ano Descrigdo da Contratacao Valor Categoria

Treinamento dos arquitetos no software .
2017 R$ 5.400,00 GND 3 - Custeio
Autodesk Revit

7.2 Tecnologia da Informacao

Disponibilizagdo dos softwares AutoCad, Revit e Navisworks em suas versdes mais recentes.
Renovacdo dos PCs da Coordenacdo de Arquitetura. A configuracdo atual das maquinas permite a
producdo de biblioteca e execugdo de projetos simples, mas ndo é capaz de rodar projetos de

arquitetura de maior complexidade.

8. Restricoes
- Ndo havera aquisicdo especifica de computadores com configuragdes de hardware ideais para suportar

o melhor desempenho da tecnologia BIM.

Termo de Abertura
Versdo 1.1
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- Auséncia de mapeamento completo e definitivo dos processos da CODARQ;

- Impossibilidade de capacitagdo dos projetistas e estagiarios via videos tutoriais (YouTube);

- Tecnologia recente — pouca experiéncia -~ no mercado brasileiro;

- Conhecimento limitado da equipe do projeto a respeito dos sistemas construtivos;

- Dificuldades na adaptagéo da equipe a nova tecnologia;

- Atraso no treinamento da equipe por insucesso no processo de contratagdo;

- Ndo renovacédo dos PCs da Coordenagdo de Arquitetura;

- Indisponibilidade de licengas em quantidade suficiente para os softwares utilizados no projeto;

- Mudanga no quadro de terceirizados da CODARQ.

10.Aprovacoes
Responsaveis Data Assinatura
Cliente / Patrocinador do Projeto 18/08/2017
Joglmo de Andrade
/7
Area Responsavel 18/08/2017 %%(9 W
Fabiano Santos
Gerente do Projeto 18/08/2017

Termo de Abertura
Versdo 1.1
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1. Identificacao do Projeto

Projeto

Implementagdo do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboragio
CODARQ 09/11/2017

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Araljo Pinto Teixeira EINFRA

2. Historico de Registros

Versao Data Responsavel Descricao

1.0 09/11/2017 Daniel Aratjo Versao original.

Adaptacdo a metodologia do curso de
2.0 26/04/2018 Daniel Aratjo MBA em Gestdo Integrada de Projetos -
ILB.

3. Escopo do Projeto

Vide: Declaracdo de Escopo do Projeto

4. Principais Entregas e Marcos

Entrega Data estimada
Nucleo BIM formatado e capacitado 09/2016
Equipe de producdo de projetos de arquitetura treinada 12/2017
Metodologia de producdo, validacdo e controle de banco de dados 08/2017
Template BIM padronizado para a SINFRA 10/2017
Biblioteca essencial de familias em BIM g 11/2017
Manual do BIM - fluxograma, pré-requisitos e boas préticas 02/2018
Implementacdo da producdo de projetos de arquitetura em BIM 05/2018

Ver o cronograma detalhado em: U:\EINFRA\Projetos de carteira - GEP\Gerenciamento de
projetos\Implementacido do BIM - Building Information Modeling\Controle\BIMO1 - Cronograma de
acompanhamento € monitoramento.mpp

L)

Plano de Projeto
Versao 0.1
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5. Papéis e responsabilidades

a) Area Responsével

= Patrocinar e dar legitimidade ao projeto interna e externamen’te;
=  Prover direcionamento ao projeto em relagdo aos objetivos da organizagao;

= Analisar e autorizar as requisicdes de mudangas advindas do projeto.

b) Cliente
=  Propor e aprovar o escopo do projeto;
= Solicitar mudancas no projeto que porventura sejam necessarias;
= Apoiar a especificacdo dos requisitos do Projeto pelas pessoas e areas apropriadas;
= Apoiar a validagdo dos requisitos do projeto;

= Apresentar as restricbes diversas as quais o projeto esta sujeito (prazo, aspectos legais,
orcamento, etc.)

= Aprovar as entregas do projeto.

c) Gerente do Projeto

= Garantir os recursos necessarios a equipe do projeto;

= Definir a estratégia de desenvolvimento e entregas dos produtos do projeto;

= Assegurar que os objetivos do projeto sejam atingidos dentro do prazo, custo e escopo/qualidade
estabelecidos;

= Analisar e autorizar as requisicoes de mudancas advindas do projeto.

d) Equipe de Projeto

= Desenvolver o trabalho conforme previsto no Plano do Projeto;

= Gerar os produtos previstos.

6. Participantes do Projeto

Nome Papel Orgdo E-mail Telefone
Joelmo de Andrade Cliente SINFRA joelmo@senado.leg.br |3481
Fabiano Santos Area Responséavel |CODARQ fabianor@senado.leg.br| 4024
Daniel Aratijo Gerente do Projeto | EINFRA odaniel@senado.leg.br |3550
Hana Augusta Equipe de Projeto | CODARQ hana@senado.leg.br 3484

Plano de Projeto
Versdo 0.1
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7. Analise de Riscos do Projeto
Vide: Planilha de Riscos Identificados do Projeto

8. Premissas
- Disponibilidade da equipe para realizagdo das atividades do projeto;
- Mapeamento prévio dos processos de negocio do SEPROARQ;
- Fornecimento de software e hardware necessério ao bom funcionamento da tecnologia BIM;

- Existéncia de verba destinada aos treinamentos vinculados ao projeto.

9. Restricoes
- N&o havera aquisicdo especifica de computadores com configuraces de hardware ideais para suportar

o melhor desempenho da tecnologia BIM.

10. Comunicag¢do do Desempenho e Riscos do Projeto

Destinatario E-mail Ramal Periodicidade
Joelmo de Andrade joelmo@senado.leg.br 3481 Quinzenal
Fabiano Santos fabianor@senado.leg.br 4024 Quinzenal
11.Aprovacgoes .
Responsaveis Data Assinatura
Cliente do Projeto 09/11/2017
Gerente do Projeto 09/11/2017
Area Responsavel 09/11/2017
Fabiano Santos

Plano de Projeto
Versdo 0.1
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DECLARAGAO DE ESCOPO DO PROJETO

1. Identificacdo do Projeto

Projeto

Implementagao do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboragio
CODARQ 03/10/2017

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Araujo Pinto Teixeira EINFRA

2. Controle de Verséao

Versdo Data Responsavel Descricao
1.0 03/10/2017 Daniel Araujo

- Inclusa@o no escopo: produgdo de
manual do BIM

- Exclusdo no escopo: certificado
Autodesk para arquitetos (treinamento
2.0 13/03/2018 Daniel Aratjo externo)

- Exclusdo de tarefa: Treinamento de
Estagiarios

- Reducdo do projeto: Restrigdo do
projeto aos arquitetos do SEPROARQ

- Adaptagdo a metodologia do curso de
3.0 26/04/2018 Daniel Aradjo R%A em Gestao Integrada de Projetos -
- Reestruturacdao da EAP

3. Descrigcao do escopo do projeto

O projeto visa migrar toda a produgdo de projetos de arquitetura da Casa para o software Autodesk
Revit, que utiliza a tecnologia BIM.

O escopo inclui todas as alteragGes necessarias para efetivar a migragdo no ambito do SEPROARQ
(biblioteca essencial, template, treinamento, implementacdo, etc.) e preparar os requisitos da
tecnologia (metodologia de produgdo e controle de banco de dados) para que os demais setores da
SINFRA também realizem a migragdo para o BIM.

Declaragdo do Escopo do Projeto
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4. Fora do escopo do projeto

Ndo estdo incluidos no escopo do projeto os demais setores da SINFRA. Posteriormente, serdo

realizados outros projetos para a migracdo completa da Secretaria.

Também ndo € alvo do projeto produzir biblioteca de familias que corresponda & totalidade dos
recursos disponiveis para obras, reformas e manutencdes do Senado Federal.

A interagdo entre os setores internos da SINFRA, bem como a comunicag@o da Secretaria com os seus

demandantes (clientes) ndo devem ser envolvidas neste projeto.

5. Entregas do projeto

° Nucleo BIM formatado e capacitado;

° Equipe de produgdo de projetos de arquitetura treinada;

° Metodologia de produgao, validagdo e controle de banco de dados;
° Biblioteca essencial de familias em BIM;

o Template BIM padronizado para a SINFRA;

o Manual do BIM - fluxograma, pré-requisitos e boas praticas;

° Implementacdo da producdo de projetos de arquitetura em BIM.

Declaragdo do Escopo do Projeto
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6. Critérios de Aceitagdo

Nucleo BIM: equipe definida, capacitada e designada para liderar a implementagdo do BIM;
Arquitetos treinados: curso Revit (basico) com minimo de 40h;

Projetistas treinados: curso Revit (basico + avangado) com minimo de 120h e certificado

Autodesk;

Metodologia: processo mapeado de produgdo, validacdo e controle de banco de dados;
Biblioteca essencial: familias essenciais cadastradas e validadas no Redmine;
Template padronizado: template cadastrado e validado no Redmine;

Manual BIM: manual aprovado pelo coordenador e publicado no drive U;

Implementacdo (por ntcleo): projeto de arquitetura feito 100% em Revit e validado pelo

gerente BIM em cada uma de suas etapas: Levantamento, Estudo Preliminar e Detalhamento.

7. Premissas

- Disponibilidade da equipe para realizagdo das atividades do projeto;

- Mapeamento prévio dos processos de negocio do SEPROARQ);

- Fornecimento de software e hardware necessario ao bom funcionamento da tecnologia BIM.

8. Restrigoes

- N3o haverd aquisicdo especifica de computadores com configuracGes de hardware ideais para

suportar o melhor desempenho da tecnologia BIM.

Declaragdo do Escopo do Projeto

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: FAE721E700275CD9

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.123097/2018-37

25

SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Secretaria de Infraestrutura
9. Estrutura analitica do projeto (EAP)
9.1 Grafico da EAP
[D Implementagdo do BIM)
0 T

(1 Gerenciamento do Projeto] ‘3 Produgdo ' 4 Implementacado

2.1 Nucleo BIM

2.2 Equipe de Produgdo ———(3.2 Biblioteca Essenc@ 4.2 Nucleo Fernanda
de Projetos de Arquitetura |

—(3.1 Metodologia Redmlne) 4.1 Nucleo BIM

1.1 Termo de Abertura
do Projeto
—(1.2 Declaragdo de Escopﬂ
1.3 Registro Inicial
de Riscos
—(1.4 Matriz de Responsabilldades)
1.5 Cronograma de Marcos
da Execucdo
1.6 Plano de Gerenclamento
do Projeto

-—-(1.7 latérios de Desemp L}

—(1.8 Solicitagdes de Mudam;a)

1.9 Termo de Encerramento
do Projeto
L(1.10 Ligdes Aprendldas]

——{3.3 Template Padronizado] 4.3 Nicleo Guilherme

3.4 Manual do BIM 4.4 Nucleo Adriana

Tk

www. whslool cot

Declaragio do Escopo do Projeto
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£ g Pacote de _—
Codigo Descrigao
9 trabalho <
0 Implementacdo do BIM | Projeto - Implementag&o do BIM - Building Information Modeling
1 Gerenciamento do
Projeto
1kl Termo c'ibe Abfrtura do Elaboracdo e aprovagdo do documento de iniciagdo do projeto.
rojeto
Elaboragdo e aprovagdo do documento de definigdo do escopo do
1.2 Declarac8o de Escopo projeto. Este documento contém a EAP - Estrutura Analitica do
Projeto.
A Registro Inicial de Elaboragdo do documento de |dent|f|ca<.;ao e avaliagdo dos riscos
Riscos envolvidos no projeto.
14 Matriz<de Elaboragdo do documento de definigao de tarefas e dos papéis
Responsabilidades desempenhados por cada membro da equipe.
1.5 Cronograma de Marcos Elaboragdo do cronograma de execug&o do projeto.
da Execucao
= > Elaboragao do documento orientador do projeto. Esse documento
ano de
1.6 Gerenciamento do apresenta - além da estrutura de execugdo - a metodologia de
Projeto planejamento, controle e avaliagdo do projeto.
i Relatbrioside Elaboracgdo e envio periddico de documento de acompanhamento
Desempenho do projeto.
- Solicitaces de Elaboragdo e aprovagao de eventuais sollf:ltagoes de alteragdes no
Mudanga planejamento do projeto.
Termo de - o .
19 Encerramento do Elaborag&o e aprovagdo do documento de fechamento do projeto.
Projeto
1 18 Elaboragdo do documento de compilagdo dos aprendizados
' HicoesprEntides ocorridos durante o projeto.
2 Capacitacao
Selegdo da equipe destinada a liderar o processo de implementagao
2.1 Ntcleo BIM y
da tecnologia BIM na SINFRA.
b Equipe de ProducSo de Treinamento dos arquitetos e projetistas do SEPROARQ conforme

Projetos de Arquitetura

os critérios definidos anteriormente.

Declaragdo do Escopo do Projeto
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3 Produgdo
Estabelecimento da metodologia de produgdo, validagdo e controle
3. Metodologia Redmine de banco de dados, bem como a adaptagdo do Redmine para
receber a metodologia.
3.2 Biblioteca Essencial Produgdo e homologag&o de todos os blocos da Biblioteca Essencial.
Produgdo e homologagado de template no Revit para utilizagdo por
3.3 T — todo o pessoal do SEPROARQ.
O template deve contemplar os itens mais usados nos projetos de
arquitetura e toda a padronizagdo preconizada pelo ntcleo BIM.
Produgdo de manual para os servidores do SEPROARQ
3.4 Manual do BIM contemplando fluxograma dos projetos em BIM, pré-requisitos dos
projetos em BIM e manual de boas praticas.
4 Implementagdo
Produgdo e homologagdo de projeto de arquitetura 100% em Revit
4.1 Nicleo BIM :
na equipe comandada pelo gerente BIM.
s il iy Produgdo e homologacgdo de projeto de arquitetura 100% em Revit
na equipe comandada pela arquiteta Fernanda.
43 o Gailherme Produgéo e homologagdo de projeto de arquitetura 100% em Revit
na equipe comandada pelo arquiteto Guilherme.
Produgd@o e homologagdo de projeto de arquitetura 100% em Revit
4.4 Ntcleo Adriana ; ) . . ]
na equipe comandada pela designer de interiores Adriana.

10.Validacao do Escritorio Setorial de Gestao

Este documento esta de acordo com a metodologia e apto a ser avaliado pelo cliente/patrocinador.

Membro do Escritorio Setorial de Gestao

Declaragdo do Escopo do Projeto
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Responsiveis Data Assinatura
Cliente / Patrocinador do Projeto 26/04/2018 n
Joe de Angfade
. 7

Area Responsavel 26/04/2018

Fabiano Santos
Gerente do Projeto 26/04/2018

Daniel Aratijo

Declaragéo do Escopo do Projeto
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(= Microsoft Project - BIMO1 - Cronograma de acompanhamento e moniteramento

E’ilj Arquive  Editar  Exibir Inserir  Formatar Ferramentas Projeto  Relatoric  Colaborar  Janela  Ajuda

NEH&QAY | 4 B2@EF 9o == 25 8@ [ ] = @ | MNenhum grupo - QF E O e » + = Fg Mostrar~ | Arial -8 =+ N
MESIC T T =LY
(5 ] id Nome Inicio da linha de base | Término da linha de base Inicio real Termino real Inicio Termino % concluida | Predecessoras | Duracio
0 = Implementagao do BIM Seg 01/08/16 Seg 04/06/18 Seg 01/08/16 ND Seg 01/08/16 = Qua 30/05/18 95% 470 dias
1 -1 Gerenciamento do Projeto Seq M0TMT Sex 1M1/06M18 Seg 31077 ND Segq 3077 Qua 3000518 87% 210 dias
e 2 1.1 Plane de Gerenciamento do Projeto Seg 310TNT Sex 10117 Seg 31077 Sex 1017 Seg ¥0TMT Sex 10117 100% 75 dias
3 1.2 Monitoramento e Coentrole Seg 131117 Sex 25/05M8 Seq 131117 ND Seg 1317 CQua 230518 83% 2200T 130 dias
4 1.3 Termo de Encerramento do Projeto Seq 28/05M8 Sex 01/06M8 ND ND Qi 24/05M8 Qua 3MW05M8 0% 3 S dias
v | B -/ 2 Capacitagdo Seg 01/08/16 Sex 02/102/18 Seg 01/08/16 Sex 09/02118 Seg 01/08/16 Sex 09/02/18 100% 398 dias
v | B 2.1 Selecdo do Nicleo BIM Seg 01/08/16 Sex 23/09M6 Seq 01/08/16 Sex 23/09M6 Seg 01/08M6 Sex 23/08/16 100% 40 dias
o 7 2.2 Treinamento de Arguitetos Seg 201117 Sex 151217 Seg 29/0118 Sex 0940218 Seq 2900118 Sex 09/02M118 100% 10 dias
e 8 2.3 Treinamento de Projetistas Seg 18/0117 Sex 1040217 Seg 18/0117 Sex 1040217 Seg 18/01MT Sex 1040217 100% 20 dias
v |9 -/ 3 Produgdo Seg 15/08/16 Sex 16/102/18 Seg 15/08/16 Sex 16/102118 Seg 15/108/16 Sex 16/02/18 100% 390 dias
|10 3.1 Levantamento de Contratos Seg 15/08/16 Sex 0940916 Seg 15/08/16 Sex 0940916 Seg 15/08M6 Sex 09/08/18 100% 20 dias
M 3.2 Mapeamento da Biblioteca Seg 12/08/18 Sex 21/1018 Seg 12/08/18 Sex 21/10M18 Seg 12/09M6 Sex 211018 100% 10 30 dias
w12 3.3 Metodologia Redmine Seg 240717 Sex 110817 Seq 240717 Sex 110817 Seq 240717 Sex 110817 100% 15 dias
w13 3.4 Construcdo da Biblioteca Essencial Seg 311016 Sex 10/11M17 Seqg 311018 Sex 1001117 Seg MMM0ME Sex 10M1117 100% 270 dias
W | 14 3.5 Producdo de Template Seq 30/0117 Sex 131017 Seq 30/0117 Sex 131017 Seg IN01NT Sex 131017 100% 185 dias
« | 15 3.6 Producdo de manual do BIM Ter 261217 Sex 16/02M8 Ter 26M2M17 Sex 16/02M8 Ter 2601217 Sex 16/02M18 100% 35 dias
16 -/ 4 Implementagio Seg 16M0M17 Seg 04/06/18 Seg 16M0M17 ND Seg 16110117 Qua 2310518 B84% 150 dias
W | T 4.1 Nicleo BIM Seg 161017 Sex 29011217 Seg 161017 Sex 02/02M8 Seg 161017 Sex 020218 100% 14 78 dias
W |18 4 2 Nicleo Fernanda Ter 02/0118 Seq 2200118 Seq 19/0218 Sex 09/03M8 Seq 19/02M8 Sex 09/03/18 100% 15 15 dias
Ed |13 4.3 Nicleo Guiherme Ter 230118 Qui 15/02M18 Seg 19/0318 ND Seg 19/03M18 Qua 02/05/18 T7% 18 30 dias
20 4 4 Nicleo Adriana Sex 18/0218 Qui 03/03M18 MWD ND Qui 030518 Qua 230518 0% 19,7 15 dias

6C
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SENADO FEDERAL Riscos Identificados do Projeto
Escritdrio Corporativo de Governancga e Gestao Estratégica

Projeto: Implementacdo do BIM - Building Information Modeling
Responsavel pela Ultima Atualizagdo: Daniel Araudjo Pinto Teixeira
Data da Ultima Atualiza¢do: 26/04/2018

“ Causa Raiz do Risco  |Risco (Evento) m Probabilidade m Estado do Risco

Limitacdo do
projeto a

N3do renovacao dos
R producdo de

Problemas externos - equipamentos de

1 . - projetos de 4 4 16 risco evitado
Prodasen. informatica da .
arquitetura de
CODARQ. .
baixa
complexidade.
Dificuldades no
processo de Ndo contratacdo de  Atraso do . .
2 ~ . ) 4 4 16 risco ocorrido, tratado e encerrado
contratacdo de treinamento em 2017. projeto.
capacitagao.
Impacto
Interferéncia de negativo na
Reducdo da dedicagdo ¢ . risco mitigado (pode causar ... e estd sendo
3 demandas externas na . . qualidade e/ou 5 3 15
. ) da equipe do projeto. tratado)
equipe do projeto. atraso do
projeto.
- Retrabalho de
Alteracado de )
. ’ treinamento e Atraso do . .
4 estagiarios do nucleo - . 5 2 10 risco aceito
adaptacao de projeto.
BIM. -
estagidrios.
Atraso do
Acumulo excessivo de Baixa priorizacdo do  projeto e
c trabalho do gerente  planejamento e aumento na 3 3 9 risco mitigado (pode causar ... e estd sendo
do projeto e/ou gerenciamento do possibilidade de tratado)

gerente BIM. projeto. ocorréncia de
problemas.

(0]
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Alteracdo de
projetistas ou
arquiteta do nucleo
BIM

Problemas nos
contratos de mao-de-
obra

Problemas externos -
Prodasen.

Mudanga brusca na
base de contratacdes
de obra, reforma e
manutenc¢ao

Problemas externos -
Prodasen.

Retrabalho de
treinamento e

adaptacao da equipe.

Indisponibilidade dos
terceirizados
(projetistas).

Indisponibilidade da
ferramenta Revit

Inutilizacdo de itens
da biblioteca e/ou
alteracao da

biblioteca necessaria.

Indisponibilidade da
ferramenta Redmine

SENADO FEDERAL

Escritdrio Corporativo de Governancga e Gestao Estratégica

Atraso do
projeto.

Atraso de

grandes

proporg¢des ou 1 5
inviabilizacdo do

projeto.

Inviabilizacdo do
projeto.

Aumento dos

recursos

envolvidos na

producao da

biblioteca 1 4
essencial e

consequente

atraso do

projeto.

Mudanga na
modelagem do
processo de
producdo e
controle do
banco de dados.
Atraso do
projeto.

00100.123097/2018-37

Riscos Identificados do Projeto

risco aceito

risco aceito

risco aceito

risco aceito

risco aceito

3>
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__1d__JAgdo ______________________________________|Responsivel ___Tipo | Situacdio

Defender a troca dos computadores junto ao Prodasen; Joelmo; . ,
1 Mitigacao Concluida
Acompanhar o andamento do processo no Prodasen. Luan.
Garantir orcamento para a contratagao; Daniel;
2 Compatibilizar agenda da CODARQ e da empresa contratada; Fabiano; Mitigacao Concluida
Acelerar o processo de contratacao. Joelmo.
2 Promover capacita¢do interna para o treinamento em Revit. Daniel. Contingéncia Concluida
Evitar o repasse de tarefas emergenciais para o nucleo BIM; Joelmo; . .
3 . . Mitigacao Em Execucgao
Remanejar as tarefas de quem receber demanda externa. Fabiano.
Agendar reunides semanais de acompanhamento do projeto; . . -
5 Daniel. Mitigacao Em Execucgao

Emitir relatério de desempenho quinzenal.

ce
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RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacao do Documento

Projeto

Implementacao do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboracido
CODARQ 26/04/2018

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Aradjo Pinto Teixeira EINFRA

143

Relatério de Desempenho do Projeto
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2. Progresso no periodo

Entregas concluidas no periodo de Entregas pendentes no periodo de Entregas para o proximo periodo de
17/08/2017 a 26/04/2018 17/08/2017 a 26/04/2018 26/04/2018 a 07/05/2018
- Nucleo BIM formatado e capacitado; - Implementagao no Nucleo Guilherme -

projetista Igor;
- Equipe de producdo de projetos de
arquitetura treinada; - Implementacdo no Nucleo Guilherme -
projetista Jardel.

- Metodologia de producao, validacao e
controle de banco de dados;

- Biblioteca essencial de familias em BIM;
- Template BIM padronizado para a SINFRA;

- Manual do BIM - fluxograma, pré-requisitos
e boas praticas.

=13

Relatério de Desempenho do Projeto
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3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

Data de . . ~ .
Identificacdo Risco Grau do Risco Acgao - Responsavel
N&o renovacéo dos equipamentos de Defender a troca dos computadores junto ao Prodasen — Luan Carlos
09/11/2017 |. . Alto
informatica da CODARQ Acompanhar o andamento do processo no Prodasen — Luan Carlos
09/11/2017 Interferéncia de demandas externas na Alt Evitar o repasse de tarefas emergenciais para o nucleo BIM — Joelmo de Andrade
. . (o}
equipe do projeto Remanejar as tarefas de quem receber demanda externa — Fabiano Santos
i jorizaca i Agendar reuniées semanais de acompanhamento do projeto — Daniel
09/11/2017 Baixa prlorlzagao do planejamento e Médio g g u . p . proj
gerenciamento do projeto Emitir relatério de desempenho quinzenal — Daniel

4.Consideracodes do gerente de projeto

O projeto comecou a ser documentado em agosto de 2017, quando ja estava em andamento. Desde novembro de 2017 ha reunibes semanais e relatérios
quinzenais internos a Secretaria de Infraestrutura para acompanhamento do projeto. Todas as adequagdes ao planejamento que ocorreram até a presente data
ja estdo incorporadas a declaragdo de escopo. O histérico de documentacgdo e das reunides semanais esta registrado no Redmine do EINFRA.

A equipe do projeto tem atuado de forma harmoniosa e sem maiores problemas. As intercorréncias encontradas foram identificadas sempre com antecedéncia e
devidamente comunicadas aos stakeholders. Ndo ha relato de surpresas indesejadas no decorrer do projeto.

A Ultima entrega - Implementagdo da producdo de projetos de arquitetura em BIM - estd em fase final de execucdo, restando somente o projeto da projetista
Larissa. Esse projeto serd a padronizacdo dos apartamentos funcionais e tem previsdo de conclusdo em 22/jun.

9¢

Relatério de Desempenho do Projeto
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SENADO FEDERAL

Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacao do Documento

Projeto

Implementacao do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboracido
CODARQ 07/05/2018

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Aradjo Pinto Teixeira EINFRA

VA

Relatério de Desempenho do Projeto
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2. Progresso no periodo

Entregas concluidas no periodo de Entregas pendentes no periodo de Entregas para o proximo periodo de
26/04/2018 a 07/05/2018 26/04/2018 a 07/05/2018 07/05/2018 a 21/05/2018

- Implementagdo no Nucleo Guilherme - - Implementacgao no Nucleo Guilherme - - Implementagao no Nucleo Guilherme -
projetista Igor; projetista Jardel. projetista Diogo.

- Projeto de arquitetura - Vestidrios.

8¢
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3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

Data de . . ~ .
Identificacdo Risco Grau do Risco Acgao - Responsavel
09/11/2017 Interferéncia de demandas externas na Alt Evitar o repasse de tarefas emergenciais para o nucleo BIM - Joelmo de Andrade
. . (o}
equipe do projeto Remanejar as tarefas de quem receber demanda externa — Fabiano Santos
i jorizaca i Agendar reunides semanais de acompanhamento do projeto — Daniel
09/11/2017 Baixa Prlorlzagao do planejamento e Médio g g ur . p . proj
gerenciamento do projeto Emitir relatério de desempenho quinzenal — Daniel

4.Consideracoes do gerente de projeto

O projeto esta sendo executado sem problemas. A equipe de implementagdo ja agregou suficiente experiéncia para administrar as intervengdes de implementagéo
sem maiores percalcos.

A entrega relativa ao projetista Jardel teve um pequeno atraso e esta prevista para ser finalizada na terca-feira.

Apds a finalizagdo do nucleo Guilherme, serd iniciada a implementacdo no nucleo Adriana, da projetista Larissa.

6¢

Relatério de Desempenho do Projeto
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RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacao do Documento

Projeto

Implementacao do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboracido
CODARQ 22/05/2018

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Aradjo Pinto Teixeira EINFRA

oy

Relatério de Desempenho do Projeto
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2. Progresso no periodo

Entregas concluidas no periodo de Entregas pendentes no periodo de Entregas para o proximo periodo de
07/05/2018 a 22/05/2018 07/05/2018 a 22/05/2018 22/05/2018 a 04/06/2018

- Implementagao no Nucleo Guilherme - - Nenhuma entrega agendada - projeto
projetista Jardel ; suspenso.

- Implementacdo no Nucleo Guilherme -
projetista Diogo .

(44

Relatério de Desempenho do Projeto
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3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

I delzlat:?icda‘:;ﬁo Risco Grau do Risco Acao - Responsavel
09/11/2017 Interferéncia de demandas externas na Alto Evitar o repasse de tarefas emergenciais para o nucleo BIM — Joelmo de Andrade
equipe do projeto Remanejar as tarefas de quem receber demanda externa — Fabiano Santos
09/11/2017 Baixa priorizacao do planejamento e Médio Agendar reunibes semanais de acompanhamento do projeto — Daniel
gerenciamento do projeto Emitir relatério de desempenho quinzenal — Daniel

4.Consideracoes do gerente de projeto

Ocorréncia do risco de maior grau identificado: interferéncia de demandas externas na equipe.

Implementagdo com a Larissa foi suspensa. Houve pedido de urgéncia em outro projeto repassado pelo diretor e o Guilherme parou a padronizagdo dos
apartamentos para atender a demanda.

A previsdo € que a suspensdo dure 2 ou 3 semanas. Isso altera a data final do projeto.

Larissa estima que semana que vem deve voltar a trabalhar na implementagdo do BIM. Uma vez reiniciada a tarefa, faremos nova reunido para estabelecimento
de novo prazo.

Devemos nos atentar ao fato do prazo de finalizacdo do projeto estar perto do recesso parlamentar do meio do ano. Corremos o risco de ‘invadir’ essa data e
termos de adicionar mais duas ou trés semanas ao projeto.

44

Relatério de Desempenho do Projeto
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RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacao do Documento

Projeto

Implementacao do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboracido
CODARQ 04/06/2018

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Aradjo Pinto Teixeira EINFRA

154

Relatério de Desempenho do Projeto
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2. Progresso no periodo

Entregas concluidas no periodo de Entregas pendentes no periodo de Entregas para o proximo periodo de
22/05/2018 a 04/06/2018 22/05/2018 a 04/06/2018 04/06/2018 a 18/06/2018

- Nenhuma entrega agendada - projeto - Nenhuma entrega agendada - projeto - Nenhuma entrega agendada - projeto
SUSpenso. SUSpenso. Suspenso.

144
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3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

Data de . . ~ .
Identificacdo Risco Grau do Risco Acgao - Responsavel
09/11/2017 Interferéncia de demandas externas na Alt Evitar o repasse de tarefas emergenciais para o nucleo BIM - Joelmo de Andrade
. . (o}
equipe do projeto Remanejar as tarefas de quem receber demanda externa — Fabiano Santos
i jorizaca i Agendar reunides semanais de acompanhamento do projeto — Daniel

09/11/2017 Baixa Prlorlzagao do planejamento e Médio g g ur . p . proj

gerenciamento do projeto Emitir relatério de desempenho quinzenal — Daniel

4.Consideracoes do gerente de projeto

A demanda que causou a interrupcdo do projeto foi um pedido de projeto de arquitetura com consideravel complexidade. A elaboragdo desse projeto em BIM
acarretaria um enorme trabalho de producdo de biblioteca suplementar. Foi decidido que o projeto prosseguiria em CAD para o melhor atendimento da demanda,
mas essa sera a ultima produgdo do SEPROARQ nessa tecnologia. Apds a implementagdo completa, nada mais sera feito com o software anterior. Toda a produgdo
serd no Revit.

Sy

Relatério de Desempenho do Projeto
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SOLICITAGAO DE MUDANGA NO PROJETO

1. Identificacao do projeto

Projeto

Implementagdo do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboracao
CODARQ 19/06/2018

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Araudjo Pinto Teixeira EINFRA

2. Histoérico de registros

Verséao Data Responsavel Descricao

1.0 19/06/2018 Daniel Araujo Versdo original.

3. Solicitacdo de Mudanca

Nome do solicitante: Data da solicitacao:
Daniel Aradjo Pinto Teixeira 19/06/2018

Descrigdo da requisigdo
Diminuigdo no escopo - retirada do nlcleo Adriana.

Motivacao
A projetista Larissa, ultima na implementacdo do BIM, esta alocada em outra tarefa - em CAD - que
ainda seguira por mais algum tempo.

Consideragdes do gerente de projeto
O nucleo BIM estd ciente da necessidade, fora do projeto, de implementacdo com a Larissa quando
ela for liberada.

Solicitagdo de Mudanga no Projeto
Versdo 0.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: FAE721E700275CD9
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4. Analise do pedido

Area do plano do . .
projeto Descricao do impacto
Planejamento do Finalizagdo imediata do projeto.
TEMPO:
b N&o ha impacto.
o |RISCO do projeto:
©
;‘ Redugdo do escopo em um projetista do setor.
— |ESCOPO do projeto:
/)
: QUALIDADE do Necessidade de implementagdo posterior.
o |produto:
:::u Ndo ha impacto.
« |CUSTO do projeto:
<
Outros:
5. Decisdo
(x) SMP aprovada Justificativa para rejeigao:

( ) SMP rejeitada

6. Assinaturas

Responsaveis Data Assinatura

L2

Cliente 19/06/2018
Joe) de Andrade
Gerente do Projeto 19/06/2018 /
Dani IArau

19/06/2018 Teluonns W

Fabiano Santos

Area Responsavel

Solicitagdo de Mudanga no Projeto
Versdo 0.1
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TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO

Motivo do encerramento: [X] Projeto concluido [ ] Projeto cancelado

1. Identificacao do Projeto

Projeto

Implementag&o do BIM - Building Information Modeling

Area solicitante Data da Elaboragao
CODARQ 19/06/2018

Cliente

Secretaria de Infraestrutura

Gerente do projeto Unidade

Daniel Araljo Pinto Teixeira EINFRA

2. Historico de revisdes

Versao Data Responsavel Descricdao

1.0 19/06/2018 Daniel Araljo Versao original.

3. Conclusdo sobre a entrega
(x) Produto/servigo considerado conforme
( ) Produto/servigo considerado conforme com restri¢io

() Produto/servigo considerado ndo conforme

4. Aprovacodes

Responsaveis Data Assinatura
j?l -
Cliente 19/06/2018
Joglmo de Andrade
7
Gerente do Projeto 19/06/2018 (B fporn,
Danfel Aradj
7 -
Area Responsavel 19/06/2018 7%@%0 W
Fabiano Santos

. 1del Termo de Encerramento
Versdo 2.0
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CONCLUSAO

O projeto de implementagéo do Building Information Modeling foi concluido com sucesso.

Havia um planejamento prévio e inicio de execug¢do por parte da Coordenacdo de
Arquitetura antes da adocao da metodologia de gerenciamento de projetos. A presenca
de um gerente de projeto e 0 acompanhamento sob as melhores praticas do PMBOK
foram muito bem recebidos pela equipe técnica, que reconheceu 0 ganho de gestéo e

de efetividade dos trabalhos.

Conforme esperado, as primeiras reunides foram trabalhosas e foi necessario muito
alinhamento de expectativas e procedimentos. Com o passar do tempo e dos encontros
com a equipe de projetos, tudo ficou mais simples e houve muita sinergia entre todos os

envolvidos.

Por se tratar de migracdo para uma nova tecnologia, o projeto teve varias atividades
inéditas. Isso resultou em um andamento dindmico e pouco previsivel, especialmente na
duracao das tarefas. As reunides semanais e relatorios quinzenais foram essenciais para
a manutencao do ritmo de trabalho e para ajuste dos entendimentos de todos os atores.
O patrocinador se mostrou satisfeito com os reports e todas as partes envolvidas

mantiveram alto grau de comunicacéo.

A aplicagéo dos conhecimentos obtidos durante o MBA de Gestéo Integrada de Projetos
foi muito pratica e notoriamente eficaz. Antes do final deste projeto, foi iniciada a segunda
etapa do Programa de Implementacao do BIM — projetos de infraestrutura. Essa iniciativa
demonstra a gestéo integrada e a preocupacao com o portfélio do Senado Federal e da
Secretaria de Infraestrutura. Sem duvida, os frutos dessa péds-graduacédo seréo

percebidos de forma perene na instituicao.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: F4E721E700275CD9
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