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0CUSTODOS
PROCEDIMENTOS
DISCIPLINARES

cendrio ideal para o regular funciona-

mento da administra¢do publica seria

que o servidor e demais agentes publi-

cos ndo cometessern deslizes ou condu-
tas desviantes no exercicio de seus cargos. No
entanto, como se trata de seres humanaos, falf-
veis e sujeitos as intempéries da vida, € de se
esperar que, em algum momento, alguns deles
incorram em desvios de condutas, tipificadas
como faltas funcionais.

José Armando da Costa (2009), o precursor
do direito disciplinar no Brasil, pontua que: “O
ideal seria que cada servidor fosse dotado do
mais elevado senso de moral e responsabili-
dade, para que, com tais qualificacdes pes-
soais, cumprisse de forma natural, sem neces-
sitar de coacdo, os deveres de sua funcdo. Des-
sa forma, a normalidade da atividade funcio-
nal dos 6rgaos publicos ocorreria sem ne-
nhum embaraco. Seria tudo uma maravilha.
Contudo, isso nio passa de mera utopia. ”

Essa mera utopia reportada pelo jurista José
Armando da Costa se agrava quando se perce-
be - com raras e honrosas exce¢des ~ que os
servidores ptblicos ndo sdo treinados e capaci-
tados adequadainente pelos 6rgdos publicos

-acerca de como devem se comportar no am-
biente de trabalho; nem respeitados e valoriza-
dos como merecem. Por conta dessa deficién-
cia do Estado-Administracdo, muitos servido-

‘res publicos acabam praticando deslizes no
ambiente de trabalho e, por conseguinte, res-

pondendo a um Processo Administrativo Disci- -

plinar (PAD) ou sindicéncia punitiva.

£ alarmante a quantidade de processos disci-

plinares instaurados todos os anos no Brasil pela
administragdo puiblica contra servidores ptiblicos.

Somente no dmbito do Poder Executivo Fe-
deral (incluindo administracdo direta e indire-
ta), foram instaurados 63.503 procedimentos
disciplinares entre os anos de 2003 e 2018 {até
agosto/2018), segundo levantamento da CGU.

Imaginem quanto custou,.em média, para o
erdrio, a instauragio de cada um desses proce-
dimentos disciplinares?

Segundo pesquisa realizada pelo ilustre

professor Léo da Silva Alves, presidente do
Centro Ibero-Americano de Administracdo e
Direito, cada procedimento disciplinar, custa,
em média, R$ 25.023,33. A pesquisa levou em
consideragao a realizacdo de apenas uma dili-
géncia pela Comissdo fora da sede, em cada
oito procedimentos instaurados. Agora, facam
as contas, somando-se

vdrios os fatores. No momento, porém, propo-
nho-me a apontar dois apenas, que a meu ver,
sobrepdem-se: os servidores publicos (i} ndo
sdo respeitados e valorizados como merecem
nem (ii) sdo treinados e capacitados adequada-
mente pelos 6rgaos piiblicos acerca de como
devem se comportar no ambiente de trabalho.

Os gestores ptiblicos se preocupam muito
com gs resultados que os servidores devem
apresentar para a institui¢do no dia a dia (de
fato, devem apresentar), s6 que nesse proces-
$0, ndo se pode esquecer que o servidor publi-
co € um ser humano, tem alma, sentimento e
coragéo e, como tal deve ser tratado.

O servidor publico, como qualquer outro ser
humano, precisa ser respeitado e valorizado,
acolhido e incluido na equipe. O servidor pu-
blico nao é robo.

A administragdo ptiblica deve adotar politi-
cas de valorizagéo do servidor piiblico. Cito co-
mo uma delas, a politica de elogios. Qualquer
servidor ptiblico elogiado, sente-se valorizado
pela chefia e estimulado a continuar executan-
do suas tarefas e atribuicdes do cargo com es-
mero e eficiéncia. S6 existe equipe de ouro,
com colaboradores também de ouro. As insti-
tuigdes e corporagdes devem pensar assim.

Os 6rgdos puiblicos devem dar mais atengdo aos
seus servidores puiblicos, capacitando-os e trei-
nando-os, ndo sé com cursos técnicos voltados ex-
clusivamente para a execug¢do das atribuicdes de
seus cargos — das atividades meio e fim (que sdo
importantes, ndo resta dtvida) -, mas, igualmente,
cursos direcionados ao relacionamento interpes-
soal, trabalho em equipe, lideranca, motivagio,

 atividades ltidicas, motivagdo e inclusdo.

Podem crer: o servidor respeitado e valori-
zado pela chefia e sua equipe dificilmente pra-
ticard um deslize no ambiente de trabalho.

Nao se pode pensar s6 na repressio, deve- -
se pensar também na prevengao, pois, como
diz a sabedoria popular: “é melhor prevenir do
que remediar.”

S6 que, para que tudo isso acontega, é ne-

_cessdrio que a administra¢io coloque pessoas-

experientes e competerites para exercerem a li-
deranca; um gestor que entenda e saiba lidar
com pessoas; do contrario, os projetos da Insti-
tuicdo ndo decolam e ainda terd equipes com

seus colaboradores desmotivados e infelizes.
Portanto, a falta de capacitagdo e treina-
mento adequados dos servidores ptiblicos so-
mados 2 falta de respeito e valorizacdo desses
profissionais, contri-
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