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“{ Esse & o discurso do presidente

Fernando Henrique Cardoso na so-

lenidade de apresentagao dos esta-

giénos da Escola Superior de Guer-

a (ESG), ontem, no Palacio do Pla-
to. :

a3

Senhor ministro de Estado-chefe

do Estado Maior das For¢as Arma-
das, General-de-Exercwo Benedito
IJeonel,

#*GQenhor chefe da Casa Militar, Ge-

ﬂ"éra.l—de—Brigada; Alverto Cardoso,

“-Senhor comandante da Escola

§xpenor de Guerra, Tenente-Briga-
deim-do-Ar Masao (..),

'Senhores estagiarios da Escola

Silpenor de Guerra,

% Senhores membros do corpo per-

fanente daquela instituicao,

#"Senhoras e senhores,
¥ Mais uma vez — pela segunda

v€z, na verdade — tenho a satisfa-
cﬁn de receber o corpo permanente
é 0s estagidrios da ESG, que estao
équl em viagem de estudos.

*’Eu reconhego que esse & um pro-

cbsso fundamental, para o correto
assessoramento do processo deciso-

i:}o, no nivel em que os senhores tra-
balham, esse contato direto, pes-
séal, com a realidade. brasileira.
Rt:redlto que isso seja fundamental,
para que nds possamos, realmente,
formar uma idéia mais objetiva so-
bre o Pais e sobre 0s problemas que

0 'Pais enfrenta.

* Alids, eu procedo, sempre que
posso da mesma maneira. Na medi-
da em que as minhas responsabili-

ades, nesse momento de transfor-
mago&s tao grandes no mundo, me
obngou, eu nao sO viajo ao Interior
como ao Exterior. Nos precisamos,
hoje, estar muito atualizados e pre-
Asamos estar muito bem informa-
dos e com capacidade de tomar de-
disbes 4 altura dos desafios que te-
mmos que enfrentar.

Eu quena aproveitar essa ocasiao
ém gue nds nos encontramos aqui,
émbora a situacio seja mais formal
do que informal e estejamos todos
ém pé -—— e costumo me alongar, as
vezes, além do limite, porque gosto
de dar explicacdes de como estou
vendo as coisas — eu queria apro-
vmtarm oportunidade para, mais
urna vez, discutir com os senhores
ou apmentar aos senhores certas

vises, digamos de ordem mais am-
pla. mais estratégica do governo e
.dizer o0s motivos pelos quais nos
ama.mos de certas manelras, €omo
%emos atuado. - =
Comecemos pelo mais geral, que

g g

' is@0 oS Processos econdmicos. Acho.

‘r

ue, hoje, é visivel para o Pais, como
a é para o Exterior também, que a
uestabﬂxzagao da moeda é condi¢ao
necessaria para que nos possamos
fnos sentar a mesa daqueles que vao
‘definir os rumos do proximo século.
Sem estabmzagao da moeda, dificil-
anente um Pais & tomado em consi-
nemgao em termos estratégicos, em
;termos das decisdes de investimen-
‘to, das decisdes de desenvolvimento
tecnologlco e, por conseqliéncia, das
%suas possibilidadés de atuagao no
"mvel politico. E, também, do ponto
%de vista interno, sem que haja esta-
'\'bﬂlzagaodamoeda,naosoaadxm
se transforma numa per-
fmanenbe dor de cabeca, e sem aspi-
Iina, sem ter como soluciona-la. Nos
ﬁcmnos todos, durante algumas dé-
x:adas, arrastados pela inflagao, sem
r condigoes de divisar um hori-
fzonte mais amplo como, o que ¢é
mais dramatico, a imensa maioria
%la-popula@o sofreu os efetios nega-
*txvos desse processo, através do em-
brecimento e da concentra(;ao de
frenda.
¢ Nio podemos nos esquecer nun-
:ca de que o instrumento fundamen-
atal de concentracio de renda no
iBrasﬂ além da concentragao da
mpnedade — sobretudo no passa-
o, a propriedade da terra — foi o
knto de que, através da mflagao,
assa dos assalariados — e nés to-
os, a maioria de nods, aqui presen-
, também nos incluimos entre 0s
Lassa.lanados — perdia, dia-a-dia,
§porque nao tinha capacidade de
& ardar o poder de compra do

. Ora, os efeitos sociais indiretos,
jmas provocados diretamente pela
lestabilizaciao da moeda, sao visiveis
hoje. Poucas noticias me agradaram
ftanto quanto algumas recentes, re-
Jativas ao fato de que, gracas a esta-

lho de 94, foi possivel — e sa0 pes-
quisas feitas por 6rgaos indepen-
dentes como é o Ipea — fazer com
ique 5 milhoes de pessoas, em algu-
"imas grandes capitais, seis grandes
capitais, atravessassem a linha da
pobreza.

" Quer dizer, o efelbo da estabiliza-
qao da moeda é imediato. E, quando
se fazem comparagoes sobre o sala-
'io minimo, por exemplo, se toma,
lfreqiientemente, o dia em que foi
idado o salario e nao se toma 0 que
*acontece no decorrer .do més em
uque foi dado o salério, o aumento do
,,salano Quando se faz uma analise

bilizacio da moeda, a partir de ju- .

iNTEGRA

e faz

de boa-fé e se verifica qual é a capa-
cidade de compra, vai-se verificar
que, mesmo quardo, em certos mo-
mentos, foi possivel colocar o salé-
rio num patamar mais elevado, esse
patamar mais elevado ndo dura
uma semana, porque ele comega a.
ser corroido pela inflagdo. E, quanfo -
faz, no dia-a-dia, a média efetiva-
mente recebida, em termos de valor
de compra, indiscutivelmente, os
salarios sdo corroidos de uma ma-
neira catastréfica.

Essa contrapova dos efeitos so-

cias da inflagio, dada por esse estu-
do sobre a linha da pobreza, me pa-
rece que € alguma coisa de bastant2
significativa. E também o senhor

(..) tem visto gue todos os dados

relativos ao consumo de massas sao
- dados favoraveis. Ou seja, ha um au-
mento extraordinario do consumo.
de massa. Os proprios jornais estao
repetindo que nds estamos no li-,

miar da incorporagio de milhoes de -
pessoas ao mercado, gragas, basica-

mente, a um primeiro momento da

estabilizagio, pois que nao foi possi-

vel, ainda, um crescimento da eco-

nomia suficiente para garantir,
além disso, uma distribui¢ao, uma
participagao na renda mais consis-
tente por parte dessa populagio.
Mas a pré-condlicio, que era a esi,a-
blhzagao foi alcancada.

E vai continuar assim. As pers-
pectivas disponiveis a respeito do
processo inflacionario sio tranquili-
zadoras. Nao sou daqueles que ima-
ginam que uma economia deva ser
medida s6 pela dimensdo do con-
trole da inflagiio, mas tenho certeza
que, sem essa dimensao, as outras
vantagens, e aqui eventualmente se
poderia proporcionar através de
uma boa gestio da economia, ndo
existiriam. De modo que a perspec-
tiva de estabilidade do processo de
controle da inflagao € muito impor-.
, tante. ’

Eu gosto de viver os niimeros de-
pois que eles realizam. Eu ndo acre- -
dito muito nas pitonisas em econo-
mias, € como (...) na vida. Mas se
nods fossemos olhar as previsoes, as
previsoes sao de que realmente nes-
te ano a inflacio vai estar entre 12 e
15%, mais proxima de 12 do que de
15%, no decorrer do ano. .

Ora, todo o esfor¢o do Govzrno
tem sido de manter a economia
crescendo, neste momento ao redor
de 4%. La pelo fim do ano, nds deve-
mos estar crescendo.numa vgg,oﬂlda—

< --dé de 6% Nas'fréamos o crescimen-

to no ano passado, propositada-

mente. Por que? Porque ele tinha

subido no ritmo de cerca de 10%

nos primeiros trés meses do uno e

isso poria em risco o controle do

processo inflacionario e daria ne-

cessariamente uma nova crise mais

adiante. Ao invés de deixar que as
forcas de mercado levassem para
esses ups and downes, o Governo
tomou a decisao dificil de controlar
o crescimento para manter urna es-
tabilidade cde mais longo prazo.

O processo mais dramético desse
ajuste ja ocorreu. No segundo se-
mestre deste ano, nds esperamos
que haja uma velocidade maior do
crescimento do PIB. Se nés manti-
vermos, como temos mantido, os fa-
tores sobre controle, do ano que
vem em diante, ja poderemos pen-
sar em taxas de crescimento mais
alentadas, sem que haja o mesmo
risco que havia o ano passado, de
um crescimento muito forte, sem

" houvessem condig¢des, nem no que
diz respeito as importagoes, nem no
que diz respeito i oferta de produ-
tos, para evitar que disso derivasse
de novo a inflacdo e em seguida, co-
mo nds vimos em outros planos, no -
passado, um fracasso.

Pois bem, ha portanto uma ex-
pectativa ndo sb de estabilidade do

" plano econdmico, mas também de
crescimento da economia dentro de
um critério que & um critério objeti-
vo, que nao se propoe a fazer mila-
gres que ndo existem nessa matéria.
Para isso, nés precisamos estar
sempre com a economia ajustada,
sob controle.

Nos estamos mudando de pata-
mar de crescimento da nossa econo-
mia. Eu tenho dito isso e vou repetir
uma vez mais. Nao se trata simples-
mente de produzir mais, & produzir
de outra maneira. Isso por causa do
desafio da globalizagao que nao é
um processo desejado. J& ccorrey, e
nos temos que definir nossas expec-
tativas e nossas possibilidades de
insergio nesse novo mundo, que &
um mundo de alta compet3ncia tec-
noldgica, de alta competitividade,
de fluxo de capitais extremamente
dificeis de serem controlados e que
apresentam certos riscos e de pro-
blemas que requerem veiocidade na
capacitacao de mao de obra, sob pe-
na de nio haver a empregabilidade
da populagio. Esse & o panorama
dos desafios.

Diante deles, nao adianta fazer a -

mesma coisa mais. Exemplo sim-
ples, nao adianta preduzir mais au-
tomoveis. Tem que produzir outros

- marketing, com tudo que se fala em

" nés possamos efetivaminte seguir

rio.

- mente, algum recur:.o na conta de

%)(f.pc/b(/ AT
automoéveis com outra tpcnologla., poder saber com quanto ele conta.
produgio.aqui para ser ve ndlda em E o caixa, o Tesouro, ndo vai ter
mvel global. mais ingeréncia em dizer: dou para
No futuro, talvez sei:, nao sei esse, nao dou para aquele. Automa-
quantos paises Vo ser ce. pazes dis-  ticamente, ele-tera de liberar os re-
s0. O Brasil est4 se preparando para  -cursos e o administrador sabe que
issq. Cinquenta paises, va» produzu ele vai contar com 20 e nao com 50,
automéveis, mas langar raiodelo no-  mas conta com os 20. I& melhor con-
vo, com engeneering especifico,com  tar com 20 sabendo que vém mes-
mo e em que data vém do que pen-
sar que vai ter 50 e ndo vai ter nun-
ca porque nao existem os 50. Eles
estio no or¢amento, mas nao estao
nos impostos, ndo estio no caixa.
Entio, nds estamos melhorando
isso, houve, inclusive, um desempe-
nho melhor da receita. Nos estamos
_for¢ando isso, mas nds precisamos

inglés, é mais dificil, e, nos estamos
nos preparando para issc, € mudan-
¢a de patamar. Isso esti ocorrendo
em varios setores da indistria. Mu-
dar o patamar de requer.mento tec-
nologico, de capazitagac, para que

adinate como um pais, que, enfim,
tem que participar no pr()ximo sé-
culo em termos de um pais que tem
peso nas dec:soes munc.iais.

Pois bem, para isso nds temos
que ter controles. Houve dificulda-
des no processo de ajustamento,
primeiro orgamentario. Nos sofre-
mos isso sempre. Por que? Porque
na verdade o governo brasileiro ho-
je, gracas 4 rigidez da nnssa Consti-
tuicido de 88, eu sou co-autor dela
— me penintecio €, no I: :ossivel, pro-
curo motificar — nés amarramos a
Unidao do ponto de vistz orgamenta-

samos efetivamente ter —- ai sim —
um pouco mais de margem de ma-
nobra para o atendimento das pes-
soas.

Mas, talvez, mais ameagador do
que isto tenha sido o que ocorreu o
ano passado no sistema financeiro.
.Se permitem, eu acho que a gente
tem ... Convém que se saiba das ra-
zoes, das medidas e porque que as
coisas acontecem, pelo menos do
ambito que o governo percebe.

Nés tivemos que enfrentar, no
ano passado, dificuldades extrema-
mente graves no setor financeiro:
Primeiro a crise do México, que im-
pediu qualquer agio mais enérgica
na mobilidade da taxa de cambio e,
consequentemente da taxa de ju-

O nosso orcamento cleste ano de-
ve ser da ordem de R$ 150 bilhoes, ’
R$ 160 bilhdes. Eu ve o freqiente-
mente contabilizado m orgamento
_a rolagem da divida. i uma coisa
" realmente quase patética, porque
quantas vezes dizem s::o R§ 300 bi-
thées. Ora, se o PIB é ce R$ 500, co-
mo é que pode ser um or¢amento de
R$ 300? E uma coisa completamen-
te despropositada. Na verdade, é
por volta de R$ 150 bilhdes. Mas
desses R$ 150 bilhdes, aquilo de que
efetivamente nos dispomos e pode-
mos sobre essa por¢do, exercer al-
guma potitica é 10%. C gasto cotren-
te de investimento ¢ custeio da
Uniao — o General Leonél sabe dis-
so— & 10% disso, ndo chegaaR$ 15
bilhdes. Sao catorze bilhdes. Por
que? Porque o resto sao despesas
automaticas: pessoal, Previdéncia,
transferencms constif ucionais e ju-
ros.

Sobre juros, nds pcdemos atuar e
atuamos. A taxa basica de juros o
ano passado, por um motivo que eu
ja vou mencionar tamibém, chegou a
4,5% ao més. Neste iuno, neste mo-
mento eu nio vi o {ltimo nimero,

um ajuste da questiao da banda
cambial, uma tentativa de especula-
¢ao em cima do real que nos fez per-
der 10 bilhoes de dolares de reser-
vas. US$ 10 bilhoes em um meés.
Boatos, maledicéncias, CPls, tudo
isso.resultou numa perda de US$ 10
bilhdes de reservas. O goverrio nao
teve alternativa a ndo ser lamentar
"a taxa de juros, nao s6 para frear o
crescimento, como eu disse aqui
que era grande no comego do ano
passado, como para reequilibrar a
questao das reservas e mostrar que

" noés tinhamos controle sobre a si-
tuacio. Pagou-se um prego.

Nao contavamos com a pouca ca-
pacidade do sistema financeiro bra-
sileiro de se adaptar as novas cir-
cunstincias. Desde quando eu exer-
¢i o Ministério da Fazenda, inime-
ras vezes — € nao so6 eu, todos os
responsaveis pela area econdmica

da reforma fiscal para que nds pos- .

ros. Depois, em margo, depois de‘

— alertdvamos ao sistema ﬁnancel—l

tral paga uma taxa de juros peque-
na para esses depdsitos compulsé-
rios. v .

O que faz o Proer? O Proer faz o
seguinte: se o banco esti com uma
dificuldade muito grande, patrimo-
nial, ele obriga o banqueiro proprie-
tario do banco a passar o banco
adiante. Ele torna indisponiveis os
bens pessoais do banqueiro e de to-
dos os acionistas do banco, contro-
ladores, ndo s, como era no passa-
do, dos gerentes dos administrado-
res. Eu mudei essa regra. Agora, sao
todos acionistas. E passa, portanto,
o controle do banco para um outro
banco que tenha melhores condi-
coes. Esse outro banco toma em-
prestado do compulsério recursos
para poder fazer frente as dificulda-
des que vai ter quee enfrentar com
os créditos que nao vao ser recebi-
dos e paga uma taxa de juros, maior
do que a taxa de juros que o Banco
Central paga para compulsério. Ou
seja, 0 Banco Central ganha um di-
ferencial.

Eu cansei de ouvir dizer que nds
estamos usando o dinheiro que de-
via dar para a Educacido, para a
Sarnide. para os bancos. Nao é verda-
de. Esse dinheiro nao é do Tesouro.
E do sistema bancério. E ele nao &
dado, ele é emprestado, com uma
taxa de-juros, que é baixa, mas &
mais alta do que aquela que o Ban-
co Central paga por ele.

Ponto dois, além disso, se nao se
fizer isso, o depositante é quem vai

" perder, nio é o banqueiro. O ban-

queiro ji perdeu. O banqueiro, nes-
se mecanismo, tem que passar o
banco e os seus bens ficam indispo-
niveis. Se ndo se fizer isso, quem pa-
ga é quem depositou 1a. S6 num dos
bancos que foram submetidos. ao
Proer ha 1 milhao e 800 mil deposi-
tantes. Esses é que pagariam o pre-
co do desajuste, além do governo,
porque ai, vai em cadeia, um com o
outro, porque tem dinheiro de uma
empresa, o banco quebrou, nao pa-
ga, a empresa quebra. Por isso que
se perde 10, 15% do PIB.

Ora, isso € uma perspectiva posi-
tiva. Ndo existe nenhum indicador
que perturbe um horizonte dentro
das condig¢des de que é possivel pre-
ver na economia e perturbe, um ho-
rizonte de estabilizacao quanto 4 in-
flagao. Isso leva também a uma ex-
pectativa do crescimento do PIB, do
Produto Interno Bruto -Matéxi

estava_em.2 Oﬁ%gc*ntﬁeulqg&é—ﬁ“zm—aﬁs-bahqﬁ%s publicod SH'D pnva-'
2,06%. Ou seja, foi recluzida pela me-, ‘dos, sobretudo aos publicos, de que, -

com a freada na inflagio, o lucro in-
facionario iria desaparecer'e que 0s
bancos estavam vivendo da gordu-
ra. E quando desaparecesse o lucro
inflacionario eles teriam problemas
de ajustamento. Os que perceberam
isso a tempo e se ajustaram conse-
guiram passar os obstaculos da es-
tabilizagao. Os que néo fizeram isso,

" pois tiveram e tem — alguns deles
ja estio mostrados isso sérios pro-
blemas.

Por sorte, parz nos, esses proble-
‘mas foram sendo resolvndos em fa-
tias, um por um. Hoje nos nao te-
‘mos esse risco maior na frente, mas

"pensem os senhores: Banespa, Ba-

tade e isso vai sigr ificar, natural~ '

juros. -

Mas as outras cor.tas sao rigidas,
nao tém flexibilidzde. O governo
nao pode cortar, nac pode diminuir
salario, ndo pode dispensar pessoal,
nao pode deixar de pagar aposenta-
do, nio pode diminuir a aposenta-
doria, ndo pode deixar de transferir
para os Estados e nara os munici-
pios a sua participagao. constitucio- -
nal. Nao pode ner: deve. Entao, o
que sobra para o (jOVerno operar,
s30 mais ou meno: R$ 1 bilhdo e.
200 milhdes por m.és. Desses R$ 1
bilhdo e 200 milhoes por més, 60%
sdo gastos com a satde, 60%, num

" modelo que todo mundo aprovou
do SUS-Sistema Unificado de Sau-
de, que da gratuidade, universalida-
de, obrigatoriedad.: do Governo de
atender e que tem se mostrado, em
termos de recurscs, apesar de ser
muito grande o esf ir¢o, insuficiente
E o resto entao nem se fala.

Entdo néds todos vivemos aperta-
dos, cortando desp:esas que sao ne- -
cessarias. Mas po- essa razio, por'

‘cional, dificuldades que nés resolve-
mos de capitalizagdo no Banco do
Brasil, s6 para falar dos principais,
s6 para mencionar os principais. tu-
do isso como consegliéncia de des-
“mandos do passado, de emprésti-
mos mal feitos, de fraudes existen-
tes e nao reconhecxdas nao detecta-
_das no tempo oportuno e incapaci-

.0 bem inflacionario. Traduzindo em
isso, eu insisto tanto na Reforma da . niimeros, a participagio do setor fi-
Previdéncia, na R:forma da Admi-* nanceiro no produto brasileiro era
nistracao, na Reforma Tributdria. de cerca de 15%, 14%, 15%. Agora é
Peco ao Congressc que acelere esses  de 8%, caiu pela metade. Isso foi um

processos, porqu: 0 Governo nao. compressao enorme e isso produziu .

tern espaco para atender de outra { uma série de desajustes.
maneira as suas responsabilidades O que fazer? £ muito sxmples di-
a nao ser fazendo esses ajustamen- - .zer fecha, deixa quebrar. Os paises
tos, esses cortes o-gamentarios. Ain-  que deixaram quebrar, como a Ve-
da assim, nés conseguimor neste nezuela, perderam 15% do PIB, com
ano algo que os senhores — os que  a experiéncia de deixar quebrar.
sdo maJs afeitos & administracao fi- < Quinze por cento do PIB brasileiro
nanceira sabem jue é 1mportante sao coisas da ordem de 60 bilhoes,
— & um horizont: de normahzagao ‘mais, 70, 80 bilhoes de dolares.
na execucao or¢amentaria, induzi- A Argentma teve um problema
dos em palavra: mais diretas. O | semelhante, perdas imensas. O Chi-
Brasil, com a inflacdo, passou a ser 1 le, em 82, perdeu por ai também do
governado pela boca do caixa do co- | Produto Interno Bruto. O que é que
fre, do Tesouro. o0 Governo brasileiro fez? O Proer. O
Nio por acasc um dos persona- |que &, o que significa o Proer? Signi-
gem mais importantes da Republica - |fica o seguinte: que existe uma mas-
& o diretor do Tesouro, e 0 mais co- -|sa de recursos no sistema bancario.
nhecido-dos mirn istros, e alguns de- - Essa massa de recursos sao os de-
les de vez. em quando tem gana de lposxtos que todos 0s bancos rece-
esgana-lo, nao é culpa dele. Eque a |bem. Normalmente o Banco Central
Gnica maneira de controlar esses - irecolhe uma parte desses depésitos,
magros recurscs era, na inflagio, & o chamado compulsorio, para po-
postergando o ragamento que a in- der controlar a
flacio comia, as dividas. Agora nao ﬂue existe na economia, para poder
tem mais isso, ficou mais rigido. controlar ainflacio, a taxa de juros,
Mas, em contrapartida, nés pode- etc. Bom, o BC recolhe, compulso-
mos também ter um horizonte riamente, uma parte desse dinheiro.
maior de defini:do do desembolso. 0 Banco Central tem, portanto,
E, neste ano, nds estamos fazen- uma massa imensa de dinheiro, que
do — é uma experiéncia nova — hao é dele, nao € do governo, é dos
uma, previsao trimestral. No ano ieposntantes € das empresas, das
que vem, eu quero que ela seja )essoas fisicas, e que fica 4 disposi-
. anual, ou seja, o administrador vai @0 do Banco Central. O Banco Cen-

nerj, Banco Econémico, Banco Na- -

- dade de ajuste para sobreviver sem

massa de dinheiro’

sobre a inflacio. Normalmente, os
que fazem as expectativas sobre o
crescimento do PIB fazem apostas e
essas apostas sio mais ou menos
condizentes por um lado, pela base
factual de que dispoéem e por outro
pelas suas preferéncias, seus dese-
jos, etc, etc.

Eu me recordo de quando era mi-
nistro do Exterior, em 93, eu insis-
tia em que a economia estava cres-
cendo, porque eu tinha que ter uma
posicao definida diante dos outros

paises para dizer: oh, esta crescen-

do, aqui o pessimismo é no geral.
quando chegou o fim do ano, verifi-
cou-se que a economia tinha volta-
do a crescer, mas nao houve nenhu-
ma previsdo anterior que levasse a
mostrar que ela tinha crescido.

O nosso problema hoje nao é de
saber se esta crescendo ou nao, por-
que esta, é de saber se esse cresci-
mento vai ser sustentavel no decor-
rer do tempo. E todo o panorama do
crescimento do Brasil, o PIB brasilei-

ro no passado, foj de ziguezaque, ups.

and downs, como se diz no jargao da
economia, que € sempre em inglés,
cresce e depois cai. E isso & o.que
impede que haja uma previsio. Isso
é que faz com que seja um cresci-
mento falso, porque o momento da
depressao liquida os avangos havi-
dos num momento da expansao.
Esse é o Proer. E um mecanismo
para poder resolver impasses, que s6
podera custar alguma coisa ao Te-
souro — nao custou nada. Pode
custar? Pode, 14 no fim, se efetiva-
mente — eu nao vou entrar em mui-
tos detalhes — o Banco Central nao
conseguir recuperar o dinheiro que
emprestou. Pode ser que sim, mas
pode ser ao contrario, também. Pode
ser que recupere e até ganhe. Nao
tem nada a ser escondido, nem a ser
temido a respeito do Proer. Apenas,
€ mais facil dizer que o governo deu

dinheiro para banco, quando nio

deu, deu para os depositantes, para
salvar o dinheiro dos depositantes,
ao invés de dar para a educacio,
quando esse dinheiro jamais poderia
ir para a educagio, porque ele nio é
do Tesouro, ele ndo pertence ao go-
verno, ele pertence ao sistema ban-
cario.

Bem, nés enfrentamos isso tudo.
Enfrentamos. Hoje, a situacao esti
sob controle. Capitalizamos o Banco

do Brasil. Fomigs discutindo, banco

por banco, a §ituacdo. Entao, hoje,
nds nao temos. pesando sobre nds, a
nuvem negra dj crise financeira, que
poria em 1isSC§ todo 0 mecanismo

que foi levado 3diante, desde o Plano
Real.
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E claro, temos uma série de outros,
problemas, porque temos que adap—
tar o Estado aos tempos modernes.:
Nés temos que, para isso, d%e,nvol-,,
ver um trabalho muito grande, a ni-,
vel de compreender que, na irea so:;
cial, por exemplo, a reforma do Estg--
do significa acabar com o clientelis-;
mo e com 0 corporativismo. Quanta:
discussao tivemos por causa do Co-;
munidade Solidaria e por causa da
nova maneira do Ministério da Edu-:
cagao, por exemplo, distribuir seus
recursos, ou mesmo da Secretaria de,
Assisténcia Social, porque, nds que-
bramos aquele elo da corrupgdo e do-
clientelismo... Quer dizer, precisa do,
deputado, do vereador, sei-la de,
quem, para obter o recurso. .- .7
Nio & mais assim. Existem comis-
sdes nas varias cidades para.fazer.
plano de habitagdo. Tem que ter
uma comissdo. Na comissao, tem
que ter representante da sociedade.
civil, tem que ter representante di
oposicao, do sindicato ou o que seja;
E a distribuicao se faz através de cri-
térios técnicos para que nao hzna
mais 4 ingeréncia, indébita, da pres—
sao politica. ’
Ha a ingeréncia politica — e tem
que haver mesmo — na deﬁmc;ao
dos rumos, na critica do programa.
Cada um tem que defender-sua areq,
sua cidade. Mas tem que vir com um,
programa de base técnica. Isso j
feito assim. 5
Dia 21, eu vou dlstrlbmr com o
ministro da Educacio, 250 Imlhoes
de reais para as escolas pubhca do
Brasil, para todas, diretamente a dl»
retora da escola. O cheque vai dn'eno
No futuro, nés queremos que as _As;

C'Du

sociagdes de Pais e Mestres sejam o, .

orgao que vai discutir o que vai ser.
feito com esse dinheiro. Nao passa

- pelo prefeito, ndo passa pelo deputg;,

do, nao passa por ninguém. Vai d;rq—.
to. Quebramos o clientelismo. Isso e
reforma do Estado.

O outro lado da reforma do Estau
do diz respeito 4 questao relatxvaaon
orgaos que vao controlar os sewaqs.
que estdo sendo objeto de concesgap,
do servigo ptiblico e de privatizagaer
Esta no Congresso uma dis’cuss_g.o@
respeito disso, que & importante; (o
mo é que se vai decidir quem detfp
a tarifa de energia elétrica, no futupg;
a do gés, a do petroleo. Que tipgde
orgao vai ser esse, que nao vai poder
mais ter uma burocracia, nem te;;@“

a de-;_..,.
Ticada, e eu reitero aqm o que disse

que nao sejam lobby, que nao s¢iafy
simplesmente, o reflexo dos interés
ses privados que ndo sejam a.biidds
cracia e seu corporativismo, masgg
defina 0 modo pelo qual o intefesse
publico vai ser defendido, que: ‘,‘,5
missao basica do governo. E v
discussao importante que estaf@ﬁ
do feita pelo Congresso. w i
E claro, noés temos que dlsm
nds temos que preparar o E'
para esse novo mundo que e?»ao
cambiante. E n6s temos que
com o Congresso. Estou cansado&
ver as tratativas que se fazem conf@
Congresso, lidas sob a forma de- baf
ganha. Nao ha barganha nenh
nem fisiologia nenhuma. Eu diss
intmeras vezes, que me digam’ quexg
é que foi nomeado por causa da’ Pfer
vidéncia. Eu vejo manchetes: Bargi
nha”. Mas quem foi nomeado para}}
qué? Qual foi a fisiologia efet:va;merj;
te feita? Nao vi nenhuma. E o- que @
que esti em jogo? E, por acaso, S iné
teresse do pmxdente" Eo interess%
dos ministros? Ou é o mteresse*pue
blico? .
Estamos lutando pelo mteresé
piiblico. Queremos a reforma porquf
ela é necessaria para o interesse pl!}

blico. Nao € uma troca de favorentx;a ,

o presidente, o governo e.o Con, <
s0. E uma luta para garantir os. mtz
resses do Pais, com o Congressd,®
Congresso precisa, naturalmenti
também. Ele tem seus direitos; t&
defender suas teses. Ha lobbies: np
Congresso. E normal que haja. rNaD
dentro do Congresso, lobby de’ fom
para dentro, que € o normal. Dentro,
o Congresso deve fazer a mesma ook
sa que o governo faz, pensar qual eﬁ
melhor para o Pais, qual é o lnter&i'
se publico. B
Claro que nem tudo é assim. M&
& natural que apresentem as suaaé
reivindicacdes. Algumas sao Justas
0 governo, quando for justa, tem que
ceder. A ultima discussao que eu vj,
em termos de barganha, era a respei
to de 4 itens da medida provisoria
sobre o Banco do Brasil, na qual na
verdade, havia uma ingeréncia e:e :
cessiva de interesses do Banco, no
sentido de cobrar juros sobre os jif-
ros da divida agricola. Nao era justé:
Eu nem soube disso. Soube depofs A
area economica. ela propria comgm /
o assunto. E isso foi hdo como se fos:
se uma barganha. Nao tem bargaihd”
nenhuma. Levantam ar emndwaga@“’
0 governo vé se & justo e ameta_ €
nao é justo, diz que nao. .
Continua na pagina seguum
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que fica fechado e nio viaja, ndo  atendimento a 33 ou 34 milhdes
fala, ndo discute, nio apresenta de criangas nas escolas, dando a
re1v1nd1cagoes Nao. Estamos fa- merenda a tempo oportuno, des
I . - ?- a
zeréd: isso. centralizando. Isso comecou no
co :aam()l§tprdenando esse espa-  governo Itamar Franco, essa des-
oli i a 0
realmegte nx;:(z)z g;;em;. Estamos centralizacdo. Nos estamos do- nio podem pedir ao gov
que tem que separar o que é me- para a Africa, néoageigcarfd(ghgg brandoto 105 do 100 maenda e depois atenda com osgre::;\s(:’sgg
nor. 'As vezes, o menor pode ser fing, 05 dine oo 400 para 180
olhar para 0s outros seto d ae oo fom. Nao adianta faz
ath noorte s res da dias. Os dias que as essoas rece- o
Simben lzm;t lcx:g corre(t’;a Asia, com muito empenho, mas bem a comida. P eee :ilm oo bedindo Tl e dan.
ama catogorts o eis:;s e nostemos uma politica muito cla- Nés estamos 14 nesse nivel tam- P:(:lsm te::nos depoxs o recursos o
e e atengd % r;\o ra no sentido'de como é que né6s  bém, fazendo com que nas areas sas. E 590 a6 o niiosas col-
e sa atend;zr S atendo 1:' r-  vamos repor o Brasi nessa condi- dos municipios de Comunidade nos t o0 udo & 0 dilema o
S0 do oo e oo o @ In p! (;a:— ¢do de um Estado renovado ecom Solidaria, invés de uma refei a0, SI0S Tas eu crelo que se su-
vé'rho oo torn e dznce(:ier ; capacidade, com crescimento eco- sejam duas, ou seja, nos pagsa- peZJa'nd d
a0 & digne o respelto T a 3?1‘111:3 dcom‘ capacidade de deci- mos de 300 para mil municipios ter no?raseg?ls o amanha, o
mx'-azaa a0 e dig dir s .es:tlAno_ e dp atuar nesse  que tém esse atendimento da Co- CPMF, vamos cor 8 e re 0
n Bom de aualquer maneira nés Clal:\als internacional. munidade Solidaria. vamos encam:’:l: e B COMO
ot contimando, a8 moss quecer(z\ ur:g :;;;n(xltl)lse (sl:::\ nao Ic‘:s- E‘nﬁm, nds estamos tendo uma  da saide. Nos ' t:r;::S:e:lueSt:o
C tam) ooy Congresso > nos que ha- polmca bastanete ativa nes A
o sa uma
eopirit, apresentande noveas o ,i: ;i?cia;?ol;?égzlal I:)é};ov? sesinta area e os efeitos comec¢am a apa- jeto ex(;?l‘;ﬁglr:;‘lalrl.gsio\zle:: anean,
Spirito sental NOS: nao vamos recer. Mortalid e
ses, nossas reivindicagoes, pedin- paci rialidade infantil — -
- er nenhuma capacidads oo e noés temos a Comumdade Soli-
d0 20 Congrenes pov ) a e efetiva ram nos jornais — caind .
ote, trgen.  de lewar i _ aindo, nas  daria, que eu ja disse al
tomente, G Brasis tom e ] ite as nossas estra- areas de Comunidade Solida gumas o
ulgéncia,  tégias externne o s ° olidaria. zes, mas convém repetir, ndo
et eitero sempre. Dentoncid a estraté- Caindo porque nés temos 0 agen- rogr: ¢um
a
amanha, ainda tenho url:\a reu- i:aei:r;r:sgll::;tr;?szcccl):lomlco & e comunitério de saide, porque gacgla g]:d?nll::a?:i ;;(; ;?;:ngma
nido com os lidres aqui pa: ol s wih Programa nut ae
 ton Eu i dies o nutricio- porque nao é clientelista
ar do nove aeomul e q mim me apra- nal melhor. S6 que tudo isso leva - - pura e
e 168 oo pax:a 20?:&(; g :gm lr(ri\enls)?mente os efeitos posi- tempo, de (..). Nao ha mllagr: f;l;:f‘)(l)eimente et iolsas: pri-
nés ivos do Plnao REal Nas bact y ma secretaria executiv:
Brasil 3 almos pars v . Nao basta. persisténcia e nio € espetacul s
ponder os Nés temos que ter ao di i oy, Jue faz com ahe os
desaﬁos quio mos cop qu uma acao dire-  espetaculo, é claro, al s
e ta. Os s on ot ' alegrard mui- que ja existem no
Bom, naturalmenre o . Os. 40 vendo o es:  tos coragdes que s governo sejam
m todoes- forco imenso . ifossanan & melhor
e estamos faves, executados para atender
fo processe de roe to I q n cilmente com manifi t
stado, do na area educaci ' o ooen de as dreas
fonal onde oo ) mais pobres na educa-
n6s temos muita atengdo estraté- d ivam o enia ol mas nio fesolve
» 2mos efetivamonte o Sretms U m  ¢ao, o probléma do leite, o proble-
gica 3 politica cxtemn e Sorate- 1 > tent para. o problema do Pais. O problema m
J a educagdo primaria e o ensino do Pais é a persisténcia, é traba saz:: soaiinbges com‘t;mtanos o
- ograma de merenda

se, inimeras vezes que, no proxi-  té

) - técnico. Isso nao quer dizer

beydriviy quese lhar com afinco num

. 0, vamos ter quaro descuide da universidade e da nesta are . dlregao oo ar. Examina, vigia se isso
grandes atores do jogo financeiro  Noe oo estamos

Continuagdo da pdgina anterior
‘Agora, ha uma espécie de cul-
tural” deformada, que quer apre-
sentir tudo, como se fosse, diga-
mos, permeado por interesses
menores. Alguns sio menores
meésmo, outros nio. O govemo é

anulo o CPMF para dar um outro E aq
imposto se o outro imposto for
melhor. Nao vmaos dar nenhuma’
coisa nem outra. Quem decide é o
Congresso, ele é soberano. Mas

S0.

navio, por aviio, por .

nia do Brasil.

ciéncia e tecnologia. Pelo contra- funciona e faz funcionar. a jun
mbemacnonal a Uniao Soviética, rio, agora mesm(g) 0s centr: r:' fazendo —. N6s vamos precisar E tem outra questio que o C so, senao‘em conjunto com as
&s Estados Unidos com o Nafta, 0  excelncia Vo ter os recurs gs e de mais recursos Temos dramas selho da ComumdadeqSohd on-  Forgas Armadas. Nao numa visio
Japao um pedago da China, o Su- s ne-  dificeis. aria, de uma isoladamente, uma aqui,

que junta a sociedade para que a
sociedade, na mesma linha do go-
verno, mas com um dinheiro que
nio.é do governo, faga algumas
agdes, que tenha efeitos sobre o
emprego, que tenha efeito sobre a
alimentagao, etc., etc.. Isso & para
atender o emergencnal Agora o
basico, e também na Comunidade
Solldana s40 os programas de ti-
po universal, educagio para to-
dos, satide para todos, quer dizer,
0s programas que nio sio sim-
plesmente o tépico, aquela ques-
tao de caso a caso, é mais geral.

Enfim, eu tenho toda a confian-
¢a de que o povo do Brasi tem ru-
mo, tem rumo na economia, tem
rumo na politica externa, tem na
ciéncia e tecnologia, tem rumo na
educacgao, tem rumo na satde,
tem rumo nas reformas que esta-
mos emprenhados em levar
adiante.

Dentro disso tudo, quero desta-
car o papel das Forcas Armadas.

cesséarios para avancar na ciéncia
€ na tecnologia, mas nés muda-
:inos a énfase, porque nés nio po-

€mos mais conviver com um po-
»Esses Va0 ser os atores do pré-  vo, de gente que, no futuro, r{)ao

x1mo milénio. E ndés aqui somos vai ter condi¢des nem de se em-
?f;nmespaco de paz, um espagco de pregar porque é analfabeto ou
d ocracia, um espago de merca-  porque tem uma formacgao muito
doe temos uma base tecnoldgica precaria,
razoavel Jja instalada na Ameérica O ccognresso deve terminar es-
doS l ¢, sem nenhuma pretensio sa seman, ou semana que vem,
de Lhegemoma o Brasil tem um quem sabe a aprovagio de uma
papel a desempenhar ai e estade- lei sumamente importante, que
sempenhando esse papel. permite melhorar o nivel de sals-
Mas ele ndo pode se restringira rio, com a ajuda federal, do pro-
Amgérica do Sul. Ele tem que dia- fessor primirio nas zor;as mais
Iogar com a Europa a Unido So- atrasadas do Brasil. Nés instala-
Viética, nao é a Europa do Leste mos mais de 40 mil antenas de te-
fbd'a nao, é a Unido Européia. levisao e aparelhos para fazer o
Te‘ih que dlalogar com os Estados  treinamento dos professores.
Hﬁfdos tem que dialogar com o Nés dobramos a distribuicao
J'apao com a China, tem quevero * de livros didaticos. Este ano, pas-
que: .vai acontecer.com a India, samos para 110 milhoes de ’volu-
~ el ¢ que estar presente, nio pode- mes em vez de 56 milhoées, do ano

- rito§1 5
;qgqu,e.r um Pals de provmc1anos passgdo. Nés estamos dando

Fazemos CPMF ou nio? Como é
que é resolve a questio da satide?
Ah, mas a questio da saide & o
modelo. Estid bem, mas enquanto
nao tem outro modelo e mnguem
propos outro, como é queé eu fago?
Eu j4 disse aqui, 60% dos gastos’
vao para a saide e isso & insufi-
ciente. O CPMF é antipatico C.)
disse um milhao de vezes, lmpos-
to nao & voluntério, é imposto. £
sempre antipatico, ninguém quer,
nem eu, mas tem que fazer.

Bom, se nio tiver o CPMF o que
acontece" Eu vou ser obrigado a
“mudar (...) ndo tem recurso. Vou
passar como? Quando tinha infla-
¢a0, se enganava. Nao tem infla-
€20, ndo tem recurso. Entao nao,
tem CPMF, quem inventou outra
coisa melhor? Parece que agora
tem ai uma idéia, idéia muito boa,.
mas eu quero ver na pratica.

Primeiro me déem o CPMF. Se
me derem o CPMF, depois, eu

deste Asiatio e o Mercosul com
seus acrescentamentos de Vene-

zuela de Chile, do que seja, nao interessa ao Brasil. Nos te-

mos que ter cada vez mais, coor-
denagio, uma visiao de conjunto.
E as Forgas Armadas estdo nessa
diregio.
Acho que, evidentemente, nada

disso sera feito de uma maneira
adequada, se nés niao melhorar-
mos o orgamento das Forgas Ar-
madas. Isso, eu acho que é Obvio,

se junta a questio orgamentana
geral. Mas nds temos tido muito
empenho em que o Congresso —
e o Congresso tem respondldo fa-
voravelmente — entenda as fun-

¢oes das For¢as Armadas e dé os

recursos ds Forcas Armadas, no

Seu preparo, no seu equipamento,

na sua capacidade de desenvolver
-programas de ciéncia, de tecnolo-
gia que capacitem as Forgas Ar-
madas a estarem i altura do de-
safio.

E, claro, na medida em que nés

ui ndo sou eu quem deve fa-
“lar, devo ouvir, porque os senho-
res abem melhor do que eu. Mas
eu quero dizer que nés hoje te-
mos, além das responsabilidades
constitucionais das For¢as Arma-
das nds hoje temos outro tipo de
ameaga a soberania, a estrutura
social, o principio da autondade
€ que tem que ser considerado pe-’
las Forgas Armadas. Nés precisa-
mos de prestar apoio. logistico e .
de inteligéncia aos orgaos poli-
ciais que combatem o narco trafi-
o, contrabando de armas, de cri-
me organizado, que, hoje é trans-
nacional € que afeta a soberania
afeta a soberania do Pais. Entao’
nds precisamos estar atentos ais-

E, olha, para nés estamos aten-
tos a isso, nés temos que estar
sempre em condigdes de atuar
contra os adversarios, que justifi:’
quem o emprego do poder de con-
trole das Forgas Armadas. Con-
trabando se faz de avido. Narco-
traﬁco, de todos os tipos — por
. Como é
que faz? £ apohcxa" E. Na hora do
que pe propriamente policial, é,
Mas da inteligéncia, da informa-
¢ao, do congrole, nio, porque isso
invade um aspecto que é funda-
mental, uma dimensao da sobera-

E nés nao vamos poder fazer is-

outra ali, com pequenas discér-
dias corporativas, porque isso
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do funcionario.

Eu disse um mllhao de vezes,
aqui, eu sempre vivi .da umversg‘-;
dade. Nunca tive consultonasr
Néo posso ser contra a exxstencla
de funciondario piublico. Nés tes
mos & que ter um funcionario. que
preste servigos ao. puiblico e g
orcamento e um Estado e uma’ Ol'e
ganizacao de recursos que. pOSSl-

bilitem, realmente, uma vida maij

condlgna desse funcmnano e qué
se cobre desse func1onarlo o dg-
sempenho, a carreira e tal e que
nao fique, todo mundo, pura e
s1mplesmente, porque é funclonag

rio, tranqiiilo. Nao. Temn que cg

tinuar, como. todos nés,. nessa

grande vontade de melhorar. M3

€ natural que exista uma preocu-

pagio de um horizonte orgamen:,
tario favoravel.

Enfim, me desculpem de ter mg

estendxdo brigadeiro (..), generaﬁ
Leonel, senhores estagiarios qug.

aqui estdo, senhores membros Jo
grupo permanente, nas é que. sap

raras as oportunidades de nés nqs, B
encontrarmos. Eu sei quie estio. nuy -
ma viagem de estudos e achei que, -
era bom que o Presidente da Repi- -
blica dissesse, de uma maneira du'& )

ta e o mais informal possivel, como
ele esti vendo, neste. momento, os:
desafios do Brasil, mas, sobretudo

para reiterar a minha imensa con-

fianca nesse Pais, inabalavel, con-

fian¢a nesse Pais, nas mudangaﬁ
que nds estamos presenciando no.

Brasil, na forga da nossa democra-

cia e no fato de que nés temos gente

interessada no Brasﬂ Os senhore,i
540 prova disso.

Eu quero desejar muito ex1to,
nessa viagem de estudos. E finalizo,
nao s6 expressando 0s meus dese-
Jjos de &éxito, mas cobrando, cobran
do o relatério da viagem. Quando
terminarem, eu gostaria que. me
trouxessem o resultado, para eu
ta(xinbetr;m poder participar, embora
Indiretamente, do esf estap
fazendo. oree ue

Muito obrigado aos senhores. :

[Pi—
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pOSSamos como eu espero, daqux
para. a frente, com a.economia ja
establhzada com uma taxa de
crescimento mais satisfatoria;
com esses problemas mais agu-
dos sob controle, que noés possa-
mos dispor, também, de mais re;
cursos para tér um honzonte on-
¢amentario mais positivo. E 1sto
implica — e se as reformas. vxe~
rem — na possibilidade também
de melhoria da condicio de vida



