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B6: O ESTADO DE S PAULO

E a sequinte a tntegra do discurso do
presidente da Repiiblica, Fernando
Henrique Carsoso, na abertura do semi-
ndrio Dois Anos do Plano Real, ontem

no Paldcio do Planalto:

“Senhor- ministro do PlaneJamentu,
Dr. Kandir,

Senhor ministro-das Relagoes Ex’oeno-
res,

Senhores ministros de Estado,
Senhores embaixadores, . .

S Y dlretor da Cepal, Renato Bal-‘

Senhoras,
-Senthiores,. *

¥ Eudevo, desculpa.> aos senhores pelo

atraso -noinicio desta; cerimonia mas, ho-
je

que eu me dirigisse ao Pais, através nao
_ dé‘redéé-oficiais, mas dando entrevistas
sucedsiviis. E dei, desde as 7 da manha,

. até agora, € continuarei, dentro de pouco.

tempo. mais, até, quem sabe, recéber al-
guma oferta de-alguma radio para eu ser
ancora-de.algum programa, para €u, en-

_ tao, passar a criticar os governos. )
~ Mas eu queria externar a minha ale-
gria pela presen¢a dos senhores aqui e

pela realizagio desse semmano, no Ipea,
numa data que, para nés, brasileiros,
temyum significado todo especxal Nao

&

em ‘detalhes de ordem propriamente téc-
mca e econgmica, embora eu tivesse sido
ministro’ cla Fazenda, num certo periodo,
qudndo 1o preparamos o Plano Real.
Mas creio que cabe chamar a atengao, do

ponto:dé vista global do significado des-

b esse“plano foi ¢oncebido.

&, Talvéz eu.ndo agrade a todos ao que -

(flzer que, no frieu Thodo de entender, a
qeqsao fundamental ‘que se tomou no
govemo do presidente Itamar Franco,
quando nés decidimos marchar na dire-
¢go de um processo dé estabilizacao da.
economm, foi_a decisio, que nao foi s6°
thha., foi dlaqueles que-colaboravam co-
mlgo também, com.o apoio do presiden-

' te, que foi constante, no sentido de expli-

‘46 Pais os passos que iam ser dados.
'rTalvez a diferenca mais significativa
entre o Plano Real ¢ outros planos.que

A x

1o mm 'tentados nho Brasil, inclusive o que

. qtié foi'o Plano Cruzado, tenha sido'o-fa-

to'de.que nds explicavamos, passo a pas-
s0;0:que:ia acontecer; E foi muito.dificil.
A-descrenca era muito grande. O dia in-

teiro; a: pergunta era sobre qual seria o

pacote o conjunto de medidas de sur-

presa,-porque estivamos. ja traumatiza- -

b sipelo qué tinhd acontecido na decisao

de £OVInos anteriores e de.um gOVerno -

'senndo por exemplo, de
'an(,a,' entdo, haVIa um

S gOVemamentaB
z_a.rdexo malon f_ou,;us

dla semescrevora, com‘inais deta- .:
a hlsmﬁa de como foi constituido es-
s? plano de estabilizacdo e ver-se-d quer.

edsa decisdo nao foi uma decisdao de um

sgnador que; elra7 uentualmente minis-.
t}"o da Fazenda, mas. fox uma decisao que -
fox pensad.a, tambem pe]os que pammpa‘ :
Fm ria equipe econdmica, na equipe téc-
rﬁca, porque, no. fundo, nés todos chega-
Mos & compreensao de que a somedade
estava cansada da inflagdo. ", | .
10 'Brasil tem uma outra pecuhandade
grax;as ‘a um.sistema que os senhores co--.

nthecem, de indexacao generalizada, nu- -

ma se teve a Sensagio. propnamenbe da:

hlpennﬁag;ao Estavamos sempre i beira .

daquilo que -0s brasileiros amam muito,.
éue &0 abismo. Amam, mas nao gostam
que se‘caia niele. Entdo, estavames sem-..
pre’ “proximos. E havia discussdes. bas-
tante curiosas 'sobre o-que é a hiperinfla-
Gaor se-uma inflacao de 30, 40% a0 més,
que anuahzada dava.4.000, 5.000%, seria
ou ndo hiperinflagio. Uma discussio, di-
gamc)S, praticamente seru sentido, por-
Que na verdade, para 0s efeitos praticos
da administragao, nés ja estavamos num
c‘hma que impossibilitava o plane,]amen-

to-e impossibilitava um horizonte e im-

p0551b1htava, portanto, a admlmstm@ao
é que desagmgava o conjunto da socxe—
aade

i Entdo, esta sensagio de mal .estar,
émbora sem ter havido a hiperinflagdo,
fo sentido classico, realmente de fuga de
capltal para uma moeda distinta da
moeda nacional, porque isso nao houve
aqul gracas d indexacéo de mg,ovemab»

fidade era muito forte. Os que sdo cien- .

tistas pohtlcos e, agora, 0S economistas
tollos 530, devem estar se recordando de
igue o tema.que vinha junto com a infla-
caoera o da govemablhdade
¢ Durdnte anos, nds discutimos no Par-
;la.menm nos meios académicos 4 gover- |
habilidade, Por qué? Porque se tinha a
Iiutlda sensacao da perda de controle. E
isstyera: r(\al, Nao havia mais controle so-
1e A4S ( ecisGes. Na verdade, progresswa—
lmemae 0 CONtr ole do Pais passou para a
'boca o cofre, Alguns continuam: nela,
J€, m:% j4 nao tém o mesnmo con-
frolé que tiveram no passado porque,
l1rea.lme)nte a Unica maneira pela qual se
.podla ajudar os equilibrios existentes
era postergando pagamentos. Ao poster-
fgar pagament,os evidenterente, 0 gover- .
'ho.-se.beneficiava com a inflacao e, no..
ffinal;- apresentava um resultado. eth—
sbrado '
"As empresas com mdexagao eas que
!"podlam manejar mais adequadamente o .
fsistema financeiro, tinham um mecanis-

'mo de silvarguarda, mas o grosso da po- .

*pulagao ndo tinha E o Brasil percebeu
uque o maior instrumento de concentra-
icdo de rendas era a inflagdo.

4 Enmo a decisio politica foi: vamos

wnfrentaz essa questdo e vamos enﬁ'enta— )

rla, de modo que a populagao sinta o por
tque dus medidas e vamos explicar as
'medidas; Francamente, quando se deci-
rdiufazer a URV que creio que foi o enge-
inh& mais criativo de todo esse programa,
‘hawa uma certa incerteza. Nunca me es-

‘Selhior presxdenbe do Ipea, Dr. Fer- .
r nafidé Rezende, :

10ramos. dms anos do langa-
mento do Real e achamos de bom alvitre

a0 presidente da Republicd entrar -

aﬁo de estabilizacao e.do modo co- -

‘lﬁavena surpresas ~Al-

quecx'das palavras do professor Simon-
sen, a quem rendo sempre as minhas ho-
_mangens, porque tem sido de uma sabe-
doria e uma generosidade constantes na
_ analise dos problemas do. governo e do
- Pais. Ele disse que a URV era como um-
patim no gelo: podia deslizar para um
1ado e perder completamente o controle
- ou pdoeria ser que nos.chegissemos a
-fazer ‘aquelas piruetas que os bons pati-
nadores fazem de dar o salto e cair em
O Brasil caiu em pé. Mas, ndo caiu, fi-
cou em pé. Estava caido e ficou ém pé. E
a URV que era um mecanismo que pare-
cia ¢omplexo — e era complexo — a po-
pulagido assimilou com muita rapidez a
URV. E, ai, devo dizer que se deve tam-
bém_ao sistema de comunicagdes exis-
tentes neste Pais. Alguns dos senhores
nao sio brasileiros.

Este Pais é um Pais onde ha imensa
liberdade’ de ‘imprensa, com uma im-
prensa muito competente.-Uma capaci-
dade de comunicagio e de tradugio das
medidas mais complexas de forma qua-
se imediata em termos que a populacao
entenda, 0 que é simplésmente extraor-
dinario, e foi 0'que possibilitou haver um
didlogo constante na fase de implemen-
tagdo do Plano de Estabilizagio, do Pla-
‘no Real. Claro, nossa obsessao era com
inflagao.

Eu me recordo que — repetindo o que
ouvia: muito do" senador José Serra' no
passado, quando eu tomei posse no Mi-

" nistério da Fazenda, e.foi uma decisao
surpreendente do presidente Itamar
Franico entregar a um pobre socitlogo o
controle da economia brasileira — no.
discurso que fiz de improviso -ao voltar
dos Estados Unidos —, tive que tomar
posse imediatamente, eu disse que nds
tinhamos trés’ problemas: a inflagéo, a
inflagio e a inflagao: Porque era isso. Ou

* se'domava a inflagdo,— ainda hoje, me
recordei das_ caricaturas, sobretudo do
Chico 14 no O Globo; que nés viamos um
dragio, € o ministro da Fazenda impo- .

. tente diante do dragio‘inflacionério: Pa-
rece ‘que conseguimos. matar o dragrﬁo

" inflacionério, matamos. Bem, estamos
matando, segundo o ministro Malan,
da estamos matando mas, de qualquer
forma, esta quase morto.

O fatg & que a decisdo gle enfrentar a
questdo ga inflacio era inelutavel. Nao
havia Mais alternativa senao enfrentar.
Al, houvg uma outra discussao -— alguns
dos aquj presentes se recordarao disso,
que foi politica também. Naguele mo-
mento nos estavamos com o Congresso
num processo de auto-expurgo. Havia
uma Comissao Parlamentar de Inquérito
sobre a Comisséo de Or¢amento do Con-
gresso. O prosidente Itamar Franco era
vice-presidente e havia assumido’ por
-causa do “meeachment" Nao dlspunha- .

., Thos. de maioria propnamerme dita no .
Congresso. ‘Alias, ndo_sei 0 que & isso.

_.. Nao se dlspunha De vez.em quando se
“npe,@ wdispoe ¢ nao sabe o-que.é. .-

. possivel, vindo de fora. Naquela altura,
. eu me recordo que, quando ainda nego-

"nos primeiros meses de governo, tivésse-

Lo tes, Pode-se\ discutir se abertura:em 94

IN'I'EGRA ;

ta.mbem que apesar disso, o Brasil foi-se
adaptando a nova sxma(;ao E a nova si-
tuagao esta ai.

aquilo que a5 condigdes permiter, for-
cando sempre o limite do possivel. .
Mas nés sabiamos que havia dificulda-
des nessas areas todas. Nao contavamos
com outras dificuldades. Nao' contava-
mos com a crise do México. Nao contéva-
mos que haveria ai um desestabilizdor

cessode tmnsfonnas;ao estrutural do sis-
tema pnodutivo brasileiro e internacio-
nal.

Outro dla, o Dr. Luciano Martins, que
» . af esta, me recordou um prefécio que eu
ciando a divida externa do Brasil, como  escrevi num livro dele, ha mais de 20
hoje ministro-Malan, que era negociador
da divida, nés:nio conseguimos o apoio
do Fundo Mohetirio Internacional para
o0 nosso plano de estabilizaczo. O profes-
sor Bacha, que esta ai, se recordara
quanta ginastica estatistica tivemos que
fazer para demonstrar aos negociadores
do Fundo que nao se convenceram, por-
que diziam até isso: aqui ndo hi condi- -
¢oes politicas. Eu achava graga porque
os que diziam isso nao tinham a menor
no¢io de politica e nem do contexto bra-
sileiro. E dizendo de boa vontade, mas
‘com muita ignorancia.

Pois bem. Néo fora a compreensao.e a
sensibilidade do sr. Michel Candessus,
que percebeu que mesmo sem os requisi- crescentes e na inflagio. -
tos técnicos todos, havia que dar ai uma ;' Pois bem. O setor provado reagiu, esta
valvula para permitir, quem ‘sabe, um ex- xeagmdo de novo, agora. Cabe ao gover-
periécia de estabilizagao, nos nao teria-
mos conséguido negociar a divida exter-
na com os bancos, que era-uma condi¢io
importantissima para que depois pudés-  ma produtivo brasileiro. Cabe apoiar a
semos lograr avancar no plano de estabi-  exportagioe. O ministro Kandir tem repe-
lizagao. - . tido a importancia dessa questao da ex-

Pois bem. Foi dentro desse quadro de portacio. Cabe uma porgao de coisas.
incertezas que nés avangamos com mui- Sempre cabe. Tem que. Nao ha palavra
tas dificuldades, enormes. dificuldadés.  que um governante ouga mais do que o
Mas nds sabiamos que haveria outros  “tem que”. Pois bem, “tem que”. Tem que
problemas e nio contdvamos com esse - fazer as reformas e nés encaminhamos
do México. O México, naguele momento, . as reformas, como todos sabem, na area
era realmente o “ai doddi” dos organis-  econdmica. As sociais estdo encaminha-
mos internacionais. Ninguém imaginava  das, a reforma da Previdéncia esta, tam-
que fosse haver alguma prec1p1ta§ao no bém; “empantanada”. Vamos muda-la,
sistema financeiro, Hoje é historia. Pode-  vamos ¢ontinuar lutando. Eu nio cedo
se criticar.se a taxa de juros cresceu —  fcil. Nés vamos coritinuar mudando e
de juros nio; de cimbio — deslizou mais * vamos -cotiseguir. N6s mudamods o regi-
ou menos, se era necessario chegar a
0,82. Hoje isso é histéria. -

-A verdade é que — e aqui ha alguns.
que sio testemunhas disso — antes de
eu assurir o governo tivemos conversas.
no sentido de que era preciso, no final do -
ano de 94, tentar um reorganizagio da
taxa de’ camblo E combinamos que as
sim seria na tltima sémana de dezembro’
de 94. S6 que, no dia 20, houve a questio
do México. Entio, quem é que vai mexer
em taxa de cimbio depois do que tinha .
acontecido no México? Isso fez com que,

‘estio postos ali com toda tranquilidade,
-com’toda clareza. S6 que as pessoas le-
'vam 20 anos para tomar consciéncia, ou
dez anos, 15 anos. E & normal que assim
seja, para que se generalize, para que se-
ja um desafio sentido pela sociedade.

A sociedade sentiu esse desafio no
Brasil. As induastrias estdo se reorgani-

do; de que quando era ministro do Exte-
_rior, em 93, eu dizia que o fato novo no
Brasil & que o setor privado estava capi-

tava “empantanado” — se & que-isso
existe em portugués — nas duas dividas

mas medidas nessa diregio de apoiar a

seu regimento, a Camara. Nos vamos in-
sistir, na Camara, ainda, em alguns aper-
feicoamentos, no Senado também, por-
que esta visivel que é preciso modificar o
sistema previdenciario. E nao é por cau-
sa desse governo. Nio esta pondo em ris-
co o real, nio. Os efeitos da Previdéncia
sao de longo prazo, nao sio imediatos.
Mas nés vamos fazer. Nos vamos conti-
nuar a reforma administrativa. }

. Agora, ha uma nova tonica, que eu ou-
vi nesta manha, entre os que me estrevis-
taram; € que 0 governo, agora, decidiu, a0
mos profundas discussoes deste governo,  invés das reformas, fazer medidas infra-
ja em 95 profundas discussoes. para sa-
ber o que fazer. E s6 em fevereiro toria-
mos uma decisdo, que na verdade teve
problemas, que foi a questio da forma-
¢do das bandas cambiais. Houve proble-
mas de’ 1mp1ememagao, houye especula— )
ca0 contta 6 real. Perdemos 10, bilhoes
de reais. A economia estava supéraqueci- -
da no comego de 95 e isso.vinha de an-

FHC-1I, j& estio propondo o IIl. Estd
bem, quanto mais para a frente melhor.

a0 mesmo tempo as coisas. N6s temos
" que continuar com as reformas e, ao

dldas administrativas...

e = Entao, hawa muitas dmculdadcs e ",
. ponto de’ wsta polmco, e’'0 bom senso
. diria que, talvez, fosse melhor néo en- %
frentar a inflacio com tanta dificuldade -

. politica. Nao faltou quem me aconse-
lhasse a baixar um pouquinho, a fazer '
uma ginastica, que o que se esperava era -
um alivio e nao avangar num sentido '

i mais direto, mais radlcal de enfrentar a
- Taiz dos problemas no: 'sentido radlcal
eumologlco ¢ enfrentar as causas da in-
*ﬂacao : R R )

Bem, a minha percepgao era outra. A
nminha percepgao éra de que so6 se conse- .

. guiria vencer a inflacio num momento
' .de fraqueza politica. S6. num momento
de fraqueza politica o ministro da Fazen-
da assumia 0s poderes necessarios para

" . tomar as medidas que sao duras na con-
tencao da inflagio e s6 num momento
em que o Congresso, no qual natural-
mente terdo sempre enraizados os con-
-juntos de interesses do Pais; e o conJunto

. desses interesses estabelecidos nao era

- favoravel & quebra da inflagdo, e nem 0s
interesses burocraticos, porque o Gover-
no — como dizia o Dr. Bacha freqliente-
mente — estava casado com a inflagao.

O or¢amento estava casado com a infla-
.¢40, s6 num momento de fragilidade da .
‘Comissio de Orgamento e de impossibi-
lidade das for¢as politicas se organiza-
rem par frear as forcas tradicionais —
Tne refiro — para frear uma decisao de
politica econdmica mais audaciosa e que
seria possivel enfrentar a inflagio.

Acho que nds nao erramos nas apos-
tas que fizemos: conseguimos naquele
primeiro momento. [sso ndo quer dizer,
nao obstante, que tudo sejam glonas
que tudo seja tranqiiilidade, nao € assim.
No6s todos sabiamos e sabemos que essgs
processos sao longos e implicam uma
mudanga cultural. E uma mudanga de
mentalidade, porque gquando esta a eco-
nomia totalmente indexada, & muito di-
ficil ndo pensar qualquer aspecto da eco-
homia com a idéia da inflagio passada
mﬂa@ao inercial. E ha interesses — como

- ja disse — ao redor da inflagio. Sabia-

" mos que haveéria fragilidade no sistema

" financeiro, alertamos sobre essa fragili-
‘dade inimeras vezes, sobretudo no setor
piiblico. Sabfamos que era muito dificil

* haver o acerto or¢camentarios.

O ministro Stepanenko, que esta aqui-
presente, ja era ministro na época, sabe
disso, acorpanhou os esforgos do dire- -

tor de Or(pmento e do professor Bacha-
para que nos pudéssemos reorganizar,
mais ou menos, o sistema or¢amentario.
So consegwmos uma medida — e foi su-
ficiente -— do Congresso, que foi a0 Fun- -
do. Social 'de Emergéncia. O social foi
- - posto ali por acaso, pofque se imaginar .
que erd mais facil que o Congresso ce- -
desse se fosse um fundo social e que néo
era nem fundo, era simplesmente um
mecanismo de flexibilizagio das verbas
publicas para uma utilizagio mais racio-

nal, sem vinculagoes que manietavam o

Estado. Claro que nés ouvimos criticas

de- todo tipo, mais que pertinentes. S6.

que as pessoas, muitas vezes, nao sabem
como é o jogo politico e nao sabem que,
muitas vezes, nao se faz o que se deseja
nem ¢ que parece mais elegante, mas

- uma série de desacertos em certos seto-

tiRha ue ST ad' "g‘y%iu i v - hists ™+ Sd hova’ Beaphiad
ria. Ja estava feita a abertum ‘A abertura
foi importante para dar ufna ‘cérta nogao
de pregos relativos. De qualquer ‘Tianei-
ra, tivemos ‘que tomar decisoes dlﬁcﬂl»
mas de aumentar a taxa dejuros,’em
abril de 95, para frear o crescimento da
economia, ‘Fez-se um- mecanismo-de
compulsorlo — cadé o dr. Chico Lopes,
que eunao vejo por aqui? — que s mes-
mo os econoinistas de muita imaginagio
sA0 capazes, para amarrar. Amarram, co-
mo tinham.que amarrar naquele mo-.
mento da.economia.

O governo nao teve nenhuma pneocu-
pag:ao de.fazer, sendo 0 que era necessa-
rio. Pode ter errado. Mas nao o fez por
motivos menores. Nao se preocupou em
saber se isso ia afetar interesse de tal ou
qual, se isso afetaria- popularidades ou
nao. Eu digo sempre: a arte da politica -
nio é a arte do possivel; € a de tornar
possivel 0 que & necessario. Fizemos o
que nos pareceu necessano naquele mo-
mento, . .

Isso teve consequencnas Consequen-
cias sobre o ajuste das empresas, que ti-
veram que dar uma freada muito grande.
Isso produziu, no decorrer do tempo,

‘dainflacdo. Ha problemas ai? Ha proble-
mas. Ha pmblemas do déficit publlco"
Ha. A situagao fiscal é saudavel? Nao é.
No-ano passado; como 08 senhores sa-
bem, nds chegamos a 5% do PIB, em ter-
mos do deﬁcxt GraQas, basicamente, ao.
endividamento crescente dos Estados e
municipios — mais dos Estados — e
gracas a um certo descontrole do setor
pliblico. S8 que eu ougo, com muita fre-
qiiéncia, que é preciso o governo contro-
lar os seus gastos — e aqui 0 ministro
‘Mailson sabe como @ isso; Ele me dizia e

_ele ministro. E que os gastos, muitos dos
"gastos nio sio compreensiveis, O gover-
no nido tem nada a fazer, a nio ser mu-

-dando a Constitui¢cao, e muito pouco,
“melhor diria, a fazer para comprimir gas-
to salarial; nada a fazer para comprimir
.gasto da Previdéncia; nada a fazer para
comprimir as transferéncias. constitucio-
,nais. Tem a fazer na taxa de juros e fez:
_caiu de'4,25% para 1,95%.

Entao, quando cobram a;gao do gover-
“no para compressao de gastos ptiblicos...
-Mas comprimir o qué? O gasto disponivel

““da Uniao, efetivo, é da ordem ~— o Dr.
-Portugal esta ai e me corrigira — & da
ordem de 1 bilhdo e 200 milhdes de reais
_por més, cerca de 14 bilhoes por ano, de

« um orcamento de 160 bilhées. Dos 160,
“ sd0 gastos automdticos quase tudo. So-
bram 14. A area de disponibilidade de
a¢io do governo para diminuir gasto es-
t4 sobre esses 14 — OCC — chama-se

. Qutros Custeios de Capital. Desses
OCCs, 60% sao gastos em satide — 680

~ milhdes de reais por més.

Eu, hoje, pela radio, estou sabendo

* que ha hospitais fechando no Rio Gran-
" dé do Sul, porque nao recebem o aumen-
to de 25%. E nos estamos dando 680 mi-
lhdes para a satude. Nao tem de onde ti-

Entao, o resto do governo vive de 550
milhoes de reais. Cortar o qué? Apagar a
luz? Entdo, & preciso ter compreensao.

| Néo é falta de vontade do governo. Cres-
ceu o endividamento, é verdade. Mas nés
. estamos comgmdo ‘e sabe-se porque
¢resceu e como € que se esta corrigindo.

* Por isso, tein que fazer as reformas. O
creScimento da folha de pagamento € au-
tomatico, é de 1%, no minimo, ao més,
por vantagens que sao acumuladas. Em

" certos Estados, é mais do que isso. En-
tio, a folha sobe, sem que haja aumento

res, sobretudo conjugando abertura com
problemas de taxa de juros, com proble-
mas de apreciacio cambial. Alguns seto-
res — téxtil, calgados e outros mais —
tiveram problemas.

Nada se pode fazer e matéria de politi-
ca em geral sem contar com o tempo.
Nao da para resolver tudo de uma vez. E
preciso dar tempo e ir organizando a
agenda e ndo ceder ds pressoes para que -
a agenda fique mais grossa do'que é pos-
sivel resolver.

As conseqtiéncias do desequlhbno tx~
nanceiro foram grandes no sistema fi-
nanceiro brasileiro. Grandes. Houve um
momento de dificuldade em 95, sobretu- -
do depois de outubro de 95, de grandes
dificuldades. Pode-se discutir o acerto de
uma outra medida ou o desacerto e a
recomposicio. Fizemos o Proer — quem .
sabe pudéssemos té-lo feito antes, deves-
semos té-lo feito antes —— mas, de qual- -
quer maneira, conseguimos evitar que
houvesse um encadeamento de crises no
sistema financeiro que teria conseqtién- -
cias, ai sim, devastadoras para a recupe-
ragio da economia em tempo oportuno.

E conseguimos manter a agénda sob re-
lativo -controle, nao deixando que hou-
vesse ai um grande congestxonamento de
problemas para os quais nos nio tmha— - de salario. A questao da Previdéncia é a
mos solugao . -« mesma questio. Logo, & necessario fazer

Nao ¢ facil 2 un: ex—senador da Repu- . éssas reformas.
blica s¢ opor a uma CPI sobre bancos. Eu Isso nao quer dizer que, sem elas, o
e opus. Mé opus por quie? Porque isso .. Real vai capotar no ano que verm. Nao
daria congestmnamento da agenda, da- - vai. Mas.a ginastica & grande e o custo &
ria uma série de outras questdes que fi-  mais alto. A questio & saber se o custo &
cariam muito dificeis de serem maneja-  mais alto ou & mais baixo. E & preciso
das. Eu acho que, em certos momentos, mostrar ao Pais qué os que pensam que
quem esta na posicao de presidente da-  estao defendendo o interesse popular, ao
Repiiblica tem que tomar decisoes que
sejam, por mais dificeis que elas sejam,
tem que tomar, desde que hada convic-
¢ao.

1sso tudo significa que noés tivemos.
que frear a taxa de crescitmento. Aumen-
tou a ‘taxa de desemprego, e mgmﬁca

dito sempre, a vanguarda do atraso. E
assumiram -como proprio € bom aquilo
- que foi feito pelos desmandos do passa-
* do, pelos governos que nds sempre com-
batemos. Agora, assumem como bom tu-
do que foi acumulado de errado, sedi-

Nés estamos passando por um pm- h

-anos, onde esses temas de globalizagao

zando — ja estavam antes. Eu me recor-

talizado e reagindo e.o setor publico es-.

no apoiar. O BNDES tem tomado algu-.

- reestruturacio de certos setores do siste- -

mento..N6s, nio. O Congresso mudou o

constitucionais e até ja vi que tem um
Mas o fato é outro: € que temos que fazer -
mesmo tempo, ir tomando as medidas. -
que possamos.de alcance legal e de me-
Nés estamos nos preparando para es

scinichto-das edono =
- mia, mantendo, natiiralmente, o cofitrole

-moumsndokmereadm—paﬁa.os.gnmws

eu nao acmdntava, quando era senadore

manter o status quo, 530, como eu tenho
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mentado errado. Nao. Tem que reformar,

tem que mudar, tem que continuar lu-

tando para a transformagdo.

Acho que a questao fiscal, neste ano,
eu tenho certeza de que o déficit vai ficar
por volta da metade, 2,5% e 3%, pelas me-
didas tomadas, pelos ajustes que os Es-
tados estdo fazendo com enorme sacrifi-
cio. Pelo fato de nés, pela primeird vez na
histdria, ndo termos dado aumento de
salario para o funcionalismo — é duro

fazer isso — pelo fato de termos dado

um aumento moderado nas pensdes, es-

tamos conseguindo — com este custo —.

estamos conseguindo reduzir o déficit e
pelo que cortamos a taxa de juros a mais
da metade, vamos conseguir reduzir o
déficit, Este déficit nao assusta ninguém,
se for bem controlado. Basta comparar
com outros paises e pode olhar também
qual é o tempo de maturidade dele, pode

verificar que nao estamos em nenhuma. .

situagao de beira de abismo como eu re-
peti aqui ha pouco. Nao é essa a situa-
¢ido. A swuagm € de um certo horizonte.
Mas nés temos que ter um horizonte
de crescimento sustentado. Temos - que
ter um horizonte de retomada de cresci-
mento de uma maneira continua porque,
senio nao se vai resolver nem o emprego,
nem o setor piblico, porque chegamos a
urm momento que nés precisamos de au-
mentar.a arrecadacio nio pela via de
aumento de impostos, mas pela reativa-
¢ao da economia. Esse € o X da questéo.
Como reativar a economia, sem, colocar

~ em xeque o equilibrio das contas e sem

colocar em xeque as contas externas e
todos sabem o esforgo enorme do gover-

no, para que fosse possivel controlar o -

que houve de um certo desajuste num
crescimento do déficit da balanga comer-
cial

-Este ano, neste momento, estamos
equilibrados, Temos 27 milhoes de reais

de superavit no que vai do ano. Eu ndo

gosto de fazer prognéstico, nio sei o que
vai acontecer, mas estd equilibrado e en
espero que se consiga nao s6 manter
equilibrado, mas melhorar a balanca co-
mercial.

A verdade é que houve um aumento
das exportacdes de manufaturados. To-
dos os pessimistas do Brasil — sdo mui-
tos — tém perdido sempre as apostas
que fazem. Eu ja vi o Real ser enterrado
vérias vezes. Ele ressurge. Entdo, € uma
verdadeira fénix, esta firme ai. E o fato &

que também no que diz respeito as ex- -

portacoes, elas estio gaminhando. Po-
dem caminhar mais depressa? Tudo po-
de ir mais depressa, meu Deus! Se de-
pendeér de mim, eu aperto o botio e esta
feito. $6 que niao depende dé mim, nem
da equipe econémica. Depende de: mui-
tos processos mais complexos.

Acho que as questdes fundamentais

‘estio equacionadas e — como disse ——

nos temos o controle da agenda que &

fundamental. Nao perdemos o’ controlex» p

da agenda economica, ., ..
Nao'é que. terihamos fexto "ou_""do

tos — muitos deles — no setor produti-

vo. E que néo havia condigbes. Nao é que -

nao soubéssemos das dificuldades do se}
tor agricold, é que nao havia condicées.
Equacionamos o setor agricola. Este ano

esta equacnonado Claro que houve um

" aumento mais do que necessério do

custo dos servigos, porque sao (..). E
mais dificil"de ajustar. Mas, pelo que li
recentemente, esta havendo uma certa
convergéncia nos indices de inflagio no
setor produtivo de bens e o setor de ser-
vigos. Isso é muito importante para nds
podermos ter realmente uma condigio e
um horizonte mais limpo, mais hvne de
obstaculos.

Enfim, eu s6 queria dar umas poucas...
Enfim, ndo sao nem reflexdes. Sao repe-
ticoes de reflexdes alheias nesse dia de
hoje para dizer que, visto do dngulo de
quem estd com a responsabilidade de
governo, as questoes estao sob controle,
o Plano Real sendo implementado. Ele
era um plano de estabilizagdo, hoje &
rauito mais do que isso, porque houve
um efeito muito positivo e os jornais de

ontem dizem isso de uma maneira indis- .

cutivel na distribui¢ao de renda, enorme
efeito positivo na distribuigio de renda,
aumento de consumo de massa significa-
tivo e, agora, o fundamental & o aumento
de investimento. v

O investimento externo esti vindo.
Noés .imaginamos que ele possa crescer
— el nunca falo mais do que 7 bilhoes

este ano. Alguns ja estdo falando em

mais do que isso. Vamios ver para crer.
Mas, de qualquer maneira, esti havendo,
ai, um sinal muito positivo nessa diregio.
O processo de privatizacio, também, eu
acho que hoje & indiscutivel. O Pais sente
que existe rumo. Eu tenho repetido que
0 meu problema... eu nao sou homem de
mercado, nem sou vendedor, nem tenho
que agradar a quem queira compra de-

pressa. Meu objetivo nao é esse. O meu .

objetivo @ mudar o Brasil para que ele
tenha condi¢oes de um crescimento-sus-
tentado. Eu nao estou preocupado. Al-
guns tém comichao para investir logo.
Nao. Eu tenho que ter.. € investir bem.
Nio havendo nenhuma mancha de cor-

rupcdo, como nio houve no processo de

privatizacao brasileifo, nada, o que &
muito importante, mas é preciso perce-
ber que no6s passamos da fase mais facil,
que foi rapida, que era da privatizagio de
empresas produtivas que estavam na
mao do Estado, para outra fase, que € da
concessio de servigos piblicos e de pri-
vatizacio de servigos publicos. Isso re-
quer uma modifica¢ao na estrutura do
Estado, que é 0 que esta acontecendo.
Nos termos que modificar com a cria-
¢do de orgidos regulamentadores, que
nio sejam empresas nem vao investir di-
retamente, mas que tenham a condicao
de definir tarifas, de fiscalizar o desem-

* penho dos servicos e de garantir a utili-

dade pablica daquele servigo.

Entio, isso € um trabalho mais com-
plicado do que simplesmente vender
num leildo as a¢oes de tal ou qual com-

. panhia. E devo dizer que vejo com satis-

facao que um setor, por exemplo, como o
ferroviario, no qual nao se apostava, pois

- a hidrovia que ligara Porto Velho, em

esidente faz ‘balango do d&sem nho do Real |

 esta sendo ob,letlvo de concessio de ser-

vigo puiblico com muita velocidade. E, até
o fim do ano, praticamente toda a rede
ferroviaria nacional estara sendo opera-
da pelo setor privado e, em alguns casos,
nao. simplesmente com um grupo de
grandes transportadores, ou melhor;"de *
grandes usuarios de transporte. mas -
também com operadores de nivel inter-
nacional entrando na operamo dos se,r-u
vigos de ferrovia,

Os portos, que se dizia que era unpos-
sivel, a lei. dos portos nio era lmplemen
tada, esta sendo implementada. Fizemos
as negociagoes necessirias e lancamos
uma lista de muitos portos a serem pri-
vatizados.

A reorganizacio da mﬁ'a-wtrutura es-
ta sendo feita, também, através decons .
cessoes. A Via Dutra, a estrada que llgero"_
Rio a Sao Paulo, hoje esti sendo contro<-
lada pelo setor privado, a do Rio — Juiz
de Fora, a Rio — Texesopohs; a po
Rio-Niter6i também, S

Nés estamos dando grande atengao a
infa-estrutura. Acabei de estar em Santa *-
Catarina para -assinar um contrato commn §
o BID, e que tem apoio do Eximbank <
também, de mais de 1 bilhdo de reais ou :
de délares, para a duplicagiio da BR-101, -
que passa por Santa Catarina. Na verda-
dé, & um eixo que vem de Belo Honzonte.
com a Fernao Dias, que estd sendo duplli ’
cada, com a Dutra, que est4 sob conces-
sdo, da BR-116, em Sao Paulo, que- ‘esti

)

I

“sendo duplicada, da BR-101, em Santa ™

Catarina, que estid sendo duplicada. E -
iniciamos o .projeto de viabilidade de .-
Santa Catarina até Osorio, no Rio Gran. .
de do Sul, que é um eixo importante, via- .
rio. -

Estamos dando uma atencio toda es: -
pecial, que ja disse, & reorganizagio da "~
rede ferroviaria. Estamos, tambérm, utili-°
zando com mais afinco as hidrovias. .
Dentro de poucos meses, ainda este arno, ;

¢

o -

Rondonia, até Itacoatiara, no Amazonas,.
estara terminada. Ou seja, o balizamento -
do Rio Madeira esta praticamente pron- ~
to. Ele desemboca no Rio Amazonase 0 :
Porto de Itacoatiara, l4 o governo do'Es:
tado, com a iniciativa privada, esta fazen- -
do um terminal graneleiro. A produgio
de Rondénia e do Norte de Mato Grosse-;
vai poder escoar com um-preco de-frete
extremamente mais vantajoso, porque
em Itacoatiara entram navios de I()O .
200 mil toneladas, e podem, entio, ex-
portar, muito mais barato. Ou se,]a, [
custo Brasil esta sendo cuidado, =< *
Nao é facil reorganizar uma mﬁ%

trutura de um Pais que ha anos nao ti:
nha nada, nao tinha investimento emin=
fra-estrutura. Leva tempo, mas est sen-

do feito. A reforma tributaria ‘é dificil;
mas vai ser feita. E desonerar as eprrta
¢oes, nos'vamos fazer. Deimora:m ’*um

moey

i .,; ~

' condlcees i

" nais do caso de concessao de semgos :

publicos. a.
- Assim que 0 Senado aprove, e aprova- §

- r4 este més de julho, a questao da telefo- %

nia celular, verdo a imensa quantldade ‘r
de recursos que vai entrar nesta ama. No .
ano que vem, nés vamos enfrentar a;
questio da telefonia basica, da pnval;lza 2
¢ao da telefonia basica. L
Ha uma enorme quantidade de pmble- ‘f
mas técnicos que poucos imaginam-comoj
é que se faz a conexao das linhas, eémo é‘g
que se resolve a'questao dos satélites-Tu- ;
do isso & muito, muito complicado. Nao é§
uma questio que falta vontade politica.f

-. Essa questio de vontade politica’é ; umag

questdo voluntarista, iluséria, de guemy,
nao sabe como se muda uma sociedade. b
A sociedade nao se muda pela vontadek
politica de um homem ou de um governo;t

. se muda pela consciéncia crescente dey

convergéncia de pessoas, de setm'és de"

. grupos, e mudanga de mentalidade; qile ev

0 que estd ocorrendo no Brasil. % ;
Eu tenho, portanto, muitas razoes de ! n

. otimismo. Nao sou panglossnano,. Hah

problemas Mas problemas exnstem sem-
pre, e para serem enfrentados. E mal sey .
resolve um, vém outros. A questaoverda- "
deira é outra. E se a natureza dos pm”ble—e
mas que estd mudando, esti mudando,
no sentido de methorar progressivamen-ia
te as condigoes, nio s6 de economia, masj
de populagao de vida da popula@o Eui
acho que assim estd. - « %
Desculpem o tom. E que eu fa.le ) noE
1

radio e na televisio a manha toda & tive;
que fazer muita propaganda. Mas: des-
culpem o tom pouco académico e talvez!
até pouco presidencial, mas é para tram-.
mitir de forma espontanea, direta, cdmo
€ que eu vejo 0s problemas que exlstem
as dificuldades que existem, mas$; ta.gn
bém as condl(;oes para supera-las. . ;
Agora, nés precisamos aqui das luzes;
dos senhores, sobrétudo daqueles qucf
tém conhecimento direto em ‘processos, -
semelhantes noutros paises, e dos mui Y
tos que aqui estdo ¢ que nio estio dire-*

" tamene dentro do governo e portanto es-

tao melhores do que nés porque podem;
criticar com mais tranqiiilidade e, talvez,;
viver methor. E eu convido que venham,
para o governo também, para.sofrer um¢
pouquinho. i

Mas de qualquer maneira, vindo ou
néo vindo, eu acho que o importante c«
que se estabeleca aqui um dlalogo que

tenho certeza, serd muito aberto, muito<
franco, porque se nés nao tivermos con-;
di¢ao de olhar as coisas de frente, nao sé;
consegue mudar. :

Foi porque houve um grupo de pes—
soas, no Brasil, capazes de ver. deh fxpnte
o0s problemas ¢, como se diz em linguaZ
gem mais vulé,ar de.“pegar o touro pelo
chlfre” que nos conseguimos dar esses
avancos.

Agora, espero que o touro |a estela
com o chifre limado ¢ que nés nao veja-
mos, entio, chifre em cabeca de cavalo.
Vamos ver os chifres limados quetemos,
os problemas ja equacionados ou. em-fa-
se de equacionamento ¢ nao‘inventemos

" problemas que nao existem.

Muito obrigado.”
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