intega dogdgié};rso do presi-
dente da Repiiblica, Fernando
Henrique Cardoso, na audiénci?.
com membros do Conselho de Rei-
tores das Universidades Brasilei-

ras.

“Meu caro amigo Paulo Renato, ministro da
Educagao, .

Professor Martins, reitor da Unicamp e pre-
sidente do Conselho de Reitores da Universi-
dade Brasileira,

Senhores reitores,

Senhoras reitoras,

Senhoras e senhores,

Senhores dirigentes do Ministério da Edu-

.. I"ui’ professor a vida toda e obediente ao
nosso reitor Fava. Embora, hoje, ja afastado
das lides universitarias e com a generosidade
da USP, tendo o titulo de professor eméx:ito
daquela universidade, é sempre, para mim,
uma grande satisfagao ter contato com ague-
les que dirigem as nossas universidades.
E quero comegar por onde terminou o mi-
nistro Panlo Renato. Também quero ser soli-
dario com os reitores, porque sei o que signifi-
ca dirigir universidades. Eu, ainda muito mo-
¢o, com menos de 30 anos, fui membro do
Conselho Universitario da USP. Em lutas mui-
to grandes, daquela época, pela democratiza-
¢i0 da universidade e, durante muitos anos,
até 1964, continuei no Conselho Universitario
da USP. Fui representante dos antigos alunos,
fui dos doutores, fui dos docentes e me tornei
— titulo hoje antiquado — catedratico.
Bem, assisti de perto, sobretudo o reitor
Ulhoa Cintra, com quem trabalhei muito de
perto, na USP. Nos fundamos, naquela’oca-
sido, a Fapesp e promovemos varias modifica-
¢oes na universidade. E eu sei, de perto, o
quanto & dificil. E sei dos dois lados. Sei como
lider dos antigos alunos e dos auxiliares de
ensino, naquela época, hoje chama-se Adusp,
eu fui fundador dessa organizagio, que hoje
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Sel, PO nto, dos dois lados, como quem
luta atrave, 3. < formas proprias, dos profes-
sores e ac> :

35 alunos e como quem decide, no
anselho ae Universidade, como & dificil levar
adiante 2 Sorporagéo universitaria. Isso é pro-
prio da cgrporagéo universitaria. Foi assim
desde temy ¢ jmemoriais. A universidade
sempre teVs ym qué de rebeldia. E universida-
de que na9 tern um qué de rebeldia, provavel-
mente, n46 esta cumprindo o seu papel. Tem
de ter um qué de rebeldia. .

Mas eu me recordo também de que quando
era representante'— acho que dos assisten-
tes, auxiliares de ensino, na USP— me opus a
certas reivindicagbes que queriam assegurar
direitos que, na verdade, eram privilégios, sem
que houvesse competigao, sem gue houvesse
requisitos de tese, de mestrado, de doutorado.
E eu me opns a isso — para surpresa do entao
reitor e dos professores que compunham a
USP — pomgue eles esperavam que eu fosse
defender teses corporativas. E eu nao as de-
fendi jamais, nem naquela ocasido. Por qué?
Porque assim como é proprio da universidade
um espirito libertério, é proprio da universi-
dade, também, a competigio pela exceléncia.

Universidzde ndo é um local onde se possa,
pura e simplesmente, deixar que o tempo cor-
ra, e ir assumindo fungdes, sem que haja uma
preparagao do espirito, sem que o pesquisa-
dor, sem que o professor demonstrem a sua
paixdo pelo eonhecimento. Sem essa busca de
exceléncia, nio ha universidade. E uma in-
compreensias pseudo-democritica imaginar
que, na universidade, tudo tem de ser igual
para todos. Nao. A universidade tem de reco-
nhecer o mérito, 0 mérito do aluno e o mérito
do professor. E nem sempre esti relacionado,
esse mérito, com a condigdo material, e nem
sempre, também, com a hierarquia. Muitas ve-
zes, o professor mais jovem faz coisas mais im-
portantes que o professor mais antigo. E o
meérito tem de ser reconhecido de toda manei-
ra. O que ndo quer dizer, muitas vezes, que
tenha de ter as mesmas posigoes de outra na-
tureza, na hierarquia burocritica, do que o
professor maig antigo. Mas o mais jovem tem
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ser prestigiado.

Isso, alids, € algo que me preocupa muito,
nas nossas universidades. Nao é tanto com o.
final da carreira, mas é com o meio da carrei-
ra, que é quando a pessoa esti, realmente;
exercendo, na sua plenitude, as suas capaci-
dades, que precisa de mais apoio, até mesmo
material. Ao contréario do que se faz no Brasil,
quem mais precisa de dinheiro nao somos
nos, que ja somos mais velhos, ndo. Sao od que
nao chegaram a idade de ja terem netos:
Quando vocé ji tem netos, vocé nao tem tantc
gasto. Voceé term gasto maior € quando tem fi-
1hos na idade de escola, na idade de universi
dade. Entdo, é preciso apoiar a carreirg nc
meio dela, também, no inicio e no meio, e nac
$6 no fim.

Pois bem, eu acho que esse espirito, na uhi
versidade, tanto de liberdade, de aufonomis;
portanto, quanto de valorizagio do méritge
da competigio, essa busca, essa inquietacio,.

que deve corresponder & vida universitaria, -

ela tem, claro, algumas relagées com 2s condi-

¢oes materiais, mas nao é tudo. E também nao -
digo isso porque sou presidente da Reptiblica, -

agora, nao. Eu sempre disse isso.
Eu fui professor, tive a sorte de ser profes-

sor, em muitas universidades. No Brasil fui s6 -

da USP mas, fora do Brasil, fui professor na
Universidade do Chile... Fui de muitas, mas;

professor regular, eu fui na Universidade do-

Chile, fui na Universidade da Franca, fui no
College de France, fui na Escola de Altos Estu:
dos, na Franga, eu fui em Stanford, eu fui em
Princeton e eu fui em Berkeley. Portanto, te-
nho uma experiéncia universitiria razoavel-'
mente ampla. E eu fui membro, também, de
muitas associagdes cientificas, no Brasil e fora
do Brasil. Os meus colegas me deram o titulo
de Presidente da Associagdo Internacional de
Sociologia. Eu fui, durante muitos anos, mem-
bros do (...) dos Estados Unidos.

E la participava, nessas organizagoes, das
formas de aferigio. Isso € um processo — €
muitos aqui tém essa mesma experiéncia —

importante, porque é para verificar que a afe- -

rigao é feita independentemente da condigao;

do status da pessoa. E pelo mérito intrinseco *

do projeto apresentado. E é sempre competi-
tiva. Os recursos nido sao dados em funcio do
prestigio, mas sdo dados — ou, pelo menos, se
faz um grande esforgo, nesse sentido — em
fun¢ao do que € proposto naquele momento.
. Eu tenho uma experiéncia pessoal com o
professor Gino Germani, que foi fundador da
sociologia argentina moderna, depois foi pro-
fessor da Universidade de Roma — ja faleceu
~— e que tinha um tipo de pensamento, da so-
ciologia, bastante diferente do meu. Mas nés
fizemos um projeto em conjunto. E todo mun-
do dizia: “Bom, os dois juntaram-se, ai vai ga-
nhar.” Perdemos. Nao & que perdemos. Consi-
deraram que o tipo de projeto que nés tinha-
mos apresentado nao se enquadrava nos crité-
rios ddquele ano do (..), e entdo ndo nos de-
Fam recursos — e eram recursos pequenos. E
foi muito bom assim. Tem de ser assim. Tem de
ser na base do mérito especifico. E, quando se

. julga o mérito de um trabalho, nio se esta jul-
- gando a pessoa. Porque, muitas vezes, aquele

trabalho & ruim e a pessoa é boa. O vice-versa é
mais dificil.

Mas & possivel, quer dizer, vocé tem de julgar
objetivamente. Isso é o espirito universitario,
que requer, 20 mesmo tempo, criatividade, ino-
vagio, um espirito literario, mas humildade,
que & a parte mais dificil para qualquér um de
nds, intelectuais. Mas ela é essencial. Humilda-
de implica reconhecer os critérios, reconhecer
¢ oufro, a competéncia do outro. E seguir as
regras, submeter-se as regras, seguir os concur-
Sos, essa coisa toda.

Acho que hoje, no Brasil, nds ji temos matu-
ridade para enfrentar as questoes da universi-
dade com um espirito muito objetivo. E claro
que vio existir sempre reivindicagoes corpora-
tivas: £ normal que existam, e muitas tém de
ser atendidas. As corporagoes também existem
e, também, ha necessidades que, muitas vezes,
do angulo da visdo meramente da qualidade,
nao se percebem certas questdes, que sao im-
portantes, também, na vida cotidiana.

Mas, hoje, nés temos de ter coragem para
reformar. £ muito dificil. Reformar cada insti-
tuicdo brasileira. E nds estamos reformando,
porque o pais precisa dessas transformacoées. E

- Magquiavel j4 dizia que o moriento mais dificil é

0 da reforma. Por qué? Com2 Situacio estabe-
lecida, tem aliados, tem bendiciarios, tem pes-
soas que, sejam ou nio benditidrias, ja estio
com o seu espirito moldado 34uela situacio.

Quando se comega uma Rnsformagio to-
dos aqueles que estavam d@modados ficam
pelo menos inguietos. Se nae ficam contra. E
nao se tem aliados ainda, potgue ninguém viu
o resultado. Entdo, é uma ttavessia dificil. O
inicio de um processo de mudanga é sempre
dificil e requer coragem. A coragem s6 nao bas-
ta ndo. Precisa estar bem embasada numa con-
vicgdo. E essa convicgao deve estar amadureci-
da. Mas, uma vez amadurecida a convicgio, te-
mos de lutar e, ai, tem de enfrentar. Tem de
enfrentar.

Fui ministro da Fazenda e, durante o tempo
todo, na minha porta, tinha cantoria contra.
Contra o Real. Hoje, com o Real, vai falar contra
para ver o que acontece. Mas sz:eu tivesse fica-
do com medo daquela cantoria.todo dia, ali.. e
diziam, esta a servigo do Fund Monetirio In-
ternacional. Nao sabiam que o@nico programa
‘de estabiliza¢do do Fundo nio apoiou foi ‘o

nosso. Nao sabiam, mas gritavam, repetiam, re- -

petiam. A gente nao_pode ter medo dessa fan-
farronada. Se (..) tiver convicgZo. Se tiver con-
vicgao, tem de enfrentar. E o resultado veio de-
pois.

Os senhores estao numa fase que vao ter de
ter convicgdo. Primeiro, tem de formar a con-
vicgdo e, depois, ter a audéacia, coragem para
avancar nas transformacdes. Isso nao pode ser,
nunca, o apelido de intolerdncia. Eu acho que,
em nenhum momento, o dirigente, seja do pais,
seja da universidade, deve ser intolerante, quer
dizer, mesmo que tenha convicgio, tem de ter a
capacidade de ouvir a opinido do outro e, de
repente, o outro pode ter um argumento que
mude o nosso. Mas, enquanto nio tiver o argu-
mento, ai, nds temos que ser firmes nas trans-
formagdes.

As mudangas que o professor Paulo Renato
mencionou aqui, da critérios gerzis a avaliagio
para evitar o subjetivo e a inceréeza, a insegu-
rang¢a. Porque € natural que, num processo no-

_ Vo, as pessoas tenham inseguranca. E é obriga-

icA0 na universidage

€30 nossa, dos dirigentes, de darmos os ele-
mentos para que as pessoas se sintam mais se-
guras. O ponto de partida é sempre imaginar
que se e§ta com alguma coisa escondida, esta
dizendo isso, mas quer aquilo. Nio. Tem de
mostrar o que (..) querendo; o que se esta di-
zendo.

E, portanto, tem de explicitar o caminho,
terrl de explititar o concurso. Esse projeto ago-
ra & para isso. Esse decreto & para isso, para
fi‘elxa.r rais claro qual é o mecanismo, qual, e
Jja cadastrou os que tém condig¢oes para rece-
ber o programa da Secretaria de Assisténcia.
Social, que é o programa relativo aos idosos
que ndo tém condigdes de renda na familia, pa-
ra ter um pouquinho mais de renda.

As coisas sao assim. Elas nio viio com rapi-
dez, mas elas avancam. Elas avahcam, mas s
VAo continuar a avangar se nds todos tivermos
unidos neste propésito. E 0 que eu pego a vo-
¢és, hoje, no Dia da Crianca, o que eu peco ao
Brasil no Dia da Crianga, é que cada brasiletro,
cada brasileiro perceba que & responsavel pelo
acontece com essas criancas. Todos nés somos
responsaveis. E essa responsabilidade vira hi-
pocrisia, cinismo, se dela nao derivar uma agio
em beneficio-da transformacio do Brasil.

Fago um apelo a todos: continuemos com
confianca, organizados, discutindo, nao impor-
ta as posigoes politicas, discutindo, mas impor-
ta sim a boa fé e a convicgdo de que estamos no
caminho certo..E faco, ai ndo é um apelo, o
voto, o desejo a voces todos que estio aqui, re-
presentando milhdes de criangas brasileiras,
que a situagdo que vocés vivem hoje, possa
realmente mudar e que as proximas geragoes
nao tenham que passar pela mesma experién-
cia dura de um trabalho que é inapropriado
para crianga. E que vocés possam, ainda na ge-
ragio de vocgs, ter confianca num Brasit que
seja capaz de oferecer o que vocEs merecem e
as suas familias, como disseram: um pedago de
terra, um salario mais digno, acesso 3 educa-
¢a0, uma profissdo e a crenga de que vivem no
Brasil, viverdo num pais mais justo, porque nds
todos vamos lutar para que ele seja mais justd.

Muito obrigado a voces.”



