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TER 'A FEIRA le DE JULHO DE 1997

. By
' Esta & a integra do discurso. do presi-
dente Fernando Henrique Cardoso .na
abertura da Conferéncia Internacional
para Integracio e Desenvolvimento, em
Sao Paulo:

“Senhor govemador de Sao Paulo, meu
companheiro Mario' Covas, senhor presi-
. dente da Camara dos Deputados, deputa-

dade, mas como referéncia passou asere
& o que esta acontecendo hoje em dia. De
alguma maneira, naquele momento, so-

- bretudo ‘depois dos grandes descobri-

do Michel Temer, senhores ministros de-

Estado que nos acompanha.m senhores
senadores, deputados, altas autoridades,
dr.'Clésio Andrade, presidente da CNT,
senhores empresarios, senhoras e senho-
res, .

Eu quero expressar, de inicio, a satisfa-
¢ao de poder estar aqui, nesta manhj,
diante deste auditorio tio representativo.
E, desde logo, agradecer a iniciativa e as
palavras do presidente da CNT, dr. Clésio,
que, com generosidade, descreveu os de-

safios do Brasil e fez referéncias, mais do -

“que as merecidas pelo presidente da Re-
publica. Agradego, do fundo do comgao
Queria, também, lhes dizer que &, para
mim, uma satlsfag:ao estar aqui, por ou-
tros motivos. Nao sé pela presenca maci-
¢a de tanta gente que cuida da questio
dos transportes, no Brasil. Mas pela pre-
senca internacional, que é marcante. E ha
alguns dos- mais ilustres pensadores do
mundo contempordneo. E eu queria ex-
pressar a minha satisfacio, nomeando

apenas uma pessoa, pelas relagoes de .

amizade.que nos une, com a Argentina, e
pelo papel que a senhora Maria Julia Al-
solarai tem desempenhado, como minis-
tro do Meio Ambiente, no pais irmao. Em

- nome dela eu saido a presenca de todos

os estrangeiros que nos acompanham.

- Tudo isso mostra a importincia, a rele-
vancia dessa iniciativa da CNT, de discutir
as.questdes que nos desafiam hoje, quan-
to 4 integragao, desenvolvimento e a nos-
sa entrada no novo mundo.

E praticamente impossivel, hoje, falar-

- se de qualquer tema relevante sem que se

faga referéncia a um processo, cujo con-
ceito ainda é um tanto obscuro, mas que,

mentos e da conquista dos oceanos, o
homem teve pela primeira vez a sensa-
¢io que ele poderia dominar o conjunto
do planeta. Ele nem sabia como era o
planeta. Nem sabia muito bem, ao deslo-
car suas naves da Europa, buscando a
india, deram na América. Nao se tinha
muita certeza de como seria isso, mas
ndo obstante havia uma confianga no ser
humano.

Entao assistimos ao comeco dessa no-
va fase, quando mandamos o homem &
Iua, quando também se marchou para o
desconhecido. Mas, agora, se marcha pa-

“ra essa integracao, aqui no nosso plane-

ta, que faz com que se volte a colocar te-
mas ‘que ultrapassam a fronteira do lo-
cal, da nagéo, dos choques entre as na-
¢oes e se repde um tema que era rehas-

centista. Perdoem que, nessa marnha, eu’

fale de coisas um pouco intelectuais, mas
que eram renascentistas, que era o tema
de que, efetivamente, era possivel pensar
na humanidade, no homem como sujeito
de um processo que se estava desenvol-
vendo.

Aqui, gueiramos ou ndo, os processos
com a globalizagao delxaram de poder
ser pensados em termos do limite menor,
nesse sentido, do local, porque as conse-

. qliéncias das agoes de cada um de nos

néo sb tém reflexos mais amplos, como
elas, essas proprias agbes, sao conse-

- qiiéncia de processos que sao mais am-

-de algurna maneira, magnetiza as aten- -

¢oes, que é a chamada globalizagio. E

uma palavra cyjo significado nao se en-
- tendeu inteiramente, ainda, € cujo termo
ja se esté gastando, tanto que ele é repeti-
do.

' Mas trata-se de um processo real Eum
processo real que ndo deve ser confundi-
‘do com uma opg¢ao valorativa. Pouco im-
porta, nessa altura saber se se quer ou
nfo se quer, se teria sido melhor que fosse
de outra maneira, ou.nao. 15 um processo.
Eum proce&so que se estd impondo e que
tem conseqliéncias. Conseqiiéncias que
sao variaveis.

Mas qualquer dos teras que nos abor-
demos — e o do transporte é um deles —
unedlata.mente tem de referir-se a esse
‘processo mais abrangente, porque diz res-
peito a uma tranisformagao muito profun
da nas relagdes entre os Estados, entre os
povos, no modo de produzir, no modo de
nos nos comunicarmos € no modo tam-
de nos.nos, deslocarmos, no planeta

~ " O'que, ontem, podla parecer uma for¢a

de expressio, que era referénte a que sé
. fazia, continuadamente, 4 jdéia de uma
aldeia-global, e que basicamente, nasceu

entre os tedricos das comunicagoes, das ,

revolugo&s no setor das comunicagoes,
hoje ndo &, simplesmente, uma imagem,
uma metafom. E uin processo que se estd
desenvolvendo a olhos vistos.

E, nesse processo ha alguns pressupos-
tos. Nao s6 o pressuposto mais 6bvio, de
que nés estamos assistindo a uma nova
transformagao no modo de produz1r —e
Jja me referi que tem, dentro dele proprio,
no seu cemne, o fato de que o modo de
comunicagio mudou, de que a utilizagio
" das’técnicas modernas de informatica
produziram uma revolugao, e de comuni-
cacdo quase instantinea. Tudo, como se
diz hoje, em tempo real'e, de a]guma ma-
neira, da o marco das nossas agoes coti-
dianas. -

- Mas, tambem além disso, além dessas
transformagoes, no plano da produgéo,
no plano das relagdes entre os ‘povos, ha
uma transformago muito grande, porque
nobs-estamos assistindo 4 distribuigao do
poder, no mundo, de uma maneira inova-
dora. Inovadora, por qué? Porque talvez
pela pm'nelra vez na Histdria, nds esta-
mos num cenario internacional que nao &

plos, sdo efetivamente a perspectiva da .-

humanidade, que é o que deu nascimen-
to ao humanismo posterior ao Renasci-
mento, & (...) esta de novo oposto. E co-
o eu tenho dito mhitas vezes e tive
oportunidade de dizer, frente ao-autor
dessa primeira revolucao que foi Gorba-
chev, quando o primeiro de um dos po-
deres mundiais, o seu famoso livro, disse
que nio era mais possivel pensar em ter-
mos de guerra por causa do terror atémi;
co, e que o terror atdmico degradava a

natureza, degradava a humanidade, e .

que nao dava para pensar em termos de

Estado-nacao apenas, nem mesmo se-.

quer da perspectiva de uma classe, como
era 0 caso na visao soviética, mas que
havia que recuperar uma questéo do
meio ambiente, e junto com o meio am-
biente de recuperar a idéia de que ha
processos que sao globais, que atingem a
humanidade, eles estavam, talvez sem o
saber, provocando uma revolug¢io, da
qual ele foi talvez a primeira e maior viti-

_ma porque no ato seguinte nao foi capaz,
“nao foi possivel para ele se adaptar 4 no-

va circunstancia diante do quadro nacio-
nal, mas isso nao lhe tira o reconheci-
mento que devernos ter, de que ai se for-
mulou uma fresta nova.

E essa fresta nova, hoje, esta sendo tao
enchida por um conjunto de atores, € na
medida em que nés pensamos em globa-
lizagdo, e os franceses chamam de mun-

.dializacao. {nao. falamde«globabzagao)
usarm:a expressao mundializagio, na me-.

dida em que nos temos que pensar com
respeito ao mundo, nao é mais possivel

‘que a restrigio as nossas fronteiras nos
impeca de ver o que est ocorrendo e nos -

obriga, como homens de Estado, e como
homens de acdo, e vai obrigar os sindica-

- tos também, e vai obrigar a universidade

também — e a universidade por defini-

¢ao ja devia ser assim desde o inicio —,
vai nos obrigar a todos a.termos uma vxs
sao diferente da visao que nds tinhamos
anteriormente. S6 que ‘esta competi¢io
que passa a existir, que é a competigio
entre economia, continua sendo delimi-
tada, muitas vezes, por fronteiras nacio-

nais, e nesse processo de mundializacao’

que é uma mundializa¢io nao s6, repito,
nao s6 do processo produtivo, mas a pro-
pria. percepgio dos limites da agéo e dos
condicionantes da ag¢ao, ela de toda ma-
neira, do ponto de vista estritamente po-
litico, ainda depende de um conjunto de
injungoes -de aparelhos institucionais,
que sdo nacionais e que sao estatais. Nao
existe uma ordem politica mundial, exis-
te.uma ordem econdmica que se mun-

- dializa, existem processos sociais que

véo longe, os processos de comunicagio
permitem isso — navega-se pela Internet

. com a maior tranquilidade —, mas as

dominado pelo conflito pOllthO mlhtar'

entre blocos antagonicos.
E 0 jogo internacional se deslocou’ pam

a competigio econdmica e incluiu um nd-

mero crescente de atores, E, muitas vezes,
* a despeito da fraqueza politico-militar re-
lativa desses atores, na medida em que 03

atores sio capazes de definir caminhos -

para o futuro,.sdo capazes de se capacita-

rem, do ponto de vista tecnologico e te- .

rem a capacidade organizacional de atuar
em funcio dos objetivos que tenham sido
definidos, esses atores, muitas vezes, con-
seguem se ombrear com aqueles que dis-
pdem do poder pelitico- -militar.

. £ uma situagdo com a qual nos nao es-
tamos ainda . habituados. Uma situagio
inovadora, e muito recente, porque o con-
fronto entre os blocos era um confronto
basicamente politico, ideologico e militar

que obscurecia até os processos que ja es- -

tavam operando e que ja estavam, de al- .

guma maneira, interligando as nagdes e
0S povos, as formas de produgio, mesmo
a despeito do conflito pohtlco-mlhtar
Quando ele desaparece, ou melhor, ndo
desaparece inteiramente, mas quando ele
perde a centralidade na cena, se-vé com
maior clareza a quantidade de transfor-
magoes pelas quals nos estamos passan-
do: .

" Ha alguns tempos eu me referia a esse
novo mundo que emergia, comparando-o
com o periodo do Renascimento. Nao fal-

taram pessoas de curto alcance, mas com -
" muita maldade, que imaginavam que eu

. estava descrevendo umh mundo maravi-
‘Ihoso. O Renascimento também nao foi

decisoes em nivel mundial ndo t€m ain-
da a forca juridica — nio sei se algum
dia terao —, juridico-institucional, de
obrigar.com legitimidade. A legltlrmdade

¢ontinua sendo uma legitimidade em ni-

vel nacional.

Essa dualidade é constitutiva do nos-
so_tempo. E; de qualquer maneira, em
qualquer agao que nds pensemos, quais-
quier programas que nés tenhamos, para
discutirmos o Brasil que ndés queremos,
1i6s temos que nos colocar deste angulo,
porque, e nos otharmos para o passado,
e nio percebermos que o que conta & o
futuro, se nao formos capazes de proje-
tar uma imagem dinamica, para que pos-
samos entender as nossas oportunida-
des no futuro, ai sim, essa globalizagéo,
essa mundializacao tera significado uma
perda efetiva.

" E, como todo processo histérico e poli-
tico é uma aposta, esta aberta. Nao ha,

- de antemio a certeza de que vai ocorrer

aquilo pelo qual nds nos estamos langan-
do. E essa é a beleza e o risco da politica,
quando a politica é sentida nao como um
jogo mesquinho, de pequenos interesses,
mas como um jogo de grandes desafios,

_como 6 que foi patenteado pelo Clésio.
Na medida em que entendermos a -

- grande politica .como um desafio, nds,

um mundo maravilhoso para os que ésta-

vam dommados, para os que sofreram as

. conseqiiéncias das uansformagoes que la

estavam ocorrendo.

O mundo nunca é malavﬂhoso para to-
dos, mas ha uma similitude efétiva entre
um grande periodo de expansiao do-capi-
talismo comercial, da eclosao do Renasci-
mento e das Descobertas, naquela -
altura, que o homem era a medida de to-
das as coisas, embora nao fosse, na ver-

também, temos que inserir nesse enten-
dimento a idéia de que noés nos jogamos
por uma decisdo, apostamos, e tentamos
‘construir esse cammho

Esse é o desafio do mundo contempo-
rineo que, evidentemente, afeta desi-
gualmente os paises. Porque, na medida
em que existe essa integracao, essa inte-
gracao tem pontos de partida diferentes.
Alguns sg integram a partir de um pata-
mar tecRolégico, cultural, de riqueza,

_muito mgior do que outros.

E nods temos que imprimir velocidade
as apostas que estamos fazendo, para

que possamos, efetivamente, tirar o pro-

veito que também existe, nessa situagio
de risco criada pela globalizagao.

0Os que choram pelo risco, deixam de
ver as oportunidades. Os que sO véem as
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oportmudades nao percebem que tam-
bém ha riscos e que, portanto, é prec1so
nao simplesmente aderir a um processo,
como se ele fosse neutro — porque nao é:
neutro. Nos devemos tratar de.-modificar
esse processo, na medida das nossas for-
¢as,.que sao desxguals Mas, de qualquer .
maneira, a nds corresponde hlstonca- '

. mente, definir aquilo que nos, pareca me- .

lhor. E — repito — essas deﬁmgoes nao:
s3o internacionais, s2o nacionais, porque:
existe essa diferenciacao entre um pro-.
cesso que é de globalizacao e as forgas de |
legltlmxdade politica, que sao nacionais, z

Entdo nods temos que, efetivamente, per-

manentemente, estar atuando, nesses va-;

. 1ios pla.nos para que possamos Nos reor-,

ganizar.

O mundo dé hoje — e isso & uma platl- E

tude — & completamente -diferente do

rmundo de ha dez anos. Para nao falar de _

mais tempo. E sera diferente, daqui a dez.
anos mais. E a nossa participagdo nesse.-

. mundo de aqui a dez anos vai depender_

da nossa compreensio desse processo e
da nossa capacidade de agido com vonta-'
de decidida de avangar, numa dire¢o. E;;

. ao avangar, de construir esse caminho. .

Ha, portanto, todo um caminho a ser:

construldo Ha toda uma oportunidade ™
que, a0 mesmo tempo, esta sendo ofereci- . .

da a nos, como paises, aos nossos distin- +

< tos paises —.0s que estamos aqui — que ’

ha este caminho, mas nos temos obnga—
gao de desenhé-lo.

A mim, muitas vezes, me deixa perple—
X0 quando algumas pessoas dizem — ai

ja me referindo ao Brasil — que o Brasili |
esta sem um projeto. Como sem um pro-- ~

jeto? Nés temos um. projeto. S6 que nas’
novas circunstancias. E, nas novas cir-’

cunstancias isso é importante, por que :

justifica porque estamos Juntos aqui.” .
O projeto nacional nao € mais o prOJeto
feito pelo Estado. E o prOJeto que é feito..
pela Nagao, é o projeto que é construido’
pela sociedade, que néo dispensa o Esta-

" do, que nao pode ser um projeto de mer-,
cado Tem que ser um projeto que nao e »

nem do Estado nem do mercado, mas que .
é da sociedade e que, portanto, implica
uma costura de forcas muito diversas,

- mas que 1mp11ca lideranga. E essa lideran- .

¢a, quenamos ou nao, nao esta mais hoje

limitada & lideranga politica. Ela &€ uma °

lideranga que diz respeito, também, as li-
derangas sociais, do chamado ‘terceiro se- .
tor’, dos varios sefores populares, dos se-
tores religiosos. E uma hderanga ‘muito
mais difusa.

Mas, ao ser difusa, ela obriga, a0 invés °
de dar — aquilo que d& a unpressao de
que ela dilui —, ela, ao invés de diluir, a
for¢a a neceSSIdade de uma diretriz, ela
obriga a'uma diretriz. -

E 0 que nés estamos fazendo, no Brasil,
nesse momento €, juntos, definirmos essa
diretriz. Disse bem o presidente da CNT.
O real, no nosso modesto esforgo brasilei-

1o, de fazermos ¢ nosso aggiornamento, o

real permitiu que nos olhassemos o hori-

preenchido pelo conjunto da sociedade
que, a partir de uma economia mais esta-
bilizada, ndo s comega a perceber o que
é preciso mudar, mas coimega a se inda-
gar, mudar em que dire¢ao? Mudar para
quem? Em beneficio de quem? -

E essa tarefa ndo é mais — repito — .

como foi, no passado, imaginada como
uma tarefa de governo de Estado, de ideo-
logia, daqueles que, dominando o Estado,
difundiam, para o conjunto da sociedade,
as normas, e davam o caminho: Agora, o
caminho é muito mais complicado de ser

tecido, porque ele requer uma presenga

mais ampla, portanto, mais participativa,
mais democritica, mais aberta e, a0 mes-
mo tempo, ele requer, também, que nods
nio nos percamos, nessa tessitura tio
ampla, e que haja a]guns talhos dé refe-
réncia.

E fazemos, agora, alusdo a um livro de
um dos autores que foi'convidado para

" estar aqui. As placas estao menos percep-

tiveis, o roteiro & menos claro. Nés temos
que recolocar placas, temos que.recolocar

-roteiros, temos que. redescobrir as sendas

que nds estamos percorrendo, porque sao
novas. As antigas eram conhecidas e esta-
vam sinalizadas. As novas, nao sendo co-
nhecidas, nao podem ser, sequer, sinaliza-
das. Mas nés temos que-comegar a sinali-
za-1as. E isso € 0 que nos estamos tentan-
do fazer, neste processo em que deixamos
de olhar o passado, apenas. E nés sabe-
mos que estamos numa encruzithada, sa-
bemos que a globalizacao é uma realida-
de, sabemos. que existem contingéncias
de mercado. Mas sabemos que o Estado .
continua sendo-importante —e vai conti-
nuar sendo 1mportante —, mas sabemos,
também, que o mais dec151vo vai ser a ca-
pacidade que a Nagdo, como sociedade,
possa definir para essa nova etapa.

E, certamente, isso significa que nds va-
mos ter, sim, que mudar tudo. Mudar o
Estado, também; mudar a produgao, tam-
bém, mudar algumas organizagdes-da so-
ciedade, e 0 modo de interrelacionamento
delas. E nds temos, nesse novo raundo de
risco e de oportunidades, as vantagens
comparativas que um pais em desenvolvi-
mento, como o Brasil tinha, no passado,
deixam de ser as decisivas. Temos que
buscar quais sao as outras que sio decisi-
vas. > ' :

A abundancia de recursos naturais, a-
raao-de-obra barata, tudo isso foi muito
minimizado pelas transformagdes econd-

micas ocorridas. A capacidade ou ndo bé- .-

lica de cada pais. Tudo isso foi muito mi-
nimizado em fungio desse novo contin-
gente de desafios que nés temos que en-

frentar e, certamente, isso nao quer dizer -

que nao.tenhamos que prestar atengao a
esses recursos ja referidos, aos naturais, a
nossa capacidade em termos de disponi-
bilidade de mao-de-obra, mas quer dizer
que nés temos que adotar muito mais
coeficiente tecnoldgico nas nossas produ-
¢oes, quer dizer que é muito mais'impor-
tante nds entrarmos na era espacial, a
nossa capacidade de fabricarmos tecnolo-
gia avancada, nossa capacidade de inse-
rirmos valor, agregar valor i nossa produ-
¢20, do que simplesmente exportar miné-

‘rio; por exemplo, e nem se fala imaginar

que uma exportacao de minério tenha va-
lor estratégico (..) valor estratégico tem
uma fabricadora de avides, sobretudo se
forem avides que se modernizem, sendo
competitivos no plano internacional.

uma revolugio copernicana.

E muitos, como aconteceu na época de
Copérnico também, n3o iam entender,
_olham para o passado € clioram o presen-
te, sem ver que ha uim futuro promissor,
ha condigoes de nds nos lancarmos a ele.
E para nos nos langarmos a ele temos que

. ter a compreensao desse processo, temos

que ver,- temos que qualificar mais, nao é
a mao-de-obra, é o homem, a mulher, é o
povo que tem que ser muito mais qualifi-
cado. Nao se trata de qualificar mao-de-
obra, até porque havera uma grande mo-
bilidade ocupacional no mundo do futuro
e se nds formos qualificar para uma coisa
especifica, vamos é perder tempo na qua-
lificacio e temos, dado-esse contingente,
me perdoem a aluséb outra vez, humanis-
tico do mundo que se abre, nds temos que
criar seres humanos com uma formagio
muito mais ampla e com uma capacidade
de adaptacao maior do que nunca na His-
téria e, portanto, com grau de escolarida-
de muito maior, com uma capacndade de
reflexao muito maior.

E, a0 contréario do que falavam os pes-
‘simistas de passado recente, quando ima-
ginaram que o mundo da midia, que o
mundo da belecomumcagao das televi-
soes e tudo isso, seria ura mundo que uni-
formizaria e que, portanto, imprimiria so-
bre os seres humanos uma placa de von-
tade autoritaria, no & isto que esta ocor-
rendo. Esta ocorrendo que, cada vez mais,
existe a capacidade do individuo, outra
vez, sem mencionar (..) quantidade de
‘opgdes desse novo mundo, sem mencio-
nar caminhos, voltar a pensar até mesmo,
de novo em termos renascentistas, como
sendo individual, embora dentro de uma
sociedade globalizada de uma dindmica
enorme, mas se estd dando maior grau de
hberdade nas escolhas, nas escolhas dos
paises, nas escolhas da coletividade e nas
escolhas das pessoas a condi¢ao em que o,

. horizonte cultural esteja aberto & condi-

¢io de que ela tenha capacidade de esco-
lher, e para poder escolher nao basta ha-
ver opg¢ao, ou melhor oferta, & preciso que
haja demanda, & preciso, portanto, que
haja formagao cultural necessiria para
que 0s POVOS possamm se organizar para
decidir. E que possam, entdo, participar.
E essa demanda de participagao vai ser
crescente, e € bom que seja crescente. E
ela, num primeiro momento, serd tumul-

tuada porque nao existem ainda as con-

dicoes de-escolha consciente, que leva um
tempo, mas elas estdo aumentando..

. A massa de informagoes e o bormbar-
deio de informagoes pelos Qquais passa o
- cidadao nio esmagam a condl(;ao de ele
ter a preparacio para fazer, ele proprio, a
selecio, porque ele vai cada vez menos
aceitar os clichés que lthe sdo impostos

- por alguns desses 6rgaos que tém capaci- .
dade de impor clichés, mas existem mui-

tos estudos que mostram j& a reagio do
consumidor, do eleitor; do que seja que
nao se deixa levar, pura e simplesmente;.
por uma onda que se erie, ele seleciona,

" zonte. Ele naovai preencher o espago do * ele separa, ele tem capacndade de discer: -
_asfuturo: -0 lespago-de-futuro-terizque ser~~nimento:-Portante;: nés hao-estamos bai=

xando para um horroroso mundo novo,
ha.a condi¢ao- de.nds generalizarmos a

-educagao, ha a condi¢ao de generalizar-
, mos a capacidade das pessoas se have--

reln com os-desafios tecnologlcos db'
mundo contemporineo.

Talvez eu tenha até falado ja demais a’

respeito de temas tdo genéricos, mas eles
sao fundamentais. Sao fundamentais pa-
- ra tudo. Sao fundamentais para o exerci-

cio da cidadania, sao fundamentais para -

.a produgao da cultura, sdo fundamentais

" paraa possibilidade de competi¢do. eco-

nomica, que deixa de ser uma competicio
meramente cega, e & so ver as transforma-
"gOes que estdio ocorrendo no plano da

: produ(;ao aqui mesmo no Brasil, paraver .

que noés estamos voltando, me- perdoem
de novo a referéncia historica, a um novo
puting out system: Puting out system nao
era o que aconteceu quando houve a-for:
magio das manufaturas no inicio do capi-
talismo, em que as fabricas nao existem
como producdo de tudo, sendo que se
contratava até mesmo as famﬂlas produ--

. ¢oes por.partes e depois se juntavam na

fabrica. Hoje, na fabrica moderna pode-se

- fazer caminhdes, automoveis de alguma

maneira ha um puting out system, s6 que
ele é localizado num espago geografico, se
trazem firmas diversas para que elas pos-
sam dar uma contribui¢ao na feitura de
um sé produ’co € se valoriza a marca de
cada um, e as vezes até a marca de cada
. mdmduo como comecou na Suécia ha al-
guns anos, e agora a (...) Brasil que séo
assinados pelo responsivel pela produ-
¢ao daguelé -caminhao. ‘
Entio, o mundo que nds estamos vi-

. vendo, que nos criamos € o oposto do
mundo do Carlitos, dos “tempos moder- -

nos”, em que a maquina' dominava o ho-
miem € 0 homem era o apendlce da ma-
quina. Nés estamos assistindo 4 possibili-

- dade — eu estou falando na fronteira,

nao estou falando na média —, mas a
possibilidade que, outra vez, o homem
possa ser decisivo no fator, na produgao
em qualquér sefor. Entao a qualidade, a

" gestdo passa'a ser mais importante as ve-

zes, do que o recurso material, o proprio
dinheiro ou a propria existéncia de ma-
‘quina passa a inverter o que vai decisivo,
é a capacidade do homem, do trabalha-
dor, do gerente, do engenheiro do univer- -

" sitario, do professor, do politico, do diri-
. gente de sindicato, de guem seja. Esse.é0

nosso mundo novo, € 0 nosso desafio.
Diante desse mundo novo, nosso desafio,

"0 Brasil, hoje, tem a obrigacao de se posi-
“cionar de uma maneira muito positiva,
. muito clara e muito construtiva.

Nao quero, aqui, fazer referéncias des-
! necessarias aos esforgos que tém sido fei-

1 tos, mas perisemn os-senhores que séo da -

tarea de transporte. Hoje'esse mesmo pro-

,cesso, de globalizagao é 'sensivel na drea

:dos. transportes. O que ele requer, e ai é

i curioso, a0 mesimo tempo que nos possa-

mos abnr nossos caminhos a () para o

_exterior, e ao mesmo tempo.que nds nos

integramos mais no interior, porque se-
nao nés nap teremos nem como (. D
transportar para o exterior: E & o que nos
estarnos fazendo. Retomada dos portos,
$0 mencionarei trés, CUjOS NOMES Nao S0
ainda cotidianos no Brasil: Sepetiba, Sua-
pe e Pacém, para que nos somemos esses
trés a outros tantos dez que ai existern. E
preciso modernizar, a gestio da (..) estd
sendo feita. Basta ver o que vai acontecer

com o Porto de Santos em pouco tempo e
a redugao do custo de transporte pelo
Porto de Santos para melhor gestdo. As

dificuldades sao imensas, incompreen- -

soes iniimeras de lado a Jado mas, pouco
a pouco, vai-se chegando a um modelo
que acabara por se impor, por ser mais
racional e melhor. E quando digo melhor,
tem que ser para todos, nao pode ser me-
lhgr para um lado s6, tem que ser melhor
também para os trabalhadores, nao pode
ser s6 melhor para os empmsé.rios. Por-
que, se for melhor para um lado sb nao
vai resultar, porque a nossa sociedade &
participativa. Ela requer uma considera-
¢a0 ao conjunto e nao, apenas, a alguns.
-Também nao s6 os portos. Nas estra-
das, também, nés othamos 0 mapa do
Brasil e ficamos todos abismados, porque
as nossas saidas sao poucas. .
Recentemente, eu nunca recebi tant;os
pedidos, quanto de fazermos pontes, para
ligarmos o Brasil com a Argenting; ou o
Brasil com o Uruguai. O Brasil e a Argen-
tina n&o tinham ligacdo, até porque, na
fase anterior, politico-militar, a estrada
era um perigo, “1a vem a invasio”. Nunca
veio. Mas, a percepgéao era de que era me-

Thor uma zona de seguranga e zona de -

seguranga é uma terra de ninguém. Hoje,
quer-se pontes. Dentro de poucos meses
eu devo estar inaugurando, pelo menos,
mais uma, 14 em. 530 Borja e Sao Tomé,
hgando 0 Bmsu a Argentina.

E s6 subir qualquer dos nossos rios. Su-
ba o Rio Uruguai, para ver as demandas
das populagdes ribeirinhas. Querem mais
pontes, querém mais ligagdo. Um dia tere-
mos a ponte ligando, também, Buenos Ai-

* res ao Uruguai, para que possamos, en-
tdo, entroncar essa ligacao, como uma
imensa ligacdo que estamos duplicando,
que vai desde Belo Horizonte... E yma for-

" quilha, sai do Rio uma ponte, outra de
Belo Horizonte, estamos duphcando de
Belo Horizonte a Sao Paulo. Rio 4 Dutra
foi concessdo de servigos publicos; a BR-
116 vai descendo por Sdo Paulo para o
Parana — a antiga ‘estrada da morte’ —,
eu e o-governador ja estivemos 14, recente-

mente, dando inicio as obras. Mais embai-'

x0 & a 101, gue vai permitir uma ligagao
melhor de Santa Catarina. E, mais adian-

te, daqui a pouco; o rainistro estara fazen- -

do a licitagio para chegarmos até Osério,
‘e depois chegaremos a Jaguardo e de Ja-
guarao vamos para o Uruguai.

Isso &, a0 mesmo tempo em que nos
temos que abrir caminhos para fora te-
mos que consolidar os caminhos internos.
E, pela primeira vez, o Brasil descobre que
tem rios, e que sao dezenas de milhares

de quildmetros em rios navegaveis. E uma

obra relativamente simples, do Rio Ma-
deira, ligou — como eu fui 14 ver — Porto

Velho, passa por Humait4, passa (..) para -

Itacoatiara. U terminal graneleiro em
Porto Velho, outro em Itacoatiara. Redu-
¢io do custo do transporte da soja de
20%, 30%, 40%, utilizando aquilo que é a
nossa maior riqueza, que sao os rios. E a

riavegacao far-se-a controlada por’satéli- -

~—tege; portanto; & noitstambém-Epreciso ™
derrocar alguns obstaculos que por 14 es-
tho. Ja esta feito, ja estd a caminho, esse é
navegavel se incorpora ‘uma via nova. .

Abre-se uma estrada-que vai de Ma-
naus a Caracas e, quem sabe, a Zona
Franca, a0 invés de vender mercadorias
para nds, exporte, Mesmo as Suas merca-

 dorias, através do Caribe. Faz-s¢ um pou-
co de esforgo, e o Rio Sao Francisco passa
a ser navegavel. COl'lSt!’Ol -se um pedaci-
nho de Unai-Pirapora e se liga o Centro-
Oeste a Vitdria. E o porto de Vitoria, porto
extraordinario, tem outra prOJegao e ba-
rateia os transportes. O Tieté-Parana, em
pouco tempo mais, vamos 14 estar termi-
nande, com o governador Mario Covas, a
estrada. Faz-se uma ponte, e essa estrada-
de-ferro que vai ligar Mato. Grosso a Sdo
Paulo, a Ferronorte, qué vai para o Sul,
estara feita. Um pedacinho mais e, 14 em
cima, a Norte-Sul vai até Estreito, Impera-
triz-Estreito.

O Rio Araguaia-Tocantins, com um
pouquinho — depende um pouco do Ri-
ma — o Relatério de Impacto do Meio
Ambiente — com um pouquinho de re-

- curso, sei 14, 50 milhées, 60 milhdes de
reais, e vocé tem-urn eixo que vai do cora-
¢ao do Brasil, sobe, vai até o norte, chega
14, faz a intermodalidade, transporta para
o trem, vai para Itaqui sai pelo mar aden-
tro, pelo Maranhao. '

Isso vai ser feito, porque tem que ser
“feito. Porque, se nos nao fizermos isso, nés
nao temos como fazer com que o Brasil se
integre nesse processo extraordinario de
transformagdo e-que, por conseqiéncia,
passa a ser nao sd6 um processo de globa-
lizagéo, no sentido externo, mas de inte-
gracio.no sentido interno.

pareciam as mais remotas passam a ser
rgioes que estao incorporadas d dimensdo

do ser brasileiro. 14, nas planicies,- que .

existem no norte do Mato Grosso e em
Rondonia tudo isso passa a ser valoriza-
do, e facilmente agricultavel, por essa via
do Rio Madeira. O que se vé 1a naqueles
campos fantasticos de Roraima — fantas-
ticos, mas vazios —— passa a ser possive),

* através tanto da estrada para a Venezuela
quanto do_Porto de Itacoatiara.

" Enfim, dei alguns exemplos, poderia
dar muitos outros. E tenho tanto entu-
siasmo por isso, que eu sei de cor. Mas, s6

para lhes dar uma idéia de que, efetiva-

mente, nds estamos mudando o Brasil,
para que o Brasil possa enfrentar esse

" grande desafio, com riscos, mas’ com .

oportumdades
E, em vez de maximizar os riscos e cho-
rar as perdas, nds estamos maximizando
os ganhos e cantando amanha, depois de
. amanha, quando seja, mas ¢onstruindo a

vitéria. E vitoria se constrdi trabalhando,

e se constrdi com consciéncia sabendo o
" que & possivel e o que tem que ser feito. E
- tem que ser feito.

Um pais nio se transforma sb com
obras fisicas. E esse novo mundo, que to-
dos conhecemos ja, nas suas glandes li-
nhas e que, certamente, ndo havera aqui,
o famoso ‘choque das civilizagoes’. Eu
-conversava, no avido, com 0 ministro Sar-
denberg, do Hankenton. Aqui no0 vamos
ter choque de civilizagie nenhuma, aqui

héa muito mais homogeneidade civilizato-
- ria, ndo temos fundamentalismo e deafios |

mais complexos.

Esse mundo todo, que esta se transfor-,
raando — repito — vai depender de nés

~danovi agéncia’ é‘enepgla “daova agén=7

_em conluio controlavam as decisoes. ;

E as nossas regioes que, antigamente,

- nhar a liberacao do recurso, porque esse

‘mais depressa. Por-que eu peco tanta ur-
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sileiro a confianca”

generallzarm()s a educagao. ‘Educagio
primaria, educagio secundaria, raelhoria
das universidades, melhoria tecnologica,
para que nds, efetivamente possamos me-
Ihorar a qualidade de vida, satde, que de-
pende muito da educagio, queda da mor- -
talidade infantil.

Ento, ndo é um projeto nosso, nio &
meu nao, & do Brasil. Nao € um projeto
simplesmente de obra, nao é plano de me-
tas que era necessario na sua época;. hoje
é plano de pais, plano de sociedade, vida_
melhor para o povo, para ter melhor dis-

. tribuicio de renda — como comeca ater”

— melhor capacidade de consumo, mas,;
sobretudo, melhor discenimento. E, por-:
tanto, requer todo esse esforgo no txerreno1
educacmnal {4
E certo que, para que nés possamos
completar, ou melhor, levar adiante com?
mais seguranca essas transformacoes to--
das, precisamos continuar reformando.;
Reforma, no mundo de hoje, ndo é um - -

- momeénto, nem um ato que o presidente

da Republica assine. Nao é por falta de;
vontade politica que as coisas nao ocor-“
rem, & porque a reforma hoje, € um estado ’

- 5.
. permanente, & um processo que requer at

acao conjunta de muitos. O presidente da :
Camara esta aqui présente. Nunca, que en v
me lembre, que eu saiba na histdria, ne-
nhuma legislatura, tirando as cosntituin-
tes, mudou tanto como o atual. O marco
Jundlco institucional do Brasil estad mu-*
dando. Nao apenas me refiro as chama- -
das reformas constitucionais, 4 flexibili- =
dade dos monopdlios, as reformas ja -
mencionadas da Previdéncia e Adminis-.,
tracio que ainda estdo em marcha. Mas
me refiro a um conjunto de medidas, as-
sim a0 acaso, citando algumas: nova lei de ,
telefonia, que esti no Senado e serd apro-
vada; nova lei da criagdo da Ané), que é

" 6rgao de energid eétrica, que ja estd apro-

vada, nova lei do petréleo que estamos a
poucas semanas de sua aprovacao final
no Senado, nova lei das sociedades anoni-
mas; nova lei de diretrizes e base da edu-.
cacao; nova lei de concessao de servigos

. plblicos. Tudo isso é de agora, desses alti=

‘mos dois anos e meio. A velocidade foi
muito major, historicamente falando. Pa-
ra quem esta na Presidéncia, para quem o
esta na luta, nds achamos que esta deva-
gar, tem que fazer mais, ndo & possivel,
Nio. Tem que ser sentido de urgéncia.
Mas quando a gente se afasta um pouco,
do dia-a-dia, e olha com uma perspectiva }
mais ampla, muita mudanga estd ocor- -
rendo. O (..) das mudangas institucionais
juridicas, elas nao sao imediatas, elas fa- -
zem se sentir no ternpo — far-se-a0 sentir
no tempo essas mudangas. : B
Disse, com muita razio, o dr. Clesm N
que nds precisamos mudar mais do que
simplesmente a administragio, precisa- -
mos mudar o Estado. Como é que se mu- .,
da o Estado? Primeiro é um marco juridi- | .
co institucional, depois € um processo
cultural. No marco juridico institucional,'”
éssas reformas, a algumas das quais me
referi, como exemplo a criagio do Anel,

cia de petréleo, a nova agéncia de telefo- :
nia, amanhd, quem sabe um nova agenc1a

dos transportes, discussdo a ser feita, vai o
ser uma agéncia s6, so6.de rodovias, (..) 052

- transportes aquavidrios. O que se faz, en- i

fim, com o conjunto de atividades, € uma ;
dlscussao a ser feita. Mas essas novas
agéncias dio uma nova feicio ao Estado
Por que? Déntro de dois, trés, quatro anos, *
elas terao mais efetividade do que as es-
truturas burocraticas dos Ministérios. E.
elas sao um espaco piiblico diferente do- -
espaco estatal anterior. No espago estatal ;;
anterior, ‘havia burocracia e, eventual- _
mente, a penetracdo de iriteresses priva- .
dos ou de setores do proprio Estado que, ”
Aqui, se estd propondo uma esfera‘de’:
decisao que depende, € certo, de o presi-+:
dente da Repiiblica de51gnar as pessoas, v
mas o senador define o mandato e tem,,
regras. E serdo regras para dar garantias -
a quem enfrenta a-burocracia. Nao ao in-
vestidor e ao consumidor, os quais tém - ~’

" que ter uma ag¢&o muito direta de interfa- 1

ce com essas agéncias. Isto & o novo Esta- %
do na 4rea de infra-estrutura. o
Da mesma maneira na area de semgos :

" sociais, que sao fundamentais, nos esta-

mos descentralizando educag:ao sagde,
previdéncia. Nés estamos tentando criar
mecanismos de controle social direto. Se#
o dinheiro vai para a escola, a professora 7
vai fazer o que com o dinheiro? Tem qué ’;
haver uma associa¢io-de pais-€ mestres .
que defina 6 que se vai fazer com'o dinhei- .
ro. Mas (..) mandar o dinheiro para a es- .
cola, acabou o poder politico no que éle
tem de mal, nao no que ele tem de bem;”
porque o que ele tem de bem vai acompa- -
nhar a decisdo, vai acompanhar a politica
educacional, mas néio vai ter que acompa- - .
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recurso tem que ser liberado de forma au-
tomatica. E nem vai (...) porque nao pas-
sa O recurso, porque os recursos devem !

e

. passar o mais proximo do usuério, 4 con-

dicao do usuario ser capaz de controlar.o
uso de recurso e; portanto, isso nao vai -
diminuir o poder de fiscalizagio do Esta-
do, nem da Repuiblica, nem da Uniao, que
tem que ser aumentado. Al nds nao esta-
mos mais, nem no caso da mfraestrutura
nern no caso das agoes sociais, hdando
com o Estado que. &, a0’ mesmo tempo,",
investidor, controlador e, portanto, envol-
vido em processos n&o muito lisos de de-
cisdo sobre a destinacdo dos recursos..
Nés estamos criando um Estado que terd
que ser muito mais programador, estimu-

[

;-

-1ador, terceirizador de recursos e indutor

de caminhos. Isso leva mais tempo, por-
que isso implica uma mudanga cultural
do funcionario, do usuario, do parlamen-
tar, do detentor do podeér que tem que se

) - habituar a uma nova estrutura de deci-

sbes, ds vezes mais lenta. E-0s processos':

. de controle social sao mais lentos, os de- 4
‘mocraticos sao mais lentos, rmas é outraa

estrutura. .. 2
Entao esse novo ‘Estado tem que ser
criado — esta sendo criado e poder ir
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géncia sempre 4 reforma-administrativa,
sobretudo? porgue é o terceiro elo. Um diz +

. respeito 4 infra-estrutura. Qutro € o que
~ diz respeito aos drgaos:de ag¢do social, e o

outro & ¢ funcionario propriamente dito .,
— as regras de recrutamento, de estabili-
dade, de desempenho, as carreiras, 0s sa- .
larios que t8m que ser revistos porque saop

......-....,‘b




