’ v:ffenomono que dizia respeito -( ). - )
Entéo, eu dizia que a literatura percebeu .
juma das intencoes desse processo, antes .
ique ele fosse sentido de forma mais imedia- - ™
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“Disc

Esta é a integra da aula magna do presi-
dente Fernando Henrigue Cardoso, na 5*
Cipula Regional para o Desenvolvimento
Politico e os Principios Democraticos, no

~ Memorial JK, em Brasilia:

“Aqui, hoje, temos a honra de ver doxs
falando dos_que vejo—- 0 ex-presidente da
Republica, presiderte Sarney e o presidente
Patricio Alwyn, e o de Costa Rica, ta.mbém,
professor (..),

Enfiin, estamos aqm com uma assemblela
entusiasmante,

Senhores. participantes dessa 5° Cupula
Regional para o Desenvolvimento Politico &
os Principios Democréticos.

“ Ao aceitar o desafio que foi feito pelo meu
amigo Frederico Mayor, para que viesse con-
versar sobre um tema, que melhor se situa,
hoje, no Ambito académico do que, propria-
fnente, no ambito politico, no qual estou
imerso, en aceitei com prazer.

# Porque todas as oportunidades — que
nao sao tantas — nas quais as pessoas que
exercem fungdes publicas tém a possibilida-
de de conviver com agueles que exercem as
fun¢oes académicas, intelectuais em geral
- €0 que nos obriga, portanto, ao esforgo
de reflexdo — séo oportunidades, para
quem esta no exercicio de fungoes pubhcas
precwsas o : )

Tenho certeza de que as pessoas que aqm
mencionei — e uitas outras mais que aqui
estdo, e que &, também, essa experiéncia,
sabem avaliar, adéeq uadamente ) 51gn1ﬁcado
& as-dificuldades de’ se dxscutuem proble-
mas de tipo conceitual, mas que se referem a.

* praticas politicas. £ o caso, ‘aqui.
, Naturalmente nio ténho hoje mais. as
condiges de lazer, que me permitiriam, tal-
Vez, elaborar um tanto mais as poucas ob-
Servagoes que desejo trazer lhes, para este
encontro que sei que é uma samiila, ou'é o’

coroamento de um conjunto de encontros ja

havidos, e que tiveram muita repercussao e,
notadamente, pela presen¢a do ministro
Wefortt, eu pude saber de algumas das re-
percussoes havidas, em outros ambitos, em
outros paises, com reunides semelhantes.

" Discutir a govemabilidade é algo que é
sempre necessario e desafiante. Se me per-
mitem, eu coinegaria por uma reflexao de
ambito bem geral, e que nao diz respeito cer-
tamente as anglstias diretamente nossas
aqui, no Brasil, nem na Arérica Latina, mas
que dizem respeito as angustias de todos os

* que exercem o poder no mundo, e que fazem
algum esforgo' de reflexao sobre as.condi-
¢oes de preservagao e de ampliagao da de-
mocracia. » .

Noés vivemmos uma quadra muito _especial,

) da Histéria da Humanidade. E uso palavra, -
talvez, pomposa. Histéria da Humanidade.
Por qué? Porque, sabidamente, nds estamos
vivendo uma fase na qual algum sonho do
passado -—e pesadelos também — se estao
mcm'pora.ndo i vida cotidiana. A famosa
questdo da globalizagao. Questdo que 0s
franceses charnam, de mundializagao.

. Meesqueci de citar — eu vejo agora — o
ex-presidente Jaime Paz que aqui esta co-
ROSCO, também.

Globalizagao. Mundializagio. Pois ber. Is-
so tem conseqiiéncias imensas. 'K um pro-

cesso, im fendmeno que. .foi apontado em ~

,va.nos momentos da hlstona e que; 10 ambi-_
ié

dﬁﬁ"t,es que foSse pen e-puvel como uma feali-”
;dade positiva, sobre o comportamehto das:
magoes e dos povos, era percebido.como um

‘.,

a

‘ta e mais direta.
) ' * A dimensao que, primeiro, foi percebida,
foi a possibilidade de, através das revolugoes
fnas cormunicagoes, existia o que, entao, se
.cha.mava Aldeia Global. A interconexio dos

- leventos que ocorriam, ao mesmo tempo, em .

warias regioes do mundo, de uma maneira
'quase que imediata.

’ Bem, percep(;ao que ja permitiu de uma
certa literatura, a respeito da matéria, e de-
§encad<>0u uma série de temores, também,
. que sq;uﬁcana essa possibilidade que hoje
se transformou em realidade, de que a hu-
-mamdade, no seu conjunto, tomasseconhe-
*cunento simultaneamente, de eventos que
estavam ocorrendo (hscretamente em varias
Jegloe 3 do planeta.

Mas até ai se tinha uma sensagao de que
’havena uma possibilidade de efeitos globali-
lzadores que poderiam, talvez, até perturbar,
;do ponto de vista cultural, aquilo que seria a

: autentlmdade das expressoes culturais lo-

\cais — eu voltarei, mais adiante, ao tema — |

mas néo se tinha, ainda,’ presemae algo’ que
eEra rauito mais vinculante, que é, realmente, -
globah/agao do processo produtlvo .
’ Esse é, entdao, um dado mescapavel da
-r;ealxdade contemporanea. Nos estamos'as-
*51stmd0 A interligagao’ dos sistemas produu-
‘os e dispersio, no espago do processo pro-
. 4duuvo de tal maneira que ha uma comple-
'mentandade nem sempre nao assimétrica,
’ﬁequentemente assimétrica, mas ha uma
domplementaridade, a nivel internacional,
,do processo produtivo.

= E essa transformacao do modo de produ-
z1r esta diretamente vinculada a outra modi-
ﬁca(;ao que mencionei agora, aqui, ou seja, a
'possmlhdade da comunicagao instantinea:
E essas estao, as duas, vinculadas, por sua

R vez a uma revolugdo tecnologica importan-
te, que diz respeito aos processos de auto-
matizacao e de informatizagao.

."Isso tudo, no seu conjunto, resultou em
que efetivamente, queiramos ou nao, exis-
tem processo de vinculagao entre partes dis-
‘tintas do planeta, no dmbito, mesmo da pro-
‘ducio. Hoje & uma banalidade falar-se disso,
na globalizagao.

1 Alguns consideram a globaliza¢ao como,
Atampem o momento em que se percebeu
.1m(,1alment;e o processo de possibilidade-de
'comumcagao simultanea e instantinea co-
' mo urn desafio perigosissimo, que vai apla-
.car as possmlhdades da existéncia de con-
juntos nacionais, ou da existéncia de con-
juntos culturais mais autdnomos:
! ‘Outros acreditam que & o contrério. Na
literatura socioldgica, ha trinta, quarenta
lanos, ja se falava do que sé c¢hamava “o ho-.-
Imem industrial”. E a famosa polémica — se
‘¢ que se pode chamar de polémica — ou .
Idlvergencm entre Aron ‘e Sartre, em certo
!ponto, se baseava nisso. Aron 'tinha uma
'concepgao tambérn, das sociedades. mdus—
itriais, dos efeitos da mdusmahza(;ao sobrea .
’homodenelza;;ao das estruturas da socieda-,
'de e, mnsequenbemente das formas de per-
icepeao da cultura etc. etc. E nao via Aron
iesse processo como (..), enfim, como catas-
'Crohco Bem, nao obstante, hoje ndo cabe

JThais & discusdo sobre situagbes. que ocor-

irem ou nao. Cabe a discusséo sobre como
tatuar diante dele, e que conseqiiéncias ele
pode ter, positivas ou negativas. Alguns, a
,partlr dai de alguma maneira, passaram a
iamar outra idolatria e idolatria do mercado.
ko) imaginar que, entao, ja que & assim, as

regras fundamentais de solidariedade sao .

- Nem a forma de defini¢io de autoridade,

* 0. De que manéira sé vai regular a nova or-

“ régrag sao basicas no fundo. O miolo da,

- nalizagao do Sistema financeiro. Nés temos

¢ avangando um pouquinho nessa-dirego.

(onilong A~ lneiimy,
7

INTEGRA

tir a governa

toma em 001151de1agao as transformagoes
que ja ocorreram.

Isso eu ndo digo com dnimo de desam—“
“mar, mas de desafiar, intelectualmente. Nao
se trata de que, dlante disso, .estamos iner-",
. tes. Trata-se'de que, em fun(;ao dlSSO temos p ;.

regras que vao ser definidas extra decisées
de valores — ¢, portanto, de culturas — de
diferenciacao de grupos nacionais. Serao de-
finidas automatlcamentg .

E ai, nas-versoes anteriores, também as -
‘mais e]ementares por exemplo dos socidlo-.
gos amencanos Dunlof Kaer — me refiro a “» qUE NoS preparar, em termos da nossa visao,
uma literatura bem antiga, de trinta, qua- ,i para outras questdes que nao as quesboes
renta anos, que ja falava também, imagina-~ ":anteriores classicas. i
vam wma homogeneizacio, e uma dispersao E, no caso ai, entramos um pouco mais na i,
- da sociedade tecniocratica; de base tecnolo- nossa tematica. Nos casos dos paises que es— 3
gica tipo europeu no mundo afora. Eoutros  tdo em desenvolvimento, ou estio ainda ex-t
acham que‘isso pode ser diferente. - cluidos, até, de ‘qualquer desenvolvimento, 6.

Posso até voltar a esse tema, mas nao é o.  mais dramatico. ainda. Porque“niés temo:
prmc1pa1 que eu queria mencioriar, para ini- , ©  que fazer face a$ duas crises de governabili
" ciarmos uma reflexao. O. principal que gos-:  dade, a mundial e a nacional. E sao simu]té—v
taria de mencionar & outra coisa. E que, efe- neas. E se ndés niao nos prepararmos pa.ra
tivamente, a0 mesmo tempo que existe esse  fazer face as duas, nds nao ‘resolvemos'a nos-
processo de globalizagdo, nao existe, simul- sa. Porque nés ficamos com o nosso honzon—

) taneamente, um processo no pland politico, te muito apertado, em discussoes que ndo’
de regras legitimadoras das.decisoes e im- tém o alcance internacionalizado, que se re-
plementadoras das decisoes, a plano mun- quer hoje. E 6bvio. Porque diz respeito, estri- *
dial. tamente, 4 governabilidade; 45 questoes da™

Ha af um déficit de capamdade politica de democracia no plano interno, ha avangos, e*
controle das decisdes da humanidade, que ° ndo tenho.uma visdo — nem poderia ter,«
fosse correspondente a globaliza¢ao do sis-
tema produtivo. Esse, eu creio, €.um proble-
ma que tem a ver com a governabilidade. E
tem a ver com a renovacgio do pensamento
democritico e obriga a uma reflexao, no diz
que respeito a governabilidade, que nao po-
de mais se restringir, como foi classicamente
-feito, a essa questao posta no plano nacio-
nal no ambito nacional.

Qu se de ao miesmo tempo, a questao da |

y democrac:a —-a ‘questdo da validade.do
“principio deniocratico e da possibilidade de,

.y diante das alteragées do mundo, existir al-
gum: processo .decisdrio que tenha conse-
quéncia depende, até certo ponto, de intro-
dug¢ao maior em politica internacional ou
entao a nossa reflexdo & um pouco capenga.

" Ela éinsuficiente, para dar-se conta do fend-
meno, E existé muito pouco avango, no que
.diz regpeito a questdo das regras definido-
ras, para distribuigao (lo poder no plano
universal.

Essa é a grande contradicao’ que nés va-
mos enfrentar no século XXI. E que a globa-
lizagdo do sistema produtivo, da area econd-
mica nao se seguiu'na mesma Proporgao,
uma defini¢ao também global, no plano do
poder. Nao ha o poder mundial legitimo.

Fl
A

tas modificagoes — nao tenho uma visao'
negativista nem pessimista. .

Basta referir a uma frase do ministro We -
fort — vamos ‘ver se ele se lembra. Em 89
ele disse que a Amenca esta errada. E esta- §
va. Nés (..). Bom, como nés fizemos mais
alguma coisa, estd bom. Mas ele falava com.
razao. Falava que nés estamos voltando ao’.
estado de natureza hobbesiana. Ele era pro- .
fessor, podia falar essas coisas. Estado:de*
natureza hobbesiana. Por qué? Porque era a;
luta de todos contra todos, afalta de- regla,‘a' ’
falta de uma definigdo de solidariedade, a
falta de valores que pudessem ser compam—
lhados.

‘Essa crise, pelo menos no caso, das Amen— h
cas, nds a estamos superando. O panorama
hOJe ]a nao €-esse. Claro que nos, brasﬂeuos, p
temos a marua de pensar, quando nos pen—
sarnos no Brasﬂ que nds analisamos para a*
América toda. Mas, enfim, com ,um’ pouqul—»
nho mais de modéstia alguns paises ja, an-,
tes, haviam resolvido e encaminhado nessa:
dLrean a possibilidade de recuperax;ao da;
governabilidade e da ampliagido dos meca '1
nismos democréticos e controle das deci-i
soes pubhcas . 'i'

Mas esse é o fendmeno a que' assistimos
hoje, no conjunto da América — das Améri-;.
cas na verdade. No seu conjunto, n6s assisti-_.

\

-por conseqliéncia legitima, (..) mundial, e
ainda g regra oposta, a regra democratica da
forca. Ba forga ndo como’autoridade, mas
como for(;a que compele sém consentlmen-
to, continua sendo fundamerital noplano in-,
ternagional: E, vez por outra, as regras se
rompem porque a for¢a é exercida, e nao ha

* mecanismos suficientemente fortes para de-
finirem de que maneira se dara o convivio
democratico, no plano internacional.

+ Enfim, a linguagem cotidiana se reflete na
¢rise das Nagdes Unidas. A Unesco sofre em
conseqiiéncia dessa mesma crise. 1sso se re-
flete na questao do Conselho de Seguranca
da sua, muitas vezes, incapacidade de atua-
"¢ao, algumas vezes. por falta de legitimidade
para decisdes tomadas. Isso se refelte, e au-
mentou muito a tensao dai derivada, no fato

. de que, nessa globalizaciio, ocorreu também
um outro fendmeno, nao necessariamente li- -
gado mas muito proximo, que foi o fenome- |
no do fim do Muro de Berlim, e do fato de .
ue, efetivamente, a. blpolama(;ao deu lugar

Nés estamos, de novo, assistindo a um mo-.

mento em que ha:animo democratico. E/

mesmo certas visoes um tanto pessmustas

de que nés estarfamos vivendo. uma nova
idade média foram esmaecendo.

Eu, aqui, fui bastante criticado — ahas
(..) & sempre, desde pequeno ——porque diss:
se que, diante dessa. discussao sobre globali*.
zagao, sobre internacionaliza¢ao, que sé es-
tava vendo um lado s6, 0 negativo, e que pre-

também. Ha riscos. E possivel que desse | pro—
cesso ainda mais com a dificuldade que ..
. mencionei, da existéncia de regras. univer-'

* cesso resulte, efetivamente, ura diminuigad:”
da nossa capamdade de decisao e de agao. o)
possivel que ocorra isso. Mas é:  possivel tam:
bém que nio. E como tudo em politica de-,

1

“vivendo no Brasil e tendo passado portan-. . ./

‘ram— dlgo burocratas porque eu estava no
Uruguai e nao sabia, eu era presidente da
Republica — tomaram de maior boa-fé uma
medida que era aparentemente, de politica

- interna dizendo, respeito a uma regra de fi-

Tianciamento mterno que. teve repercussoes

'_ terriveis no plano‘ mtemac;pnal Nao foi tra-
mada para quebrar a unidade, a solidarieda-

de latino- a.mencana ou 0 Mercosul Foi to-
mada porque burocramca.mente se imagina-
va que essa era'uma decxsao inteina. A dife-
renga entre mtemo ‘e externo: nessas ireas
esmaece, diminui: E isso é o mesmo proces-

- S0 que nés estamos vivendo.

) Entao assim como nOS montamos as re-

" gras de distribuicio do.poder consentidas,

" estamos comegando a construi-las em blo-
cos de paises na Europa, Mercosul. O Nafta é
mesmo isso. Mas comecamos a construir e
nés nao temos ainda o conceito desse novo
tipo de regulacao. Enquanto nds nao temos
esse conceito, enquanto nés nao temos a le-
gitimidade para ele, nds nos aferramos ao

conceito antigo. Entao, a'todo instante, (...)

infeccdes (..) que quando vocé vai ver o fun-
do da questdo jé-ndo sao necessérias, por-
que elas sao entretando orientadas pelos va-

. lores que eram os valores que estio sendo

alargados e nao- substltuldos por. a]guns ou-

. tros valores.

- Bem, & claro que isso diz respeito a uma

. reorgamzagao do poder politico. .Aqui, no

mos a um grande progresso nessa matéria.'.

Brasil, nés temos o Parlatino, que'é um pré-
inicio de um Pallamenbo Latmo Arnericano.
Na Europa, nos. temos o Parlanfento Euro-

peu, Os limites entre a decisdo interna e ex- 3

terna sdo ainda irprecisos.:Nos temos, den-
‘tro dos nossos Parlamentos, os grupos que
se interconectam com os outros. .Quando
nés vamos ver, 0s movimentos sociais ja es-
tdo ‘se interconectando. Quando se V& no
ambito da cultura, a interconexao, & muito
grande. Esse processo.vai se espraiando.
E.ndo.vejo nisso algo negativo. Mas vejo
queé nds precisamos avang¢ar um pouco mais
na.compreensao das conseqiiéncias desse
processo e na redefini¢io das nossas visdes
sobre a questao da democracia e sobre a
-questao da soberania, sobre a questao do
que é proprio de cada um de nés, para que

" nods continuemos mantendo aqui]d que é

proprio de cada um de nos, e o que &, real-
mente, especificamente algo que deve ser.

- defendido como que tem valor.
., Portanto, vejama que nao estou aqui pro-

pondo que se dilua tudo, na internacionali-

\
Y

zaGio, Sendo que estou propondo outra coi-

‘sa que se reconstrua, a0 mesmo tempo,

" quefn.quer essa internacionalizagio e, por-
' tanto, quem acreditou nela. E também, ‘aqui
" dentrd, 0 que.& essa. capacidade efétiva de

cisa ver o outro lado que precisava ser visto -

sais-de controle democratlco que desse pro- - o

~ tomarmos decisées, que.dizem respeito ao

destino de cada.um dos nososs povos e co-
o sé tomam essas decisoes.
_ E-claro, do ponto de vista de governabili-
dade, do ponto de vista de organizagido do
processo democratico, 0 avango foi muito
grande’' nas Américas. JA nem se fala, hoje,
em governabilidade. Fala-se menos, crescen-
temente menos. Nao s6 porque e ai eu me
‘refiro ao Brasil — alguns processos de incer-
teza, na area econdmica social nem tanto —
. foram diminuindo, como também porque na
area politica eles foram dumnumdo
"Deixem-me espemﬁcal o que estoir pen-

o _sando quais foram os processos, de incerte- -
. 79 que foram, dlmmumdo” Prim irathente, .

porqué. Mas ela tem horror do engano, hor-
ror de ser surpreendida por alguma. coisa.

Ento, ndo se trata somerite — & achp

_que, na América;Latina, nés estamos apren-

" dendo isso, recentemente; € em todos os lu-

gares do miindo também- muitos aprende- '
ram, créscentemente, que a questao da de-.’

mocracia . nao €°s0 a questao dos partidos.
- Ate pelg ntnmo os partidos passam a ser
“um problema na ‘democracia. Para eles tam-
bém nds vamos ter que refazer o pensamen-
to sobre (.) 08 partldos Ha tantos anos ja
se dizia isSo. Por qué? Porque, com a frag-

menta(;ao daisociedade moderna, com a -.

ﬁagmentagao do modo de produzur com a
especnﬁcagao das demandas, com a dificul-
- dadé da organizagio disso, s6 em termos
corporativos e com a fragilidade dos parti-

,dos, que se montam s6'na corporagao, esti _

’ posta uma questao, que s6 tem resposta se
nods viermos ao que acabei de dizer: a com-
preensao de que é preciso, realmente, ter
uma expansac muito grande dos mecanis-
mos de explica¢ao, de negociagao, de argu-
menta¢ao, de midia, de comunicagao, de ex-
posi¢do mais aberta, para que as pessoas
entendam o jogo e possam. dele participar.

Noés ainda estamos nessa fase. E isso tem

a ver com-a governabilidade. Isso tem a ver
com a governabilidade e nés nao podemos

- pensar em governabilidade apenas em ter-
mos do jogo partidario, do.jogo congressual,
das relagoes do Executjvo'com o Congresso-
e da agao do Executivo, se nés nio incorpo-
rarmos a questao da ampliacéio dos atores.

‘E essa ampliagio se-da de forma fragmenta:

- ria sedimental. Sao-cidadaos quase isolada-
mente, mas nao estao isolados. E isso creio
que é um dos problemas que 'nés temos que
enfrentar, porque, junto com ele — e eu dis-
se que nds, no plano econdmico, foi possivel ,
- fazer avangos que no plano politico houve’

‘um aprendizado. Mas, nos paises como o
Brasil — nao é o Gnico nessa situagao — eni
que ha uma desigualdade social tao grande,
a demanda de justica vai mais depressa do
que a condigao que se tem para atender. E*
isso € um elemento de fragilizagdo do jogo
democratico e de legitimacao das decisdes.
E mais ainda, quando os governantes re-

conhecem que a demanda é vélida, mas nao -

podem atendé-la, porque néo tém condigoes
de atendimento, E ai coloca-se um problema
dificil de resolugao que requer uma relagao
simbolica muito forte, querer, de.novo, tima
comumcagao perene com a sociedade, JDara
. suprir e na0-como por engano, nao para’ en-
ganar, dizendo que nao pode, fmas para su-
_prira m}ensa insatisfagio que é gerada por
‘um nao atendimento imediato para comba-
"ter as desngualdades ou as.demaridas sociais
corretas e justas e que nao se tem como
atender.

Eu olho-a equipe do govemo dele e ele
olha para mim, um com compaixao do ou-
tro. E ele diz que é de um partido de oposi-
¢a0 a mim. E eu, também. Mas nds temos o

" mesmo probléma, porque esse problema

nao é de partido, nao é de posicgao. Ele sabe -
disso. E nds nos entendemos nesse plano in- -

telectual. Ele sabe que essa é a questao. E
.essa questdo. Claro, politicamente, nao vou
manipular ¢ dizer ndo, nao é competente,
nao tem isso, nao faz, ndo gosta do povo,.
esta com .ndo sei ‘o que e tal. Mas os dois
sabemos que nao é assim. Eu nunda digo,

pende do.gue se faca. Oreirio, da. poht1
R AT STV O hposts, a8
apostar; -de’-criar, ‘construir.
apenas 4 pessoa fica- olhando uin pro .
como se- ele fosse inevitavel, ele ocorre. Nao & -
0 caso (..) vem da politica. Nés lemos que
construir alternativas. .
Eu dizia- — e por -isso fui crificado: p01
que ndo olhar para esse novo procésso em -
termos de um novo renasciménto? Acho w
adequada a expressao. Costumo repetir— e’
vou lepetlr mais uma vez, aqui esta'idéia me.
veio, lendo Gorbachev, o famoso livro de
Gorbachev em que ele coniegou-a fiova epo
ca na Unido Sov1et1ca, porque ele f& um
consideragio que me pareceu, na-€po

Tina out'i“s‘ltuagao i quaT“e)n U uma
preponderancna de. uma so'forca.. . T .
Esse é urn problema que-estamos ai assis- :
tindo.todo dia;"as definicbes que estao.se
consohdando no plano internacional. ‘E'nao
existem ainda mecamsmos de lidar-com is-

dem mundial? Através de qué mecanismos?

N&o s6 as mstltul(;oes reguladoras do pro-

" cesso econdmico — Bretton Woods, Banco |
‘Mundial, FMI — ficaram péquenas frente ao
desafio da globalizagao. Paré Thes dar s6 um
exemplo.disso.que é dbvioalids, O Banco de :
Desenvolvimento Econidmico do Brasil tem. '
tantos recursos qua.nt;o 0 Bancé Mundial. Ou’,

. sejao Banco Mundial é completa.mente in-
suficiente para fazer face ao problema do
desenvolvimento do mundo. 0 Bahco de De-
senvolvimento do.Brasil nao da-conta nem
do Brasil. E tem mais recursos.do que o Ban-
co Mundial: Nao quero menosprezar o Ban-
co Mundial. Respeito muito e desejo mais
recursos dele. Mas, obviamente, nao lhes ca-
be mais arrogéncia alguma, Porque ndo tem
condigio efetiva de corresponderem as de-
mandas que estio postas em termos do con-
junto do planeta.

O Fundo Monetério & da mesma maneira.
Ele ficou i incapaz de fazer o que hoje se re- -
quer (..) pensado para regular, no fundo a
liquidez dos paises para permitir que deve-
~ dores paguem. aos.seus credores. Todas as !

4

Qual foi a observacao? Ele disse: “Olha; nos”
estamos aqui, dentro do terror atdomico. Nao
adianta guerra mais. A guerra nio resolve
mais os conflitos, porque a. guerra destréi: -
todos e destrdi a humanidade, porqué, se’
vier a guerra mesmo, é guerra, entre dois.
* grupos, & atdmica. Entdo, a guerra deixa de
ser um instrumento de forgar a negociagao.-
Ela extingue a vida sobre o planeta. Entao, -
ha alguns processos em que nés nao pode--
mos mais pensar em termos do bloco — no
caso, no tempo, era bloco. Nés temos que
pensar em termos — ele usou a eXpressao.
— da premunidade”. Ora, isso é termo re-
nascentista, da descoberta do homenm, como *
ser geral, que depois foi criticado (...). Mas é
um termo renascentista. Ou se recoloca (...) ;
‘0. homem como ser umversal ou nao haco- :
‘mo pensar a politica, porque a politica vira,* y
af vira (...), a guerra de todos contra todos.
S6 que a guerra nao tera vencedores porque
a capacidade tecnologlca de destruigio é tao |
grande que uns matam os outros e acaba. -

questas ¢ essa. Nesse momento, nao é sufi-

ciente fazer face a grande questao derivada

- da ln(emamonahza@ao que foi a internacio- ;

. flutuando alguns trilhdes de délares por dia -
(..), um trilhdo de ddlares, e os bancos cen-
trais lidam com apenas bilhoes.

Mesmo o Bank of International Sett.le—
ment que é-0 BIS da Suiga, que seria o banco
central dos bancos centrais, nao tem condi-
¢bes de regilar a massa. Ha-uma espécie de
nuvem, quase atdmica de poeira — de poei-
ra de dinheiro — que fica rodando sobre o .
planeta e que, de repente, aterrissa um lugar
com conseqiiéncias positivas ou negativas,
nao sei, nio quero julgar, depende de cir-
cunstancias. Mas nao existe instrumento re-
gulador dessa matéria. Ndo ha instrumento
regulador.

E isso veio junto com essa globalizagao.
N30 ha instituicio capaz de dar conta disso.
Desde que assumi a Presidéncia da Republi- -
ca,no primeiro discurso que fiz na Cepal —
‘e aqui estao alguns que 14 estiveram — cha-
mei a atengio para isso. A questdo central
hoje, para quem quer discutir desenvolvi-
mento, quem quer discutir capacidade de
controle, de orientagao dos recursos finan-
ceiros & essa. E essa. A cada reunido do G-7,
ele manda uma carta para cada um dos pre-
sidentes dos paises do Grupo dos Sete —
agora sao oito — chamando ateng¢éo para-
esse problema. Alguns problemas estao

da Uniao Soviética, ele tinha urna ideologia“
(..). Ele disse: “Olha, ndo di para pensar

cende o Estado e a classe”. Nesse assunto, i
ele inovou ndo s6 a questio atdmica, do ho-+

ambientais, se ele tem uma natureza que"
transcende o limite nacional.

Entio, acho que, efetivamente, o que_ Se,
‘@ i8s0, repito, por isso come:, "

.

coloca, hoje
cei pelo mais geral — isso tem que ser necu—
perado ao nivel do local também. O que, se
-coloca hoje € na outra perspectiva, que, de

tem (..) o homem como medida de todas as

mente, pela (..) amplitude, quando se for-

- formando, aqui, o Mercosul, nés estamos li-
dando com essas questoes. A questao da de-
mocracia e. do controle da decisdo nao &
apenas a do Estado Nacional. Ela tem que
tomar em consideragao outros fatores, ela se
alarga. E se colocado de certa manéira. pode
parecer destrutivo no Estado Nacional. Por:
exemplo, com as nogoes de soberania limi-
tada que colocada em termos da perspectiva
do século XIX e do século XX evidentemente
a perspecitva -nacionalista vulgar, diz: “AR,

" meu Deus; éstio acabando com o Estado
Nacional. Estdo traindo a patria.” Mas colo-
cado de outro angulo que nao sejd’ esse, de
um angulo mais inteligente, nao & bem isso.

Mas muito pouco € nao existe mecanismo
real, decisorio, capaz de regular isso. E o po-
der maior, Estados Unidos, tampouco é ca-
paz de fazer face a esse desafio, ele sozinho.
Nio consegue também fazer face a esse de- -
safio, em termos regras de regulagao.

. - Bem podé parecer que estou.falando de-,
algo muito distante das preocupagdes da -
-democracia no que diz respeito aos ambitos
nacionais. Mas, na verdade, estdo interliga-
das. Na verdade, se nos nao pensarmos o
que esta ocorrendo em-plano universal, nos
vamos ficar-com um pensamento muito pe-
quenifiinho, tomando- 2 nuvem (...), sem
realmente. _entender o sentido das questoes,
o sentido realmente das decisées politicas, o
porqué de certos esforcos. E emagrecendo a
nossa capacidade de critica, numa lingua-
gem (jue, muitas vezés, & antiga porque nio

nogio do territrio. nosso, do Estado nosso,
da cultura nossa, dos valores nossos, se
acréscenta, nao se substitui uma’outra d1—
mensao, que & o outro.

A um ponto tal que vocés, que acompa-
nham a politica do Mercosul, sabem que, re-

alguma maneira, é renascentista, porque } i
_cidir, de sinalizar, etc; se enfrenta, com essas

coisas. E, outra vez, (...) coloca a nogao de;}
:
humamdade E isso vai ter efeltos e conse:? .
quéncias. -
|
.
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mam blocos de integracio, como estamos "

ECaS, que o gré.‘ﬁ"("ie Processo, que per-

" turbava’ emormemente a govemabllldade

que perturbava a1

' relatnvo do que.estava em jogo. .
“Eu me lembro de que foi possivel contro-
lar o processo inflacionario, em muitos dos

. compneensao do que estava em )ogo 0 va.lor ’

nossos paises. E, praticamente, hoje, nao héa .

nenhum que esteja sofrendo de “inflacionite
‘aguda”. Isso ajudou a dispersar as nuvens

©que perturbavam a ‘capacidade de tomada
" de-decisoes € de J.mplementagao das dec1—

-

uma observagao digna do renascimento.

o) soes E "
E, 20 mesmo tempo cnou ma.lor conﬁabl— B

lidadé,.no senudo ‘de-que’ as-decisdes toma-
das vao ser implementadas. E no sentido de
.que ‘nio da para enganar tanto quanto'se
' enganva no passado.'As coisas ficam mais
“claras quando nao ha mﬂagao pelo menos

#no que, diz respeito as consegliéncias distri-
" butivas dos atos de governo, 4 concentragao
“de renda, as possibilidades de aumento. Tu- -

. "do isso ficou mais claro. E as dificuldades,

também, ficam mais claras.
Houve um avan¢o nessas areas. Houve
avango noutras areas também. Os nossos

paises comecaram a conseguir lidar com o

fendmeno da internacionalizacdo, através
das aberturas econdmicas que, num primei-
. To momento, davam a impressao que seriam
catastréficas para a produgao-local. E que,

' nljm segundo momente, os paises foram ca-

E ele foi mais longe. Para quem era chefe

esse assunto ém termos de Estado nem em ¢,
termos de classe, porque esse assunto trans- .

locausto que dai derivaria, mas as questoes . T

Noutro plano, mais modesto intelectual- - !

- pazez de reagir, e foi possivel saber que nao

" houve tal efeito catastrofico.

Se eu puder dar o exemplo do Brasﬂ —

. ndo quero entrar muito em termos’ brasilei-

- r0s — mas eu poderia dizer que, no' inicio;
dava a impréessao de-que o Brasil ia acabar
“com a indistria téxtil, a industria de calca-
do, a industria de autombveis e a indistria
- de autopegas e de informatica também. Ho-
je, & o contrario. Elas estdo mais fortes, se

deslocaram, criaram um desenvolvimento

tecnologico, houve a agao do Estado, o go-
verno. Nao & possivel entrar num processo
de abertura sem fortalecer o Estado ou tera
1lusao does que pensam que o neoliberalismo

) ‘existe aqui. Mas existe na cabeca de quem

"nao tem cabeca.
© "Nao é posswel No: mundo de hoje, ou se

fortalece o Estado e se refaz o Estado — eu
- vo]to ao tema ja — ou nao ha como enfren-

tar esse desafio da mtemacxonahzagao de

uma maneira construtlva_ Mas se se fortale™

ce 0 Estado, volta-se a ter ¢apacidade de de-

-coisas (\..). Estao se'ndo superados os pri-
meiros obstaculos, do que pareceu um ca-
tastrofismo. “Esta ordem nova, que vem ai,
vem para desorgamzar destruir, aplacar,
submeter.” Nao ¢ assim. Essa ordem, se hou-
ver uma reacao da sociedade, através dos
mecanismos politicos e do governo, ela pode
ser, pelo menos em certas circunstancias,
para certos paises — domesticada. Ha con-
di¢ao de que haja uma politica.

Por outro lado, também, e nao so no pla—
no econgmico, mas no-plano. (...) politico.
"Eu, acho que houve um grande avango, em
termos, digamos, da.capacidade. da argu-
mentacio e negocia¢ao. Um pouco a la (..).
Quer dizer, o discurso.& fundamental.

Muita descrenga. Pouco a pouco, gragas a
midia, e a capacidade, digamos, capilar que
existe aqui no Brasil, de reacio imediata da

" populagao, 0 que ’aconteceu? O que aconte-

E outra coisa. Quando eu volto ao tema;haa 7

cent,emente [ Brasil tomou uma medida,

~~¢eu & que a populagio foi entendendo (..)

das questoes tomadas, até mesmo coisas tao
d1ﬁc1es quanto ‘dizer ndo vou dar aumento
de salario, nesse tnomento e digo por qué.
Entao, isso me levou, portanto a um au-
meénto da necessidade de comunicagao, de
participagdo, de explicagdo.. A sociedade
atual demanda mais e mais, as razoes, 0s
" argumentos. Ela nio tem medo do sofrimen-
to, quando ele é antecipado e explicado o

duem as vezes.

'.:Mas;na verdade, 0 jogo & outro. Ns sabe-
0$ que a ‘governabilidade depende’ “desse
conjunto muit )
. -questoes, que estao sendo — néo,estou com
* pessimismo, ndo *— estao sendo; progresswa
e paulatma.menbe incorporadas 4 nossa pra-

tica, mas nao- pode resolver do-dia para a’

nonte

E, de novo, assim como me refen a ques- -

tao da complexidade do mundo contempo-
rineo, que limita a agao do Estado Nacional
— mas’ isso, nao quer dizer due o Estado
Nacnona! néo seja fundamentak Da mesma
‘Maneira, isso nao quer dizer que o Congres-
$0 a6 seja furidarmental, os partidos nao se-
jam fundamentais, porque sao. Nao &, ao in-
- vés de, mas & numa ampliacao da visao, que
permite entio. Ou melhor, ndo sei se permi-
" te, mas coloca mais claramente qual é o de-
safio da governabilidade no mundo de hoje.
Esse desafio — ndo mencionei o nosso ca-

s0 agui — mas ele & amplo. Ele pega os pai-
ses desenvolvidos. Veja-se o que aconteceu,
agora, na Franga' ou na Inglaterra ou nos
Estados Unidos. Nao.quero entrar em deta-
lhes. Sao assimilitudes de situagdo. E ha en-
ganos de percepcdo. Muitas vezes, estdo
pensando que se trata da onda rosa contra o
neoliberalismo. Nio é isso. E muito mais
complicado do que isso. Se fosse isso, seria

facil. E s6 pintar dé cor-de- rosa. Néo é difi-
cil. Nao é uma cor que me-seja estranha. E -

mais comphcadq do que isso. E que nés es-
tamos tatéando todos, na resolucio do cer
. ne das:questoes.

Aj, volto ao que disse, a questao da huma-
nidade, porque o padrao, hoje, de referéncia
nao é mais local. Entdo a democracia que-eu
quero é plena, o salario que eu quero é o
melhor mesmo, a tecriologia que eu quero &
a melhor do muhdo. O quadro de referéncia
deixou de ser limitado ao espago imediato.
A dimensio universal foi incorporado .ésse
quadro de referéncia. E é bom que isso seja-
assim. Entao nos temos que ter esse proble-
ma. E um problema que se generahza neste,
ambito. Claro, define-se pela fragmentacio,
como ele disse aqui, das demandas, define-
se pelas necessidades que temos todos de
buscar um mecanismo simbolico de coesao.

E, ai, eu entro na Gltima observagio que
quetria fazer. Eu teria muitas outras para fa-
zer, mas sei que nao devo fazer porque nao
posso amiola-los tanto tempo. Nao quero
cansi-los demais. Mas a Gltima que eu que-
ria fazer era a seguinte: ai entra a questao da
cultura e entra no cerne mesmo dessa dis-
cussao toda porqué nods estamos lidando
com um problema de cultura.

A revolugao necessaria — e acho eu que
em marcha, em varias partes, fragmentaria-
mente, confusamente — & uma revolugao

cultural. Ai volto também a idéia do renasci-

mento. O século XXI vai ser um século em
que nos s6 teremos éxito na governabilida-

_ de, no lidar'com o fenémeno da internacio-

nalizagao, da reorganizagdo dos nicleos de
decisdo, etc, etc., se entendermos que esta-
mos passando por uma transformagéo, uma

mutagao cultural profunda. E-essa mutagio:

« cultural nao pode ser pensada como um fe-
ndmeno homogeinizador. O que vai permitir
" atravessar. o proximo século com capacida-
de criadora nio é a nossa capacidade adap-
tadora, nio se trata de nés nos adaptarmos
as circunstancias que ja estao tragadas ai.
Algurnas delas, eu mencionei. I’ outra coisa,
& a nossa compreensio de que essa nova hu-
manidade nao deve ter como ambicao ser a
mesma em toda parte. Embora os valores
centrais de justica, de igualdade possam ser
o filtro culturzal, vai ser cada vez mais impor-
tante.
E se nds imaginarmos que. vamos partir
para uma situagao na qual as diferengas en-

nem ele diz a mim. Mas 0s nossos segmdores »
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ilidade ¢ é desafiante”

tre as nagées no sentido cultural vao desa-

" .parecer estamos enganados. Seria uma su-

. bestimagio desse novo momento. E, talvez
- até nao quero entrar em. discussées que eu
entendo, de uma ordem mais filosbfica da
prépria (..) ontolbgicas, quase a natureza
hiimana. Nao existem limites & capacidade
inventiva e, mult;o ménos, ainda, no plano
_ cultural.

‘Daia unportanma (...) uma homoge1mza~
gao tremenda onde nés temos, por exemplo
. hoje, dlgamos 0 novo latim que é o inglés, da
valorlzagao das linguas. Nao ha contradi¢io
‘entre o ser indispenséavel, sermos capazes de
nos expressar no latim de hoje, ainda qué
mal, mas sendo nao tem jeito, vocé nao co-
munica'Nao hé contradigio em dizer isso e
dizer o oposto a isso ou melhor, ha contradi-
¢a0, mas ela é boa. Ela é dialética, ela avan-.
¢a, ou seja, nos temos que valorizar a lingua,
a diferenga, a cultura local, a cultura indige-
.na. No nosso caso, aqui do Brasil, os tragos.
tao diferenciados, isso ver junto. Isso vem -
Jjunto porque é isso que vai permitir que ha-
Ja uma reagao nao adaptativa, mas que se.
possa. inventar, continuar inventando. Isso
em tudo, no plano da organizagao social, no
plano das comunidades, no plano das des-
cobertas de mecanismos para mudar o Esta-
do.

B Nao quero falar disso, porque seria mais

uma hora para falar o que eu penso que te-:
- 1iho que fazer no Brasil, no que diz respeito a
* mudanga que esta ocorrendo no Estado, que
. tem a ver com'a cultura, que tem a ver com a
- descentralizagio, com a participacio. Tem a
ver, efetivamerité com a ampliagio do con-
trole social sobre 'cada decisao no ambito es-,
tatal que deixa de ser estatal. A criagdo de
um espago puablico. Isso vai'ser diferente de
pais para pais, mas vai ocorrer, mas vai
ocorrer diferentemente, porque nds temos
culturas diferentes, tradigoes diferentes, po—'
tencialidades diferentes e é bom que seja as- -
sim.

E no caso de'um pais como o Brasil que
Bom, & um pais que tem potencialidades,
tem presenca, tem presente, nao sb futuxo
que definiu uma linha, que tem, vou usar
uma palavxa que era (-) ha alguns anos €.
alguns de nos éramos até combatentes, com*
ela, tem projeto nacional, porque nds temos. -
E o temos colocado no nivel do desafio do-
século XXI. Portanto, nao pensando que € o.
Estado quem vai gerar ideologia, ndo pen-
sando que a ideologia em si & quem vai gerar
O principio de coesao, senao que pensando
que é através-da multiplicidade de visdes, da
partlupag:ao, da tolerancia, da capacidade,
" portanto de integra¢éo do de51gual mas res- -
peitando a desigualdade € que nds podemos
avancar. £ abrindo o'Brasil e nao fechando o
Brasil que nds vamnos manter'o nosso pro-,
Jjeto nacional, vamos ampliar o nosso proje-*
to nacional, que nao pode maijs ser pehsado ’
coimo um projeto contra. Contra quem?’
Contra 0s n0ss0s amigos, que todos sdo nas.
nossas vizinhancas. Nio, a favor, mas pen-
sando na nossa diferenciagao. Aqui, e isso -
nao € nosso, é de muitos paises, da nossa
regiao, nds ja temos uma certa experiéncia -
de “melting pol”, ou seja, nds somos um pais,
€ aqui isso tem, a ver com o amago da cultu-
ra. E isso-creio € uma riqueza do mundo .
contemporaneo, é essa (..), essa diversida-
de, nés somos um pais que, vou dizer uma
frase pela qual ja fui crucificado no passado |
guando estava na umvexmdade mais ainda
agora, onde estou preparado sempre para'’
receber um ¢ravo na mao. E ndo sou Cristo. -

Nos somos uim pais que ou é ocidental ou’

"nao é. Mas ocidental até certo ponto. Eu-di-
g0 sempre, eu sou cartesiano, mas tenho'

" uma pitada de candomblc Eu sou carteSIa—
" no, eu fui-formado. (...).

Agora passo ad portugués, outra vez. Es-
tou falando como presidente nao posso es-
tar mudando de lingua. Mas a verdade é isto,
quer dizer, nés somos ocidentais, mas nos
ndo somos exatamente ocidentais. Nos S0~
mos outra coisa, Nos somos africanos tam-
bém. Nos somos indigenas também. Nos so-
mos mulatos também. Nos somos uma con-
fusdo, A matriz. Isto é bom, quer dizer, a nos-
sa misica, a nossa literatura, enfim, todas as
nossas expressoes culturais sdo um pouco,
parecem ser e nao sao.

Recentemente, estive nos Estados Unidos

" e vi uma peca de um musical semana retra-
sada-— esquego sempre o nome do musical,
nio vou perguntar a Ruth para ela me lem-'
brar, porque é capaz dela ndo saber, tam-

" bém. Mas que era no fundo, era a0 mesmo
tempo o nascimento do sapateado nos Esta-
dos Unidos, a ascensao do negro, os proble-
mas dos negros e tal. Eu digo, bom, é muito
Brasil, mas néo é Brasil. Os Estados Unidos
tém essa virtude também de um pais que
tem essa, eles sao ocidentais, nio 'sdo outra
coisa, mas ndo sao ocidentais. O que que é
ser 0c1denta.1" Sera que a Franga é, a Ingla-
terra é? :

Entio, vamos ver que esses conceitos nao-
valem, quer dizer cada um tem sua diversi-

. dade, sua complexidade, sua capacidade de

- elaborar. E esse desafio nao & nem um desa-
fio nésse caso aqui, no caso da cultura é s6
deixar que todas deixa-la 100 flores. Deixa-
la 100 (...) flores e ver quais delas vao cres-
cer. Nao temos que ter medo da homogeini-
zacdo. Nunca seremos homogéneos, desde
que ndés naturalmente, e vim ai falando co-
mo governo temos a capacidade de entender -
que a homogeinizagio nao é o objetivo, as-

. sim como ¢ mercado nao é um valor, ndo
pode ser um valor, ndo pode ser. A homogei-
niza¢do nao pode ser o objetivo.

Creio que nds podemos enfrentar esses
desafios da governabilidade, da internacio-

- nalizagio, desse novo espirito renascentista,
que €u acho que deve prevalecer, mas com-
preendendo e, finalizando e retificando o
que eu disse, que essa humanidade, o ho-
mem e a mulher como medida de todas as
coisas, hoje ndo quer dizer que vao ser todos

. iguais, quer dizer que tém que prevalecer,
sim, alguns valores da justica, da participa-
¢a0, de maior igualdade em termos econd- -
micos maior, ndo toda, mas quer dizer tam-
bém que na nossa capacidade de sobreviver

" com criatividade vai depender, nos entende-
mos, que é na pluralidade, que é na manifes-
ta(;ao muito aberta e muito competitiva das
varias v1rtuahdades espm‘tuals dos nossos
povos e de cada um de nos, que vai estar

. preservado o niicleo desta renovacao, na
qual eu crejo tap fortemente quanto nds to-
dos aqui, como tenho certeza, aqui nessa

. mesa, nesse aspecto, de crer na possibilida-
de de nés enfreritarmos esse desafio com hu-
mildade, sem nenhuma arrogincia, mas
com a tranqiilidade de que nés estamos ca-,
minhando nessa dire¢ao, da manuten¢ao

dos principios democraticos e da governabi- |

lidade, dentro dessa visdo cultural mais am- -
pla, que éo que vai permitir 0s nossos avan- {
. €OS.

Perdoem-me pela brevidade e pela faltal’
de profundidade dos meus comentarios é o! .
que um pobre presxdente da Republica pode‘
fazer.

Muito obrigado.” ,l
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