:‘Esta é a integra do discurso do

pr=51dente Fernando Henrique Car-
ddso na reuniao gerencial de avalia- -

¢ao: *do 1° Ano-do Programa Brasil
em A(;ao, no Palacio do Planalto:

i
i‘Mlmstros
Altos funcionarios aqui pr esentes
Nos queriamos aproveitar essa oportu-
mdade pars, no dia de hoje, quando o Pro-
;rama Brasil em A¢io completa 1 ano, fa-'

. ]
aermos uma pequiena exposi¢io a respeito -

dob avangos ocorridos neste periodo e di-

Ler que, se foi possivel organizar de uma -
manelra mais complexa, e 20 mesmo tem- -

po miais eficiente, o eonjunto de atividades

'o;mposto por esses 42 projetos do Brasil -

em Agao, é porque nés temos um Plano

Plunanua.l E esse Plano Plurianual read-
: qumu aquilo que € essencial para qual-

quer pais.que queira avangar. E o sentido,
. estrateglco das agoes de governo.

Na verdade, nesse programa do Brasil .

nm Agao, o'que nds estamos fazendo é dan-
dd thaior eficacia s metas que estavam
. deﬁmdas no Plano Plurianual e selecionan-

d& dentre um conjunto muito grande de
o;%eragoes que estio previstas no Plano

Plurianual, quals seriam-aquelas que, real-
ménte ‘mereceriam uma afencio toda es-
. pecm.l por parte do governo. Dai esses 42
pXjOJEtOS ou seja, eles nao extinguem, nao
'<=)daurem riielhor dito, o conjunto deé agoes

do govumo 0 governo tem realiza um con-
,)upto muito maior de agdes, muitas das-

quais sao agdes também de importancia

,,xande e que reestruturam o funcionamen-

to|ndo s do governo mas da economia e
,da soaedade brasileira.

lhu tenho, em muitas ocasloes ouvido de-

s setores do Pais: Ah, mas o-meu Es-

al;

tallo ndo estd no Brasil em “Agao. E uma -

percepeao equivocada. Primeiro, porque o
que esta contemplado pelo Brasil em A¢io
Lera «um alcance muito mais amplo que,-
pdra e simplesmente, estar localizado. Se-
rfundo lugar, porque ha outros programas
qq'e complementam ¢ Brasil em A¢ao. De
qualqueér. forma, o que & preciso insistir,
hoje;-aqui, é no fato-de que, efetivamente,
. nosvoltamm atera capac1dade de deﬁmr
0 NOSSO rumd.
o ‘governo tem um projeto. Esse pro_]eto
* ‘ndo;é um projeto do Estado, & um prq]eto

" dd pais. Nao & um projeto nacional no sen’

tldo > antigo, em que um conjunto de pés—
' soas, -geralmente idedlogos, se reunia.para
dq‘ﬁmr como & que o Brasil deve ser e, atra-
© vés de agoes de’ Estado, ia alterando as

r‘olndlgoes da realidade. Hoje é diferente. E-
um prOJebo que recolhie as aspiragoes queé -

. jaiestao em marcha no-pais, que as ordena
e hue nao 1mag1na que o Estado sozinho
possa ser o instrumento da realizacao das.
aspu'agoes nacionais. Pelo contrario, cha-
ma a atencao para que a sociedade partici-
pe na sua integralidade. Dai que, mesro
havendo um programa, como ni6s temos;
de austendade fiséal, "uma preocupagao,

o Brasil jamais beu'asse a Tecessao.

'Esses recursos nio sao recursos do go; -

verno exclusxvamente $20' recursos da so-
Vc1edade ‘e muitas vezes Ja estavam em
marcha E0.que nos estamos fazendo €
) mfhplesmente digamos, atar os nos neces-’

sarlos e desatar outros tantos,” para que o -
B;‘asﬂ possa ter um rumo com coeréncia. .

- Ms, nesse sentido, eu acredito que — e

pér,r -isso pedimos aqui que inicidssemos.a’

ndssa conversa esta manha com esse ma-
pa“ que mostra o aprofundamento do card-
te‘rr estrateglco do Programa -Brasil em

A&”a(_) —nbs temos um sentido que deva.
Y O Brasil & qualéa dxmgao fundamental .
qt¥}e esta ordenando o conjunto das ativi- .

dddes do governo e da sociedade. E nos

[
esﬁamos fazendoisso em con]unbo com a -

SO¢i edade

i ndo preciso descrever este mapa que s
éj} senhores conhecem, mas véem que ai

exastem obras de mfra—e strutura, de infra-

esimtura viaria, de portos, de rodovias, de i
hlgilromas de infra-estrutura energética, de -
g48,"de petroleo; de geragao de hidroeletri-’

cﬁade mias também de Lermoelemc1dade,

enﬁm um conjunito de obras e, por outro; .

lado essa Visao estratégica ndao &€ uma vi-
sao i gamos de infra-estrutura, pelo con-
trano entre os projetos fundamentals do
B@sﬂ em A¢ao, estao _programas sociais.

4 a um comunto de agdes para o qual
nos ehamamos a aténgio e'que tem a ver
comp que s¢ chama a acio social do gover—
no;e da socwdade A questao de geracao de
emprego — eu ja ¢ chamarei a atengio para
issd —, a questdo da educagio, a questao
da.ﬂsaude enfim, um conjunto de ativida-
de§ queé dizem respeito realmente a um
seﬁtlmenno do pais, da sociedade. Nao se
tra‘%a de obras feitas pelo governo, nao se
l:m%a somente de obras feitas em conjunto

. pelo’governo e pela iniciativa privada. Nao'
se ffrata disto financiado aqui dentro e 1a
fox’é. Trata-se de muito mais do que isso.
Txata se da recuperacio da nossa capaci-
daéle de entendermos que aqui nods esta-
mas construindo uma grande nagio e que
naé se constréi uma grande nagao, senao
quindo se tem, também, a capacidade de
motivar e de orientar o conjunto de nossas

atﬁhdades para a area social, seja na habi-

tag:‘ao seja na saude, seja na educagao, no
CO!A]untO daquilo que significa a melhona
dolbem-estar da populagio.

m, dito isso™— e eu vou retorna.r o
ﬁn%}l a esse mapa —, eu queria dizer que
hoje..nés podemos comcmorar o fato de
qué em um ano apenas de réalizacao desse-
PI' i
mos antecipar algumas metas, e consegui-
mdﬁs reduzir custos e conseguimos uma
forte mdugao de decisoes privadas. de in-
Ve wlmentos

o que diz respeito a superagio de me-

tas jeu vou mencionar algumas delas aqui,” -
para,que se tenha uma nogiao mais exata

de quanto nés andamos no decorrer deste
ang. Carta de Crédito: Carta de Crédito foi-
uni programa estabelecido no. ambito da

Caﬁ(a Econdmica Federal em cooperagao

coxp 4 Secretaria de Habitagao do Ministé-
rio; do Planejamento € gue inovou o modo
pelo qual se dava acesso ao crédito para o
ﬁnémﬂamento da casa propria.

No comego, 0 Programa foi, de alguma

"ma{ggua, engatinhando. Hoje, nds estamos -

superando as metas que haviamos anteci-
pads como as metas possiveis. Nos ja che-

digamos, ate quase obsessiva com a ques:-’

.de obras: unportantes que permmram que ’V‘,‘ . Ihetas no queé diz respéito:

: TeCursos ‘centralizados na escola, o) recuxsof
- que vai diretamente a professora. E-isso.
_induza ‘uma rela¢ao muito mais direta, en-
Ctreo professor o paidoaluno,a diregao da -
- escola. Enfim, provoca, tambem uma mo— .

a do Brasil em A¢io nds consegui- °

gamosa 105 mil cartas de créditos. Conce—

demos 105 mil cartas de créditos. Mas o

.importante nao é que tenhamos concedido

105 mil cartas de créditos da Caixa Econd-
micg, & o ritmo que se da. No comego, diga-

* mos, isso ia 4 mil por més, agora nods che-

gamos a 15 mil num més s6, que foi 0 més
de junho. E vai numa certa velocidade, de
tal maneira vamos poder, efetivamente,
chegar a Concessao de muito mais do que
haviamos imaginado no comego do nosso
programa, podendo -atingir cerca de '300
mil cartas de crédito;-até o fim de 98.
Por traz da Caita de Crédito-estd uma
modificacio grande na estrutura burocra-

““tica da,Caixa Econdmica, na-relagao da

Caixa Econdmica com o Ministério do Pla-

nejamento, hia facilidade que hoje tem -

aquele que deseja a Carta de Crédito para

."obté-la, porgue houve um processo de des-
Jburocratizagio-da papelada necessaria, e

assim por- diante, e, como conseqiiéncia,
ativagdo do setor 'de construgao, que esta

) ome(;ando

‘Mas os jornais ‘tém dado conta hOJe de
que, se num dado momento o que motivou,
o que levou adiante o processo de cresci-
mento da nossa economia foi a expansao

" dos bens de consumo, sobretudo 0s bens
-de consumo duraveis, e esses bens de con-

sumo duréveis eles tiveram um crescimen-
to de 20%, 30% de um para outro, que é
uma coisa espetacular. E 6bvio que nés
néo podemos manter, nem & conveniente,
éste Titmo, eles vao continuar crescendo a
partir de um patamar mais elevado. Pois
bem, se isso foi 0 que impulsionou, agora
nao. Agora sao bens de capital, obras de
infra-estrutura e construgao civil. Isso tem

muitas vantagens, sobretudo na questao

da construgio civil, porque induz a ativida--

des domésticas do mercado interno, nao -

tem um componerite de material importa-

. do forte, nao pesa sobre a balanga cambial

e da emprego. Entao, esse & um programa

‘que nods ‘estamos ‘antecipando.’

Mas nio é sb isso, nao. Nés avangamos
também na area educacional, por exem-
plo, nos recursos centralizados distribui-
dos as escolas e na questio da televisao &

" distancia. Esses programas tiveram éxito
. muito grande. A televisao na escola a dis- -

tancia — TV Escola. Hoje nos temos cerca
de 50 mil postos no Brasil todo. Ainda se-
mana passada eu visitei um deles com o
ministro Paulo Renato, em Santa Fé do

~ Sul,'no Estado de Sao Paulo.

“-Cingiienta mil, parece uma coisa sim-

.. ples. Mas 50 mil localidades’nesse imenso

Brasil, por ai, que nds vimos no mapa, nao

_ & facil de instalar, de motivar. E ns esta-

mos fazendo uma pesquisa; nesse momen-
to, para saber qual &, realmente, a utiliza-
¢ao. da TV. Escola. Estd quase terminada
essa pesquisa onde se vai verificar onde &

. que ha deficiéncia, como & que € utilizada.
E utilizada para qué? Para repeti¢io da au-

la, para o treinamento do professor? Quais

.~ 840 os problemas que ai se colocam? De .
. “qua,lquer maneira, e um programa que
© avangou.e esta j :

cusnprida:F;
da mesma forma como antec1pa.mos as

dlﬁcagao digamos, no espirito de convi-
véncia comunitaria da escola. E-esse pro-
grama também estd a frerite da meta.

. Na drea relativa aos programas de 'gem? :

_¢io de emprego que sdo, basicamente, do’

Ministério do Trabalho, houve um-avango -

" enorme. Eu nao quero cansa-los com nu:

merologia, mas, na verdade, & bastante im- -

pressionante o modo pelo qual foi possivel

. executar essas metas. Nos:aplicamos 2 bi-

Ihoes e 600 milhdes de reais em um nime-
1o superior a 400 il operagdes. E o pro-

.grama gerou 540 mil empregos, quer dizer,
‘avan¢ou muito. Avangou’ muito ‘também

um outro programa que & proximo a esse, -

ﬁssmnal Isso muitas vezes desaparece nes-

. sa imensidade de programas que nos te-
. oS, e esse programa nao é reallzado pelo

Mmlsteno do Trabalho.
‘O Ministério do Trabalho faz convénios
com os governos dos Estados, com as pre-

_ feituras, com os sindicatos e por ai vai.’
" Uma boa parte da obra do Governo Fede-
~ral reaparece na obra dos governos muni-

cipais e estaduals, muitas vezes anomma—

: mente. Nao nos preocupa isso. N6s nao es-

tamos aqui disputando quem tem nome

~queéo retreinamento de qualificagio pro- -

na placa. Nos estamos disputando outra,

coisa, é a consciéncia no Brasil de que o

Brasil esta avangando. E isso éoqueconta.

Nao importa $aber se’ avangou porque fez» '

esse ou féz aquele fizemos todos. O que
importa é que nés estamos, realmente
avangando.

No caso da meta de vecursos centraliza-
dos na escola nos ja cumpnmos 80% da
meta. E nos ainda estamos em 97, ainda
temos um tempo enorme pela frente: Na
carta de crédito, 756% da-meta. Enfim, sao
programas nos quais riés estamos efetiva-
mente avancando e avangando muito. Al-
guns outros projetos ainda nao apresen-

tam um resultado palpavel assim, mas ja

tém sinais muito fortes do seu &xito. Vou

_ mhe referir basicamente ao Pr6-Emprego,

que é também do Ministério do Trabalho, e
que avanga, o Pronaf, Sao deis. No Pré-Em-
prego nés temos 9 bilhdes orgados e 6,7
bilhées ja estdo integrados na carteira de

projetos. No Brasil nés falamos de bilhoes

como se fossem querelas, mas € muito re-
curso. Muito recurso que esta fluindo pelo
pais afora para poder, efetivamente man-

“ter-o nivel de qualificagio de atividade, o

aumento dos empregos, etc.

No caso do Pronaf, € mais bem interes-

sante também. Por qué? O Pronaf é um

-programa para apoiar a atividade agricola

familiar. Definido para agricultura fami-
liar, aquela que utiliza, no maximo, dois
empregados e em que o basico da mao-de-

obra e do gerenciamento é feito pela mes- . V

ma familia. E um programa essencial. Por
qué? Nao adianta fazer assentamentos ru-

rais se nag hiouver apojo para. que a agri-

cultura familiar se mantenhda. E quanto
mais a agfigultura exista, menos necessi-
dade haverg, também, de programas de as-
sentaments, porque ja, por conta.propria,

.

as familias @b campo estarao funcionando. -
Esse prograina nao existia. Foi criado, até .

* por instincia da CONTAG, no comego do

governo. Pois bem, o crescimento desse

/!

to nio RlO de Janelro Lo )
Xing6 também. Vamos" concluxr Xmgo .
dois meses antes, O més Que vem esta ter—i O _‘
minada Xingd. E Xingo t:ranqulhza a ofexta' T

= iNTEGRA

programa foi muito grande Nos: passamos'
de 30 e poucas mil familias e uma’base de "
recuxsos bastante acanhados. 0O ano passa-
do fOIam 300 e tantos mithoes: F01 mais, .
foram 600 mﬂhoes Esse ano. 6, temos -
um bilhdo e meio de recursos: para essas

familias; J4 atendemos cerca,.de. 147 mil

familias:até agora, neste ano, nesse progra-
ma de agricultura familiar. Ele tem uma :
taxa de juros de 6,5%. Como a mﬂagao esta”

porvolta de 5, 0_]1.11'0 é 1,5%. Tem pxazo de

caréncia.

Né6s mudamos o sistema e ai entraram ol
Banco, 'do Brasil e o Banco do Nordeste. "
Qual é o mecanismo? Vai ter um negécio
chamado BB Répido, quando ‘o Banco do" -
Brasil que d4 uma espécie de cartao de

crédito rotativo; que vale por cinco anos,
_um cheque especial. E a pessoa s6 paga os
juros do recurso realmente utlhzado En-:

quanto estiver na carteira dela, na conta.

dela nao esta pagando juros, s0 quando es-
ta utilizando e'é rotativo. Pagae automati-
‘cametne tem o crédito. Séo créditos peque-
nos, de R$ 5 mil.

$6 para quem viu de perto —-.como eu
vi no Nordeste, como eu vi em Serg;pe conmr
o Banco-do Nordeste (esti-aqui o Dr. By-
ron), como eu Vi nas conversas que tenho
tido com a dire¢ao do Banco do Brasil —

pode imaginar ou ter a visio mais con‘cre-'

ta, mais.do qué a imaginagao, do que signi-
fica um crédito de R$ 5 mil. Pode parecer,
visto dos olhos de-qiiém esta acostumado -
corh os grandes nimeros dos bilhoes pode
parecer nada, mas para.quem est4 lutando

para poder ter um minimo de recursos pa- .

ra funcionar a sua pequena unidade de

produgéb é um avango muito grande. Pois‘ o

bem, nos estamos; nesse caso do Prona.f éu
creio que ha de sobra elementos para acre-
ditar que é um programa que, realmente,
hoje tem viabilidade, é um programa que

teve aceitagdo e que vai a__]_udar muito o-

avanco do Brasil nessa matéria.

Alguns outros programas ja tém a sua

conclusio antecipada claramente, por
exemplo o Porto de Sepetiba. Vamos ante-
cipar em 4 meses o término do Porto de
Sepetiba, da primeira fase do Porto de Se-

petiba, em agosto. O Porto de Sepetiba era .

-umsonho, depois passou a ser uma dor de
cabega, porque nao se conseguia’ orgam?ar
um. sistema para passar recursos do
BNDES para a Doca Santos. Os senhores
que sao habltuados a0 jogo, burocratico sa-

bem como é dificil viabilizar esses projetos..

Pois bem, hoje nao s6, eu fui 14, vi o Porto
de Sepetiba, nés estivemos por la para ver,
numa certa fase, ja esta avangada. E nesse

momento nds ja vamos antecipar em 4 me- .

ses, em agosto vamos a.ntecnpar o temuno
disso.

Com o Poito de Sepetlba, a paxte do go-
verno, digamos é apenas seminal,- ‘na ver-

dade vém os investimentos pnvados num .

montante multo grande e que vao, real-
mente, viabilizar um porto de prlmelra

de energia para. o Nordeste. Nao fosse Xm

20, nos estariamos em maus lengois. Agcy o

ra, além disso, como os senhores sabem

‘também, nao esti aqui nos 42, nés esta- °
mos fazendo a interligagao de todo 0'nosso
sistema elétrico. Isto € uma pequena revo-

~ lugao. Nao sb estamos interligando Norte,

Sul, Leste, tudo, como estamos também .
preparando a ligagdo com’outros; paises.

Além do Paraguai, temos aArgentma1 Uru-

" guai e mais adiante com a Venezuela. En-

~ta0 isso sdo coisas muito importantes.
A Fernao Dias Paes ns estamos dupli-
cando, realmente, em 6 meses antes.do
" prazo marcado, a primeira fase estara feita

‘e a-Fernao Dias’ Paes & amaior obra vidria -
em andamento que se ‘saiba nessas para- '

gens. Na verd_ade nao é s6 a Fernao Dias.
Mas nos estamos duplicando a BR-116 e a
BR-101, que dizer, de Minas Gerais, de Belo
Horizonte vai a-Sao Paulo; de Sao Paulo a

. Curitiba; de Curitiba vai até Santa Catari-
- na, passamos por Santa Catarina (estd em -

obras) vamos chegar 1a em Osorio, no Rio
Grande do Sul. Quer dizer, € unia obra
imensa e que estd em marcha.

/Bom, nés também podemos dizer que, .
em fungio de todo esse estilo de gerencia- = .

mento que esta sendo feito aqui, que nds
- conseguimos, também, digamos dar maior
envergadura e dimensao estratégica certos

" projetos. O exemplo mais palpltante et
- de"Minas Gerais, na -¢onfluéncia de Sao
- Paulo, Mato Grosso do Sul-e Minas Gerais.

“Isso foi feito. Mas até dezembro ja estara 3

acho que é esse relativo-ao Pro- Agua.
Ainda ontem o ministro Clovis me mos-

. trou uma fotografia sobre o avango das

obras hidricas do Nordeste. O ministro

Krause sabe disso. As obras do-Nordeste

‘que estavam paralisadas ha muito tempo,
nods retomamos muitas dessas obras, reto-
mamos, estamos fazendo o a¢ude do Cas-
tanhao, que vai levar tempo ainda, & um
acude 3 vezes maior.que Orés. Estamos fa-
zendo a adutora do Oeste 14 em Pernam-
buco. Estamos fazendo Jucazinho, 12 em

. Pernambuco. Estamos fazendo 14 na Prai-

ba, o Canal de Souzas: Enfim, para dar al-
guns exemplos. Sao muitos. Mas o que é
mais importante disto‘tudo que era visto
.como obra isolada, hO_]e nods temos uma vi-

. sAo conjunta nesse projeto Pro- -Agua, te-
mos o-financiamento que esta ai préximo

a ser obtido e a utilizagdo, que nao adianta
ter; esses enormes agudes sem ter canais

de irrigagao, ou sem tér os dutos.que leva.m_ '

a 4gua a casa das pessoas
Entao é um® pro_feto que, 1o inicio, nos

haviamos pensado, talvez até de uma ma- .

neira ainda um pduco isolada, e na verda-
de nés estamos. hpje com uma visao global

desse projeto, | ou seja, houve antecipagao’

.de metas e houve 40 mesmo tempo, a vi-
sdo da nece551dade da maior relevancia a

'mos entao Assa capamdade do que eu dis-
se Ao inicio, e entender- -que nds estamos

/feconsu'umd o Brasil para que ele possa -

entrar no proximo século com mais con-
fianga em si my Smo e com um projeto cla-
ramente nacion! , um projeto que implica

em que noés estamos viabilizando o desen- -
€, 20, MeSMmo tem-
Po, sem _esquecer hunca o controle da in--

volvimento sustentado

flagiao. A oposigao,\ou bem se controla a

‘inflagio ou bem se desenvolve o Pais, desa-

parece.

3 progetos individuais,.£

Tan'oo em Porto Velho quam;o la em Itacoa—

Noés estamos.desenvolvendo o Brasxl de.
forma sustentad ‘sem fazer gastangas, uti=’
hzando 0s: rec r$0$ - da melhgr manelra"

custos, uns 70% dlSSO no Brasile o resto na
BQtha Eo prOJebo hoje nao & prOJeto é

Ainda recen mente conversei com .um

dos produtores d_osvtubos Ele tem no patlo_ ’
da fabrica dele; 200 km de tubo. E'nés fo--

mos 1 langar.esse projeto na Bolivia re-
centemente. E'déntro ‘da meta prevista o
gasoduto vai ser-feito e eu espero, também,

que-o Dr. Renno nos dé a boa noticia que

Urucum 1ambe 0 vai ser feito, e dentro da-
meta; prewsta faremos também .3 utxhza— .
¢a0.do gas de. Uricum, mas com redugao. :
de custo. O’ mesi ovale para o PmAgua,f,
3 redugio de‘custo de:
.aqui para dar alguns'
- exemplos na compra de conexoes de tu--
bos; na’ irrigagao de- Brumado na Bahxa,-:_

houve uma redugao de 31%. Em Genipa-
peiro; ho Ceara, 374 No a@ude ‘de Serri-

f';' nha, em Pernanbuco, 35%. Na adutom do

Oeste 40%."
Quer dlzer & uma redugao con51deravel.

T de icustos e nés estamos vendo isso,-e por-".

ta.nto, tambem, nesse novo modelo de irri-

gacio:-e esse modelo de nngagao é algo
% muito’ unportante porque se trata de um
modelo no qual a iniciativa pnvada ea em-: B

- presa parnc1pam de ‘tal maneira, que nio

i, se faga uma iitigagdo cujos custos, séjam.

-impossiveis deserem atendidos pela pro-
" diigho, pelo tipo de- produgio da pequena
unidade familiar, muitas vezes de subsis-

_ téncia, que nao &capaz de produzir o sufi-

; ciente para compénsar o custo. Neste novo

modelo nos fazemos ‘alguma coisa em que-
- ndo existe nem o, assistencialismo Supost()‘ :
.-do: poder piiblico, nem somente a grande
. ‘empresa, mas uma combinagao entre uns

_e outros e'sempre pensandona questao da
redu(;ao de custos. :
Bom, mais :ainda, como eu disse aqm

‘nessa visdo que nés témos, do planejamen-~
to existe a .indugio de decisoes privadas -

de investimento. Eu mencionei 0 porto de
Sepetlba, mas vou mencu)nar mais, d01s
“mais duas’ atividades que 'sdo, eu “creio,

. “Tnarco$ mesmo:do. modo pelo qual nds.es- -

tamos retomando uma;visao de meta; uma
visdo de crescunento € desenvolvnmento do

‘Brasil: hidrovia do Madeira. D4 gosto ir 13- -
~* ver. Se tiverem a: poss1b1]1dade deirtantoa

Pom) Velho, quanto a Itacoatlara, no-Ama-

©zonas, va.le a pena ver-o que dcenteceu. E
uma mdustna, um setor privado, uma em- .

presa, a Maggi, que fez o porto graneleiro.

para o transporte .
- O'BNDES ﬁnancxou ‘as. barcagas E hOJe
jae estao as barcax;as anidando-de Porto Ve-

,:;'"- Iho, pelo 1io. Sobe o-Ri6 Madeu'a. Sao 3il -
" km. Sobe. o Rio:Madeira, entra.no Amazo-
7 nas, “chega em Itacoatlara, entra de novo
no- porto graneleu’o e em Itacoatiara. Vém
" 0s grandes navios que vio até Roterda. B

* ‘eu-pude ter a alegria de ver o embarque da

primeira remessa de soja que tinha vindo .

do Brasil, do oeste 14 de Rondonia. Chegou, .
‘1a, foi-embarcada para ir embora para Ro-

. terdas E uma redugéo do custo, de 30%: do‘
*custo por- tonelada de soja, 0 que vai per—
mitir uma competltmdade muito maior da

* nossa-produgao. e

A Fermnoxte a mesma coisa. A Ferro—v, )

: norte & um esforgo conjunto do governo de

-Sao Paulo, .do- governo da Republica, do

BNDES; dos Fundos de Pensao da iniciati-

. -va privada e de todos os senhores que es-
' tao envolvidos nesse processo e que sabem

" . asdificuldades infinitas que ha para que se
.. possa viabilizar um programa desta natu-
" reza. A Ferronorte foi‘também um sonho,

um- sonho ng quase fracassa, por muitos
percalgos, tinha alguns gargalos. O princi-

: pal gargalo era'saber se realmente haveria-
ou nao uma ponte que pudesse ligar, por-
- ferrovia,: Mato Grosso.a Sdo Paulo, atraves-

sando o Rio Paranj, isso 14 quase pertinho

ponte totalmente concluida.

Eu estive 14 sémana “passada para. 'venﬁ-', :
car e, efetivamerte, assim é. E uma ponte
que me impressionou porque o engenheiro - -

operador, um americano que vai operar a
obra mais adiante, me disse que ele nao

conhece outra ponte que tenha estacas nu- .

ma profundidade tio grande. A lamina

* d’agua tem 57 metros, 60 & exagero do Mi-
nistério dos 'I‘ransportes Tera 57 met:ros_
de profundldade e el .perguntei quantos

. metros tinham as estacas da ponte Rio/ Ni-

berox, dentro’ ‘da agua 'Na Rio/Niterdi sao .

" 47. Normalmente quando alamina d'agua -

é tao alta 0 que se faz sao pontes pensas.
Mas atravessar com ferrovia nao ¢é facil. Fi-

. zeram, & uma:solugio nova, engenharia na-
cional, foi preciso trazer uma draga-nova 14

da Holanda para poder bater as estacas, A

ponte esta feita, e dentro de pouco tempo .

nds vamos ver, & uma rodoferroviaria, que

tem uma ferrovia e tem, também, uma ro- :
dovia, e quando estiver terminado, que vai. -
ser ja, e porque vai ser terminado, osinves- "~
_ tidores privados tomardo animo, de novo,

com um pouquinho de injegio do BNDES,

- . naturalmente, e os primeiros 100 km que -
alguns desses prq;etos para que nds tenha: "

vao ligar essa ponte até a fronteira entre
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, no alto
Taquari; os primeiros 100 km, vao ser fei-
tos ja. Depois vao até 13; a0 Mato Grosso.
Mas j4, agora, na proxima safra, se tudo

. correr bém, esses 100 km iniciais de Mato
. Grosso-estardo prontos e 0 que € muito

importante para nés, é que essa ferrovia

_ entronca com a Fepasa.

Ea Pepasavm ser-federalizada, seé que
Jja nao o foi, na questio das dividas de Sao
Paulo e com a Fepasa fedemhzada, ao fa-

uma ‘grande valonzagao que.a Fepasa vai -

trazer.esses graos do Centro-Oeste do Bra—
sil para o porbo de Santos. Os carjocas que-
rem. qué Vi para Sepetlba também, mas

em homenagem ao governador Mario Co-

vas eu falg' do porto de Santos porque,
realmiente, -0 ramal & outro. E isso ndo s6
vai valorizar muito a Fepasa, como vai efe-

* tivamente permitir, "de novo; um baratea-

mento. glande de custos de produgao. E ai
esta-se vendo isso. Sao decisoes privadas
que foram induzidas.a serem feitas, porque

houve a decmao pubhca da realizagao da )

obra..
- Boim, na verdade isso, para funcionar, e
esta funicionando assim porque existe um

sentimento de missdo na equipe gerencial.

Isso & muito importante. Pode parecer, pa-
ra os senhores que estao habituados a vi-
ver como gerentes, que isso é trivial. Mas
.ndo ¢ trivial ‘para o Brasil. Colocar esse

_ conjunto de:pessoas, respeitando as auto-

ridades dos Ministérios e transformando,

* ab mesmo teémpo, 6 gerente na pessoa-cha-
vee havendo um sistema, que 0s senhores

sabem, que é um sistema que pérmite uma

. certa centralizagio, que até eu posso ver

aqui, em cima, pelo computador, 0 avango
da obra, e motivar tudo isso e fazer, trans-

. formar o gerente néio apenas no- homem
" que executa uma tarefa pequena, mas no

“homemi.que tem nogao do conjunto do que
esta sendo feito, fazé-lo sentir-se parte de
um projeto nacional e, a0 mesmo . tempo,

transformar o gerente num motivador da
* agao da sociedade ¢ algo fundamental, que
esta-sendo conseguido.

Eu confesso ‘que, no ano passado quan-
do nods reunimos, nesta mesma sala, tudo

isso ainda. era, um_pouco desengong¢ado.’
HQ[e ja-é alguma coisa que esta se vendo
._que tomou Jelbo tomou forma e comega a

andar, de uma maneira bastante "conse-
qiiente. Eu acho que esse sentimento é um
dos elementos mais importantes do proje-

_to Brasil em Acéo, porque, na verdade, na- -

da funciona sem que haja a acdo humana,

sem que haja motivagao, sem que haja a:
" inter-estimulagéo, sem que se perceba que’

as metas estdao sendo alcangadas.

'E 0s que nao estao alcan¢ando as metas,
que pepcebam também que nao estao al-
cangando, para que se' possa Corrigir a pro-
gramag3o. A programacao nao & alguma
eoisa que devar iser definida de uma manei-

ra estatica. As vezes, se muda o objetivo. As

vezes, até se deixa & margem um ou outro

" programa,’ s substltul um programa pelo

“outro. Enfirn, éum corpo vivo em funciona-

"mento: E eu'queria assinalar isso com mii-.

ta énfase.
Agora, nés temos que enfrenta.r novos
-desafios. Eritre- eles, buscar uma, intensifi-

cacio da gestao, para chegar se a resulta- .

dos. Veja, aqui houve uma modificagio im-
portante na relacao entre a geréncia, o’ Mi-
nistério do Planejamento, o Ministério da
Fazenda, a disponibilidade de recursos. Os

- “recursos estao-sendo distribuidosna medi-
' da em que ‘as obras avangam ﬁswa.mente :

o recurso. N2 Aqu1 tenha a cerbeza de

Agao, essa éuma ga.rantla de que havera o
TECurso.

" Eisso é: unportante para o gerente, mas
* & importante tambem parao setor prlvado

que vai part1c1par do conjunto de .opera-

coes mduz1das por essas obras. E isso ba-.
ratéia o custo. Barateia 0 custo porque;:
_realmente, nao -exister ‘mais ‘os cilculos

desnecessarios: “Ah,-mas nao veio o recur-
so. Entao, vou.pedir mais, porque, se nao
" pedir... Assim, eu guardo um pouquinho..”
Essa, a enorme confusio que caracterizou

- ‘a Administra¢io no periodo inflacionério. -

Nés estamos aumentando o grau de prev1-

E sibilidade, de racionalidade na gestao.
. ‘Entao,-eu acho que essa mudanca tem

dado resultados muito positivos. E, como
ja mencionel, € fundamental tarnbém para
a mobilizagao ¢ dos investidores pnvados E
o papel dos ‘s'_ hores: nessa mobﬂlzagao

tem 51d0 mum) grande para atra.lr 0§ in--
" vestidores: :

Eu conversei, multas vezes, com algu-

mMas pessoas. hgadds ao projeto da bacia -

Tieté:Parana. - Diga-se,de passagem,-que
-val ger terminada a eclusa de Jupii, tam-
‘bém -agora, no' fim do ano. E isso &€ uma
obra fantastlca., porque essa Hidrovia Tie-
te-Parana corta-a area mais rica do Brasil.
Bem, eu conversei muitas vezes com inves-

tldores privados dessa régiao. Foram feitos -

semindrios, foram:feitas exposi¢oes aqui,

" no Brasil; fora do Brasil, para atrair recur-

- $0s para atrair capitais. Bem, em cadauma
" dessas obras — tomemos, ai, qualquer de- |
. las a Ferronorte oua obra relativa a hidro-

1 ei, do Madeira — elas sao
elxos ‘que d fiargem a-muitas outras

: operax;oes a-muitos outros investimentos,

vao poten(nahzar muita coisa.
Entio, eu'acho que, outra vez, aqui é im-

portante que haja a divulgagdo do que se

esta fazendo, registro do ‘que se esta fazen-
-do, a discussao do que se esta fazendo,

- mostrar quando os projetos sao bem-suce-

- didos; e assim por diante. E é preciso tam-
-bém — o que esta dito ali
mento do carater estrateglco das obras
que éstao sendo feitas. O que significa isso?
‘Que, .se nds tivermos a capacidade geren-
cial & tnotivacional de explicar bem o qué
esta sendo feito, o que vai acontecer € que
tem muita coisa que nao esta sendo feita

" ainda‘e ha os missinglinks, 0s pedacmhos

que faltam cer feitos.

Por exemplo, s vezes, uma pequena es-
“trada, c6ino numa outra irea, aqui, no Sul,
em Itumbiara, em Goias, uma pequena es-
trada que permite uma ligacao da produ-
‘¢ao dazona; sul de Goias em Minas, e, dai,

© tem mterhgagao ferroviaria e até vai para o

porto de Vitéria. Ou urm caso mais famoso

e talvez mais complexo, que é a questao, 14 . -
: - voeés vai levar alguns anos, "muitos anos,

- porque muitos sao de carreira, ao terminar

- em cima, no Nordeste, da Transnordestina,

de uma ligagio entre Salgueiro e Petrolina, -

que néo éxiste, vai viabilizar a ligacao da
-hidrovia.do Sao Francisco-com o porto de
Suap 14, ein Pérnambuco.

Quer dizer, na medida ém que nds for-‘

mos avan¢ando nessa primeira abordagem
sisternética ao redor de .€ix0s, nos vamos

_descobrir que ha novos &ixos ou que ha

pequenas alteragdes qué vao propiciar
grandes avangos. E, enfirn gisso que estou

chamando de aprofindar 0 caréter estra )

tégico da nossa agao

; <748 ¢resce € baixa, cresce € 'cdi. Nab;
0 Tecurso € nao seusa

que, alcangada 2 meta, tem o, recurso.
Quando existe o ‘carimbo do Brasil em "
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‘Claro -aqui eu nencionei; porque nac
queria cansa-los — os senhores sabem, tal-

" vez melhor do que el, militos désses proje-

tos — alguns s6 desses pr Q]etOS Na vérda-
de, eles sao muito mais’ numerosos E por
isso, pedi que voltassem aqui, a0 mapa,
que, infelizmente, nao da para eu enxergar
muito bem, mas os que puderem enxergar,
melhor vao ver que nds estamos ali com, -
primeiro, nos temos as hxdxowas que ja
estdo ali desenhadas, e algumas das estra-
das fundamentais que estao cobertas pelo
Programa Brasil em A(;ao Podem:ver.:
Acho que vou olhar 13, porque fica. mais
facil.. e ST
Podem ver, aqui, a hidrovia Madeira e
do Amazonas (...) Na verdade, por aqui es-
t4 Itacoatiara. Essa estrada vai servir tam-
bém, se se quiser ter acesso ao'iporto de
Itacoatiara. Isso aqui-éa 374. E.vai mudan- '
do, de 169, que pega uma éstrada muito
importante, que pega toda essa regiao de .
Mato Grosso, Rondonia, vai ao Acre. Nao
estou mencionando o fato de que dentro
do Acre noés estamos fazendo estradas.
Nao estou mencionando que aqui, no
Amapa, porque nao € do Brasil em Acao,
mas vamos fazer estradas, ligando 13 para
cima, para a Guiana. Nos estamos aqui.’ .
Onde esta Tocantins? Esta aqui. Tocantins- :
Araguaia, que vai entroncar para sair €m
Itaqui, no- Maranhao. Essa hidrovia .teve
um pequeno atraso por causa do problema
ambiental. Foi corrigido, gracas a esse sis-
tema ‘de informagdo e interestimulagao.’
Vamos terminar essa hldrowa.

No futuro, vamos nesolver mais tarde :
outro problema, que vai ser a eclusa neces- -
saria para que nds possamos também ter
um brago que saia 1, pelo Pard. Aqui, no
Para — aqui nao estd marcado.— mas es-
tamos fazendo a linha de transmissio de
Tucurui, que vai beneficiar toda essa regla.o‘
do Para. Estamos fazendo a interconexao
da eletricidade, por agui. Estamos, aqui, no
Rio Sao Francisco, aquilo que disse aqui —
onde é que estd Pernambuco? Aqui. Esta
aqui. Precisamos fazer uma pequena liga--
cao. .

Bem; aqui, essa questao de Sao Paulo. .
-As estmdas que estio mencionadas. En-
fim, vé-se que estamos fazendo um novo
desenho do esqueleto basico de ‘infra-es-

_ trutura do Brasil. Isso, porqué nds nao'‘es-

tamos pondo aqui onde & que estd a Boli-
via? Esta aqui, assim — vem para c o ga—v

- soduto. O outro gasoduto, que vem daqui e

que vai resolver a questio de Rondénia e
da margem de ciina do Amazonas damar-
gem esquerda do Amazonas.

Enfim, se sé for projetar, 0s varios mapas
contendo conjuntos de redefinigbes estra-
tégicas que estao sendo feitas no Brasil —
e & bom que o Brasil todo saiba disso.—
ver-se-4 que, daqui a 5 ou-10 anos, esse
aqui & um outro pais. £ um pais com muito
mais musculatura, um pais capaz de dar,.
realmente, saltos muito grandes. E quando

‘nés falamos éni-desenvolvimento sustenta-

do, nés estamos dizendo isso. Nos estamos
fazendo, um desenvelvunento QUENAE :
,femos que seja um desenvolvu-nento

por isso qué-é unportante esse desloca-
mento do conjunto dos nossos.investimen-
tos para as 4reas-de infra-estrutura, para

-as areas de bens de capital.

Infelizimente, ndo ‘se pode botar nesse
mapa toda a transformagao social. Mas
nao ha nada mais equivocado do que pen-
sar, primeiro, que o programa do governo
se resume a moeda. Claio que a moeda é
essencial. Segundo que, para fazer o'desen-
volvimento, nos teriamos que aumentar;o
déficit fiscal. Nao estamos-auméntando o

'_ deéficit fiscal. Estamos fazendo dessa ma-

neira, mobilizando recursos da propna SO-
ciedade. Terceiro, que isso & feito em detri-
mento do social. Quando é o oposto, isso &
feito junto com uma grande transformagao
que serd visivel na area da saude, basta
olhar os indices de queda de mortalidade
infantil. Na'4rea da educicio, basta dizer
qué nos Lstamos nos: prepa.rando para ti-
rar as criangas todas da nia; todas terem
escola, um .curso primario, fora'as: outras

modificagdes; E uin. conJunLo grande de

acoes, basta dlzer 0'que estamos fazendo
no Nordeste com o pequeno produtor,
acesso 4 4gua. Enfim, um redesenho deste
pais. = . . :
Bom, eu acho que pdra um ano de tra-
balho eu nao tenho mais o quie felicitar.

- Felicitar ac ministro Kandir, que foi quem

realmente motivou e organizou esse pro-
cesso todo. Eu outro dia mencionei o dou-
tor Silveira, no discurso que fiz 1a em Santa
Fé, porque ao menciona-lo: eu menciono
todos os gerentes e agradeco a todos pelo-
empenho com que estdo ajudando essas

.transformagoes. Mas eu nao.posso mencio-

nar um por um, para que os Pais saiba que
essas coisas nao se fazem simplesmente
porque o presidente mandou, 6u porque o

Conglesso deu os recursos Faz porque -

. tem gente, dlgamos que esta comprometl-

da com o que esta fazendo. .

E queria também lhes dizer que i$so sig-
nifica que nés estamos mudando o 'modo’
como o governo opera. Como 'a Adminis-
tra¢ao opera. Como o ‘Estado opera. Aqui
estao pessoas de setores muito distintos:
financeiro, setor de energia elétrica, setor .
de petrdleo, satde, educagdo, habitagao,

- enfim .setores os mais variados: E juntos.

Eu me esquecia ji da Reforma Agraria
quando olhei para o Raul ¢ para o Selig-
man. Enfim, juntos. Nao ha outro jeito, -
quer dizer, as atividades tém que se coor-
denar, tém que se integrar. Coordenadas, .
integradas, tendo um-propésito muito cla-
ro, tendo uma moeda estavel, tendo um go-
verno que combate o desperdicio e, sobre-
tudo, a corrupgao, eu nao tenho davida ne-
nhuma de-que nos, vamos fazer uma nova
sociedade, um novo pals para que possa-
mos realmente, ao t,ermma.r a5 n0ssas tare-
fas que vao termmar ert 8pocas dlstmtas
a minha termina em um ano’e meio, d de

as nossas respectivas tarefas 1ds.possa-
mos, nao é ter o reconhecimento, € estar-
mos contentes porque estamos fazendo.
Reconhecimento, as vezes, vem as vezes
nao vem, depende de como seja observado.
Mas o que nds ndo podemos & nao estar-
‘mos dentro de nés mesmos convencidos
de que estamos fazendo ¢ melhor. )
Eu quero dizer que eu estou convencido

“de que vocss estao fazéndo 0 melhor

Muito obrigado.”
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zer-se agoxa a oonoessao da Fepasa, vai ser
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