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Um programa no Rio

; fERNANDO HENRIQUE
pARDOSO *

estrutura que estamos criando,
com niicleo no Rio de Janeiro,
Lmatcnahza nossa determinacdo de ini-
 ciar.imediatamente um programa em
arga escala de aumento da produtivi-
-@ade basica da economia através da
'modermzacao e amphacao da infra-
‘estrutura economica.
., Nio estamos fazendo um pro-
‘grama para o Rio de Janeiro, mas
‘um*programa no Rio de Janeiro,
ipara todo o pais, com reflexos posi-
itivos que se fardo sentir, certamen-
e, neste estado, mas que s irradia-
Tao por uma regido muito mais
‘ampla. Trata-se de um programa
;mre entidades governamentais € a
‘iniciativa privada, em favor do de-
senvolwmento da economia nacio-
nal assinalando um novo padrao
de relacionamento entre o setor pi-
iblico e o setor privado-que tenciono
Rxenha a estabelecer-se como um no-
wo.parametro de referéncia para ou-
‘tfos programas de modernizagdo da
infra-estrutura.
i Os projetos prioritarios visam a

S

multlplas oportunidades rentaveis
de produgdo e de circulagdo de
jbens. Dessa for-
ima, estamos ar-
fticulando a poli-
'tlca industrial e
Ae»mvesﬁmentos
@om a polmca de
ﬁombate 4 infla-
;gao ¢ de estabili-
Ej(aiiide monetaria.

vl Ay -9
2" Nio sdo pro-
}etos estatais no
sen‘tndo conven-
monal Ao con-
trario, 0 govemo
de limitara as
grandes defini-
¢Ges. estratégicas

¢ a0 apoio, atra-
Nés de suas em-
presas vinculadas
dos’ empreendi-
;nentos 1o levan-
tamento do fun-
c?mg, cabendo ao
setor privado
nma participagdo
gfetiva no finan-
ciamento e no ge-
rencxamento A
parfiupacao go-
vernamental tera
ﬁr;me;ramente 0.
q%ré;;‘ér de coordenagdo, ficando a
execucdo e a gestdo sob o comando
ﬁa iniciativa privada. Nesse sentido,

¢ também um programa de privati-

zacao Mas de privatizagio de em-
preendlmentos a serem feitos, por
engenma da modernizacdo da eco-
noxma e ndo de projetos prontos.

““Nio encaramos o programa de
prlvatlzacao como uma questdo
ideologica. O tema esta superado
t@mbem como uma questao polmca
uma vez que, por grande maioria, 0
Congresso aprovou 0 programa que
esta em curso. Por isso estamos de-
termmados a dar continuidade a ele,
e eventualmente amplia-lo, no que
fonaconsndcrado pragmaticamente
impertante para o desenvolvimento

da -economia como um todo. Pelo .
mesmo motivo conservaremos um
niicleo de estatais que, pelo porte € -

poder ‘de alavancagem de recursos,
for considerado um instrumento efi-
clefite para a nossa politica global de
desenvolvimento.®

'Algu‘mas empresas estatais se-
rao por isso, convocadas para dar
apeao aos empreendimentos de in-

fra~estrutura que estamos determi-

nados a implementar; € neste senti-
d-(_);.,al_las, que algumas delas
légitimamente reivindicam uma
flngdo estratégica na economia.
Elas sdo estratégicas menos pelo
produto que industrializam ou o
sgrvico que prestam, € mais pela
¢apacidade de mobilizagdo de par-
cefias e recursos para investimentos
¢ém setores basicos, essenciais para a
modernizacdo econdmica, onde o
setor privado ndo tem interesse ou
¢ondigdo para atuarisoladamente.
.. Entretanto, se o setor pablico-esta
decidido a atuar como alavanca des-
ses-empreendimentos, € necessario o
efefivo engajamento da iniciativa pri-
vada para o sucesso do programa,
mlm esquema eficaz de parceria,
atraente para ambas as partes. Fago
convocagdo enfitica ao empresaria-
do, nacional e estrangeiro, para par-
ticipar e trazer sua experiéncia, seus
recursos € sua capacidade de geren-
Cxamento a fim de realizarmos este
programa com €xito.

* Nio faltard o apoio institucional
do _governo pdra o sucesso de cada

- um desses empreendimentos. Em ca-
sos especiais, como o da seguranga,
nosso apoio terd necessariamente de
ultrapassar o papel de coordenador,
exigindo compromissos mais abran-
gentes, incluindo o aporte de recur-
sos federais. Nos empreendimentos
de carater econdmico, contudo, es-
tou convencido de que os empresa-
rios, brasileiros e estrangeiros, perce-
berdo as oportunidades abertas e

' procurardo aproveita-las, combinan-

do a legitima busca da rentabilidade
e do lucro com a realizagdo de inves-
timentos de relevante interesse para a
economia do pais.

E para facilitar esse processo de
cooperagdo entre o setor publico € 0
privado que eu, ainda na condigdo
de senador, propus um projeto dan-
do uma nova moldura juridica para
as concesses de servigos publicos,

‘hoje ja transformado em lei. Como

presidente, estou empenhado na re-
forma, entre outros, do capitulo da
Ordem Econdmica da Constituigao,
de forma a abrir ou expandir o
espago de participagao privada, in-
clusive internacional, em atividades
produtivas de bens ou de servigos,
algumas ainda exclusivamente em
maos do Estado.

J4 no inicio de minha adminis-
tragio- determinei a elaboragdo de
projetos de expansdo da produgdo e
da infra-estrutura, abrangendo to-
do o territorio nacional, inclusive
em consondncia com empreendi-
mentos associados com paises vizi-
nhos. Foram selecionados doze ei-
xos de desenvolvimento em nosso
pais, cuja coordenagdo integrara
acdes de orgdos federais, inclusive
da administragdo indireta, articula-
da com a participagio organica dos
estados € municipios envolvidos em
sua area de influéncia.

Esse amplo programa de desen-
volvimento comegara pelo estado
do Rio de Janeiro, através da expe-
riéncia-piloto da estrutura especial
que estamos langando. No Rio, o
programa inicia-se pelo Porto de
Sepetiba, o Teleporto, 0 uso do gas
natural de Campos e a questdo da
seguranga publica. Cada um desses
projetos se desdobra em empreendi-
mentos articulados e interligados
que sugerem a necessidade de uma
instancia propria de coordenagao,
que coloquei em maos de um expe-
riente homem publico, Raphael de
Almeida Magalhdes, como meu re-
presentante pessoal.

Desta forma, o Porto de Sepetiba,
os ramais ferrovirios que o acessam,
os ramais rodoviarios, o sistema de
telematica que percorre a regido sob
sua influéncia, os servigos de energia
existentes a0 longo de ‘sua area de
influéncia, além de todos os servigos
adicionais necessarios ao funciona-
mento eficiente do sistema logistico
— armazenagem, Servicos portua-
rios, alfandega etc. — tudo tem que
ser considerado como parte integran-
te do projeto, e como elos de uma
mesma cadeia. E a sua area de in-
fluéncia atinge desde o Mercosul até
os estados do Parana, Goias, Mato :
Grosso do Sul, Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro. De nada
adianta termos um porto eficiente se
os servigos que the sdo conexos neste
largo espago territorial ndo forem,
também eles, simultaneamente me-
lhorados. O mesmo se aplica aos
demais projetos.

* Resumo do discurso pronunciado na insta-
lagéo do Consetho Coordenador das Agdes
Federais no Rio



