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Este é o discurso que deveria
ser pronunciado pelo presidente
Tancredo Neves na primeira reu-
niao do Ministério, no dia 17 de
marco. O prenunciamento foi lido
pelo entao. presndente em exerci-
cio Jose Sarney :

“Senhores mmlstros

Este Ministério tera sobre seus ombros a ta-
refa'de implementar as transformacdes econdmi-
cas, polItiéas e sociais que constitufram nossa’

plataforma. eleitoral, e que respondem .a0s mais

legitimos anseios da sociedade brasileira.

Nesta mesa se refleté uma caracterfstica es-
sencial da Nova Republica: a unidade do gover-
no expressada em pluralidade partidana ampla
e ponderavel :

- Juntos ‘assumimos hOJe, perante a Nac¢io, o
solene compromisso com a democracia e a Justi-
_ca. Juntos nos comprometemos a pautar-nos pe-
‘la seriedade na administragio da coisa publica,
pela devocéo no servico do Pafs, pelo respeito ao
cidadéo. e pela firme determinacéo de preservar
os altos valores da ndcionalidade.

Dignidade e austeridade sio regras essen-
ciais, que devem presidir o exercicio da democra-’

_ cia, e que nps conduziréo ao atendimento das
reivindicagbes impostergévels de um povo que é
" digno e austero.
Se n&o bastasse o imperativo étlco néo falta-
- 'ria uma razdo politica maior a ditar essa postura:
€ que estou convencido de . que a austeridade no
" governo seré-fator decisivo para o éxito do-gran-
de projeto de transi¢cdo para o regime constitu-
cional democrético, um dos ‘mais importantes
capftulos da carta-compromisso da Ahanca De-
mocrética.
A poliftica econbémica a ser implementada
- serd de todo o governo, de co-responsabilidade
de todo o Ministério.
N&o abrirei méo da posigdo de condutor da
~ polftica econémica do Pafs e nao permitirei que o
Ministério se divida em dois: os comprometidos
com a austeridade e os comprometidos com os-

zastos. Em-meu governo todos, absolutamente °

todos os ministros e dirigentes de empresas pu-
blicas, terdo que estar igualmente comprometi-
dos com a geragéo de recursos e com a parcimé-
nia nas despesas.

- Faltaria ao governo a verdadeira autoridade,
o legitimo poder de persuas#o, caso lhe faltasse a
disposicdo de impor a si mesmo o comportamen-

" to que espera obter dos vérios segmentos da

.;ociedade Somente através do exemplo podere-
- 1mos inspirar confianca renovada na capacidade
* de o Brasil realizar-se como grande nacéo.
. i Né#o fomos o candidato das promessas. Ndo
ayvancamos. com a perspectiva de milagres. Nao
*seremosm*presidente* g-promover-flusdes; -qué' ~
- nfio ‘folipara isso que o povo pediu “mudancas.’
o j&” coni tanta determinacfio e esperanca.

O povo brasileiroterd o governo que exigiu e -

que nido se teria viabilizado sem o seu apoijo*
‘inequivoco. E sabém os seus ministros que este

séré um sé governo, que o presidente n&o admm-
xa que se divida, que se desuna, que se descoor-
‘dene e, assim, reduza a capacidade de agir na-
busca das solugbes para os g'randes problemas
..nacionais. .

. Como pres1dente da Republica, no fugirei a
" meu dever de estabelcer as diretrizes que presidi-
riam os esfor¢cos da administracdo publica ne”

cumprimento de sua misséo. Claro estd que es- .’

sas diretrizes ndo surgido apenas das observa-
. ¢des e da vontade presidencial, que nfo se pre-
" tende onisciente nem onipotente. Elas emanario
do estudo, do trabalho dos ministros e de suas .
equipes, estimulados todos pelas contribuigdes .

"da sociedade civil, pela estreita colaboragédo com -

o Poder Legislativo e pela crtica da opiniéo pu-
blica. .
" Os ministros serao meus colaboradores na
formulacéo dessas diretrizes e dessas polfticas e,
uma vez decididas, seréo responséveis por sua
implementacio, em um esfor¢o para o qual néo
lhes faltarao Jamaxs 0 apoio e o respaldo presi-
dencial.

(0] presidente eo v1ce-pres1dente da Republi-
ca, bem como os ministros do meu governo, esta-
réao em sintonia com o Congresso Nacional. Res- *
‘peitaremos as prerrogativas dos representantes
do povo e procuraremos valorizZar o relaciona-
mento entre o Poder Executlvo e o Poder Legis-

lativo, através do dialogo freqiiente e construti-

vo e das contribuigbes fjue estaremos sempre
oferecendo & tarefa legislativa e fiscahzadora do’
nosso Parlamento.

A0 mesmo tempo, néo terei qualquer hes1ta-
¢é0 em esclarecer a opinido sobre as dificuldades
que teremos para resolver nossos problemas. O
povo entenderd que h4 uma diferenca considera-
vel entre 0 que o presidente quer e o qiie ele pode

_fazer, especialmente nesta fase de recursos es- .

cassos, de déficits nas contas internas e exter-
nas, de limitacdes de toda espécie. Ndo temos
receio das responsabilidades, néo nos faltara co-
ragem para contrariar interesses, sejam eles de
grupos, de classes ou de ‘quaisquer parcelas da
sociedade, se isto for necessério para assegurar a
-defesa do bem comum, a protecio dos mteresses
maiores da Nac#o.

Para a protegdo desses altos interesses,. €
indispensavel manter-se a ordem, sem ordem

néo chegaremos a parte alguma. Sem ordem néo ) ’

ha progresso, rnido ha democracia, n&o ha produ-
<80, ndo ha bem-estar social. N&o ha seguranca -
para o cidad#o, sua familia, sua cidade, seu Esta-
do, sem que a ordem presida as'transformacoes,
sob o0 manto do Direito e dos valores éticos da.
sociedade.

" Estou seguro de que, como sociedade nacio-
nal integrada que somos, saberemos encontrar,
através do respeito mutuo e do didlogo responsé-
vél, o grau de consenso necessario a solugéo dos
conflitos de interesses. Na busca desse grande

enténdimento nacional teremos tanto mais éxito

quanto mais judiciosamente utilizarmos os me-.
canismos amplos abertos e equanimes que nos
proporciona a convivéncia democrética.

‘Essa forma de convivéncia interna devera .

‘refletir-se em nosso relacionamento externo. O
Brasil esteve sempre pronto-a unir seus esforcos
aos da comunidade internacional em busca de
um mundo melhor. Seguiremos dlspostos a sen-
tar-nos & mesa de negociacdes, desde que; 6-obje-

“tivo visado se enquadre dentro-de nossa ¢oncep-

¢80 de um mundo mais justo, em que os interes-

.ses de pafses como 0 nosso tenham guarida e os
processos decisérios na¢.constituam o monopé- -
lio de uns poucos: :

Vamos trabalhar, senhores ministros. Estéo
sendo criadas, hoje, comissdes especiais que aju-
~daréo a Presidéncia da Republica a cumprir al-
"guns dos seus compromissos mais inadidveis
com a Nagéo.

|

Durante nossa campanha para ‘a Presidén-

© cla, ouvimos 'vigorosos reclamos por uma refor-

ma tributéria. A questdo é complexa e delicadae
tem seu fulcro na evidente desproporgéo entre o

montante dos recursos que se pode arrecadar e -

as multiplas atividades — e, consequentemente
gastos — a serem cobertas com os fundos pu-
blicos.

Esta sendo criada uma comisséo de alto ni-
vel para tratar da reforma tributéria e da descen-
tralizacéo: administrativo-financeira. Entre os
‘aspectos sempre por ela.examinados estd o da

~ superposicéo de tarefas entre os varios niveis da .

- administracdo publica, redundancia que-devera
ser eliminada através da melhor. reparticdo dos
-encargos- entre eles, com o fortalecimento da
-acdo dos Estados e mumciplos A comiss&o deve-
ra também’ atentar para‘a necessidade de tornar

- 0 regime tributéario mais justo, buscando maior -
correspondéncia entre os niveis de contribuicéo-
e a capacidade contributiva. Esse trabalho servi- -

rd de base-as propostas.a serem encaminhadas
ao Poder Legislativo e, eventualmente a4 Assem-
bléia Constltuinte

Igualmente importante é a quest&o dos in:-
centivos fiscais concedidos pelo Estado e direcio- -

nados para regides menos desenvolvidas e seto-
res da economia hecessitados de estfmulo. Tra-
tando-se de recursos limitados devem ser ime-

diatamente concentrados em atividades .priori-
tarias, sobretudo as que criem novos empregos -

nessas regides. Ao mesmo tempo, uma comissao
estd sendo instituida para fazer uma avaliacao
do universo dos incentivos fiscais e dos resulta-
-dos obtidos através de sua aphcacéo coth vistas
a fazer sugestdes para seu reordenamento e aper-
feicoamento, conferindo assim maior racionali-
dade a seu papel no desenvolvimento das regides
e dos setores da economia mais carentes.

Notei também, 20 longo da campanha, um
vivo sentimento de indignacdo quanto & faltade
protecdo & poupang¢a popular. Sucederam-se,

.nos ultimos tempos, os casos em que milhares de
' pessoas, cujas economias somadas representam

- em ultima anélise o louvéavel esfor¢o da socieda-

de em investir no futuro, foram lesadas por agen-
tes inescrupulosos, que se aproveitaram de lacu-

nas na lei e das deficiéncias da-fiscalizagéo. E -
inaceitdvel que esses recursos, muitas vezes pe- -

nosamente amealhadcs e entregues em confian-
¢a para serem aplicados, sejam administrados de
forma tdo criminosa sem que os responsaveis
recebam exemplar puni¢éo. Estamos, em conse-
qliéncia, instituindo uma: comisséo com a finali-
dade de elaborar um projeto de lei que defina a
responsabilidade dos ‘administradores e contro-
ladores das institui¢cées financeiras, tipifique as
agdes lesivas & economia popular e comine as

penas cabiveis, de forma a restituir a confianca -

-queé a sociedade precisa ter nas instituicdes e nas
pessoas que admihistram seus recursos finan-
-ceiros.

= Estamos criandoy também, uma comissfo, 8 _ ... -
toe a luta contra a inflagdo comegam, assim no

ser presidida pelo. ministro-chefe da Secretaria

. de Planejamento da Presidéncia da.Republica, .
. para examinar a quest#o dos beneficios indiretos
" concedidos pela administracéo federal direta e -
" Indireta. Trata-se de medida consoante com a -

austeridade que exigirei em todos os escaldes do
governo. As chamadas “mordomias” constituem
um dos simbolos mais execrados do abuso.e da
prepoténcia. E chegada a hora de proceder a um
amplo levantamento dessa situagéo e de propor
as medidas.cabiveis para reduzir ao minimo es-
. sencial esses beneficios, respeitados a dignidade

da funcéo ptblica e o requisito da eficiéncia.
Na mesma linha de perisamento, estamos

- estabelecendo uma comissdo para analisar a’

questfio dos pagamentos em délar aos funcion4-
rios mantidos por diversas empresas estatais no
Exterior.

Estamos, também instituindo uma comis-

sfo encarregada de examinar o problema da{_
multiplicidade de or¢amentos, que causa enor- -

mes dificuldades 4 administra¢do das financas
do setor publico, € ao qual me tenho referido
freqiientemente. A existéncia de vérios orgamen-
. tos, apenas um dos quais é submetido ao Con-
gresso Nacional para aprovagéo, os demais sen-
do geridos de.forma autonoma, néo s6-contraria
preceito fundamental do regime democratico co-
mo também dificulta a formulagéo e condugao
de uma politica: governamental integrada, dis-
torce a orientagéio dos recursos em detrimento

de é4reas prioritarias e, mais grave ainda, consti- .

tui fonte de alimenta¢éo do processo inflaciona-
rio ao autorizar despesas sem a correspondente
receita.

‘Quero ainda ressa.ltar a necessidade de dar-
mos alta prioridade aos estudos orientados para
a reforma do sistema educativo do Pafs, inclusi-
ve de sua universidade. Atendendo aos reclamos

. que tantas vezes nos foram apresentados duran-

" te a campanha, uma c¢omisséo de alto nivel, cu-
jos nomes indicaremos em conjunto com o éxce-
lentissimo senhor ministro da Educacéo, esta
sendo incumbida de estudar a situagéo e formu-
lar propostas que possam ser imediatamente
con51deradas

- O objetivo mais alto de minha presidéncia é
a reorganizagéo constitucional do Pafs. E preciso
alicercar a ordem politica sobre a legitimidade
democratica. Trata-se de uma profunda. aspira-
¢do de toda a comunidade nacional. A nova Car-
ta, que institucionalizara definitivamente a de-
mocracia no Brasil, deve adequar-se &s nossas
condic¢des econdmico-sociais, &~ fndole de nosso
povo € a linha de nossa evoluqéo Jurfdica Ade-

mais, deve responder a'um amplo: consenso da -
.generalidade dos setores que compéem a socie-

dade .civil. Por isso tudo, imp®e-se criar canais
que facilitem uma ampla consulta e favoregam
um grande debate nacional. Tendo em vista esse
objetivo, estarei criando nos préxunos dias uma
‘comissdo constitucional do mais alto nivel que,
auscultando a sociedade civil, colhendo suges-
- tGes' e negociando com as liderangas de todos os
setores, elaborara um esbogo de anteprOJeto de
Constituicéo. ‘

Para atingirmos o obJetwo de uma somedade'

‘préspera e mais justa, a tarefa primordial é com-
patibilizar a conteng¢éo da inflagdo com a reto-

mada do desenvolvimento. Tenho alertado para’

a ameaga que o processo inflacionario represen-
ta para as perspectlvas de reforma do desenvol-
vimento, e para nosso designio de criar novos

* empregos, remunerar melhor a for¢a de trabalho
" - e distribuir mais adequadamente a renda nacio-
nal. No combate contra a inflagdo-e pela retoma-
da do crescimento econdmico, é eviderite que
teremos de equacionar a divida interna e a dfvi-

da exterha, projetadas ambas contra o pano de
* fundo da nossa divida major,: que é a divida
social contraida por todos os brasileiros para,
- com os que vivem na linha-da pobreza ou abaixo
dela. A luta contra a inflacio exige doragem e
abnegacédo. Exige também a articulagdo de um

pacto social justo, no qual cada um possa ¥is- .
lumbrar, ao final do embate, recompensas ao’

esforco realizado. Exige, finalmente, a modera-

cdo de egofsmos de individuos ou de grupos, em

favor do interesse maxor da nac¢éo brasileu’a
Para assegurarmos o engaJamento de todos .

‘na luta contra a infla¢gé@o é necessario que a dis-

tribuicéo dos custos da politica antiinflacionéria
seja compativel com as.possibilidades de. cada
um. Mas é também indispensével que o governo
faga sua parte, melhorando a produtxvidade das
gastos publicos.

" Tem existido uma tendencia no inicio de
‘cada governo, para que as personahdades indica-

- das para ocupar a cheﬂa dos’ ministérios, das

autarqmas e das empresas estatdis anunciem de
imediato planos de impacto;, programas ambicio-

. sos e obras de grande porte. A experiéncia tem -
.ensinado que ‘os planos de impacto tém v1da,

efémera, criam ilusdes que duram pouco e- tra- -

. zem frustacées que marcam. todo’o. governo 0 -
anuncio_de tais programas e obras; sem uma’:’
base sélida que garanta a sua realizacdo, acaba |,

por‘transformar a expectativa inicial em grande -
decepcao -O governo nio deve anunciar plangs. -
de impacto, novos programas e novas obras an-
tes de fazer, de imedidato, um levantamento da

_situacéo financeira do- setor publico.

E fundamental que cada ministro, na sus
area de atuacéio, seja nos 6rgios da administra-
¢éo direta, seja nas empresas vinculadas ao mi-
nistério, verifique a disponibilidade de fundos, as
despesas comprometidas, antes de anhunciar a

. realiza¢éo de qualquer programa que envolva a
. " aplicag&o de recursos financeiros. O governo néo

deve anunciar nada que néo possa ser executado

- nem enganar o povo com promessas que nao_

possam ser cumpridas. Nestes primeiros trés me-
ses, os ministros devem, portanto, efetuar um
levantamento da situagéo financeira de seus mi-

 nistérios e das empresas a eles vinculadas. E,

uma vez 1dent1f1cadas as disponibilidades finan-
ceiras, devem estabelecer, dentro de esquema de
trabalho conjunto com a Secretaria de Planeja-
mernto da Presidéncia da Republica, as priorida-

~ des para a sua aplicagéo, tendo em vista princi-

palmente os.cobjetivos de um desenvolvimento
econdmico com a criagéo de empregos e melhor
distribuicéo de renda.

Enquanto nio for realizado esse trabalho e
néo for estabelecida uma prioridade para inves-
timentos ‘de acordo com as diretrizes do meu
programa de governo, a ordem é a segumte

E proibido gastar. .

O posterior remangjamento das despesas pa-
blicas sera feito no sentido da- satisfacdo das
caréncias bésicas. da popula¢do. Reafirmo aqui
minha conviccao de que retomar o crescimento |
significa criar empregos, e nessa diregéo preten-
demos orientar a apllcagao daquela parcela dos
fundos publicos hoje desperdigada em obras
adiaveis, consumo injustificado e programas de
baixo:ou nenhum rendimento.

_Q esforgo pela retomada, do desenvolvimen-

e iyt

dia de hoje. Ndo-pode.-haver. desenvolvimento se
ndo for controlado, de pronto, o processo infla-
cioné.no A persisténcia das tendéncias atuais

nos levard a _patamares’ insuportaveis com con-

seqiléncias nefastas para todos. Vamos atacar de
frente esse processo e vdmos reverter sua ten-
déncia. Vamos fazer esta inflagéo cair.

O governo.da Nova Republicad4 a socxedade
uma demonstracéo de ‘austeridade ao fixar, em

-. sua primeira reunido ministerial, a diretriz de

reduzir seus d1spéndxos Neste momento, concla- .
mo o empresariado brasileiro, que tem dado pro--
vas de elevado patriotismo, a oferecer também

.. sua colaboragéo. a0 combate nacional contra a i
. inflagéo. Reconheco no lucro o prémio da eficién-

cia e o'motor da atividade econdmica. Repudio,
contudo, 0 lucro especulatwo e o-ganho de oca-

- siao. DeseJo ver a classe-empresarial aderir a este

programa de austeridade, evitando remarcagées

' de-pre¢o no presente baseadas em expectativas -
- de inflag@o futura e unindo-se ao governo para
- coibir as praticas contrénas ao interesse pubhco

€ ao bem-estar de todos,
" Senhores ministros,

‘Quero convidé-los a visualizar, num futuro
n&o muito distante, uma nac¢io em queé hajasido .
abolida a insegurancga gerada pela miséria, pela

' .ignoréancia e pelo desemprego. Uma nagédo em,

que todos os cidadédos possam almejar melhores
condigdes de vida e alcangé-las através de seu
préprio. esforco. Uma nacgéo em que os. menos
afortunados € 0s menos aptos néo sejam conde-
‘nados a permanecer, & margem do corpo social,
mas deles recebam ipoxo solidario com vistas a
sua integragéo na coletividade. Uma’ nagéo que,

" seja em pequenas e médias cidades, nos campos
. ou nas grandes metrépoles, tenha orgulho de.

haver sabido organizar-sé de forma a mel}‘zo; usu--
fruir das riquezas geradas por sua iniciativa e por
seu trabalho. Uma nag¢éo que, tendo podido aten-

" der &s necessidades bésicas de seus cidadéos,

bem 'como as suas aspirag¢des de consumo e lazer,
disponha ainda de recursos excedentes para in-
vestir na. contmuada melhona de seu padrao de
vxda

E indispensavel nos conscientizarmos de que
isto ndo. € utopia. A construcio dessa nagéo esta
a0 nosso alcance. Depende de liberarmos toda a
energia e a vontade de riossa gente, num imenso
mutiréo para o progresso. - . B

‘Vamos somar nossas forgas, cabendo ao go-
verno essencxalment;e o papel de indutor do de-

" senvolvimento. A iniciativa individual e empre- ..
- sarial’ cabera ocupar os espagos vazios ainda

existentes, tanto em nosso territério quanto em

‘nosso sistema econémico, e abrir novos espagos’

através da inovacédo e da disposi¢do para assu-

.mir riscos. Neste contexto, desejo exortar espe-

cialmente os pequenos e médios émpresarios e
agricultores a ocupar o lugar estratégico qué lhes .
est4 reservado na economia, com a seguranca de
que .contario com.todo apoio que 0 governo,
dentro de suas possibilidades, puder prestar.

Convoco o Ministério da Nova Republica pa-
ra executarmos a.parte que nos cabe desta gran-
diosa empreitada.: Ao tabalho denodado, acres-
centaremos a fé inquebravel. Ao exercicio do .
poder, agregaremos o espfrito de justigasocial. A
intransigente defésa da ordem. publica, aliare-
mos a préaticca do debate persuasivo.

-E .conclamo o povo brasileiro a continuar a--
prestar-nos seu- apoio nessa diffcil missdo. Que
cada cidaddo oriente suas agGes no. sentido de

. atmgn'mos na pazsocial e na concérdia, os altos
objetivos.que juntamente nds fixamos em praga .. .
.publica, ao longo de nossa memoravel campanha

civica. pela democracia. Que cada grupo, cada

- entidade, cada representagao polftica, ideolégica

ou profissional, busque, a cada passo, aferir sua
atitude publica pelos elevados padrdes de com-
portamento polftico atingidos por nosso povo.
Que cada brasileiro, enfim, dé o melhor de si no
exercicio da responsabilidade intrarsferivel de,

-com seu ‘esforco consciente, plasmar para si e

para seus filhos o futuro.deste pais.”



