debrecht vai processar Bisol e delegado

Presidente da empresa

diz que é vitima de um

“complé da esquerda e
do corporativismo”

diretor-presidente da Orga-

nizacdo Odebrecht, Emilio

Odebrecht, refutou ontem a
acusagdo de liderar um esquema de
poder paralelo no Pais e se disse vi-
tima de um “complé da esquerda e
do corporativis-
mo em torno da
manutengao dos
monopodlios da
Petrobras e da Te-
lebras”. Ele se re-
feria ao relatdrio
apresentado pelo SO VR
senador José Paulo Bisol a CPI do
Orcamento, que coloca sua organi-
zacao como a cabeca de uma hol-
ding envolvendo empreiteiras, insti-
tuigdes pablicas e parlamentares na
manipulagdo do Orgamento da
Unido. “S6 uma mente deturpada
como a de Bisol imaginaria que a
organizacao poderia capitanear em-
preiteiras desse porte em um esque-
ma paralelo de poder”, afirmou
Odebrecht. Ele anunciou que acio-
nara judicialmente o senador e o
delegado da Policia Federal Magnal-
do Nicolau.

Segundo o empresario, as siglas e
porcentuais citados por Bisol no re-
latorio como demonstrativos da
existéncia do esquema de corrup-
¢d0 sao “elementos de gestao inter-
na da Odebrecht relativos ao seu
processo organizacional”. Essa ex-
plicacao consta de carta enviada
ontem pelo empresa ao presidente
da CPI, senador Jarbas Passarinho.

Odebrecht admitiu, contudo, que
a holding deu dinheiro 4 Paubrasil,
empresa acusada de receber doa-
¢bes para campanhas eleitorais do
prefeito Paulo Maluf (PPR). “Nunca
negamos que demos dinheiro 4 Pau-
brasil”, disse. “Demos, sem davida
nenhuma, com objetivos politicos.”
E confessou também a ajuda a ou-
tros candidatos. “Qualquer organi-
zagao ja ajudou”, argumentou.

“0 relatorio do senador e insustentavel”

Esta é a integra da carta enviada pela
Odebrecht ao presidente da CP1 do Orga-
mento, senador Jarbas Passarinho (PPR-
PA):

“Odebrecht SA., empresa holding da
Organizagao Odebrecht, vem, pela pre-
sente, com o propdsito de restabelecer a
verdade dos fatos, expor 0 que segue:

Primeiramente, cabe esclarecer que a
postura da Organizagao Odebrecht seria
a de aguardar o exame da documentagao
questionada a partir de diligéncia reali-
zada pela Policia Federal na casa de um
de seus diretores.

Todavia, a presenca do senador José
Paulo Bisol no evento, suas precipitadas
declaragoes 4 imprensa, a0 amparo da
imunidade de que desfruta, além de suas
conclusbes apressadamente formuladas,
sem qualquer tipo de preocupagio de
convocar para esclarecimentos represen-
tantes da Organizagdo Odebrecht, fez
com que julgissemos necessiria uma
manifestacio clara e objetiva no sentido
de restabelecer a verdade, dando aos fa-
tos a expressao da realidade.

Nao é crivel que um parlamentar faga
de suas apressadas conclusoes pessoais
um libelo contra a Organizagao Ode-
brecht e vérias personalidades da Repu-
blica, colocando a todos, pela maledicén-
cia, na vala comum de uma arquitetada e
perversa execre¢ao publica.

E estranhével que um parlamentar co-
mo o senador Bisol atue ao arrepio de
preceitos fundamentais da Constituigao
brasileira, sobretudo os arrolados no art.
59

No Estado de Direito deve prevalecer o
primado da lei, motivo pelo qual nenhu-
ma autoridade publica pode rasgar e vili-
pendiar o texto constitucional, desconsi-
derando a honra alheia e a imagem das
pessoas.

Posto isto, a nagao vé estarrecida a di-
vulgagio de um precipitado relatério que
revela a vontade deliberada de atingir,
independentemente de qualquer laivo de
procedéncia, uma instituicdo que sabe
ser a Organizagao Odebrecht, cujas reali-
zacoes no Pais e no Exterior sdo inques-
tionaveis. E tudo sem a mais minima
consideracio, por parte do senador Bisol,
aos danos que poderiam ser causados a
estabilidade politica e econémica do
Pais.

O relatério do senador Bisol é insus-
tentavel. Vejam-se os nomes indicados
pelo parlamentar, como se participassem
de uma sociedade secreta, os quais cor-
respondem td0 somente a funcionarios
da Organizagao Odebrecht. A partir dai,
citam-se cargos, bem assim, critérios de
remuneragao. Tais cargos e critérios nao
apenas existem, como correspondem a
pratica empresarial que emana da filoso-

fia de gestio adotada pela Organizagio Ode-
brecht.

0 senador Paulo Bisol, ao trazer a tona no-
mes de funciondrios da empresa e suas res-
pectivas fungoes — pasme-se —, inspirou-se
em simples organograma da empresa, de res-
to desatualizado, erigindo suas ilagées e con-
jecturas numa espécie de corpo de delito que
nada tem a ver com os fatos que o parlamen-
tar pretendeu atribuir, vislumbrando ilicitu-
des, as agdes do grupo Odebrecht.

Enfocando-se de forma concreta as ‘conclu-
soes’ do senador Bisol, cabe mencionar que o
sr. Emilio Odebrecht é, efetivamente, o DP-
ODB, o que significa: diretor presidente da
Odebrecht S.A, ou seja, a holding da Organi-
zagdo Odebrecht, ou seja, uma sociedade que
detém o controle aciondrio de outras empre-
sas,
Nao & exato que dita holding agregue qual-
quer tipo de ligagio de natureza espiiria com
outras ‘empreiteiras, instituigbes publicas e
parlamentares’.

Obviamente, a holding, como é de sua natu-
reza, agrega, isto sim, as empresas do grupo,
por ela controladas, ressaltando-se, dentre as
mais de 70 empresas controladas no Brasil e
em 19 paises, as seguintes:

Construtora Norberto Odebrecht SA. (CNO)
CPBO — Companhia Brasileira de Projetos e
Obras

Tenenge — Técnica Nacional de Engenharia
SA

Poliolefinas SA.

PPH

CPC — Companhia Petroquimica de Camaga-

r
OPL — Odebrecht Perfuragées Ltda.

Tais empresas, que adotam naturalmente a
filosofia empresarial da Organizagao Ode-
brecht, tém um dirigente, que é tratado, na
linguagem institucional e interna do grupo,
como LE — lider empresarial, ou seja, o exe-
cutivo principal da empresa.

Quanto a figura identificada pela sigla
RAI's, cumpre dizer que se traduz por Respon-
savel por Area de Investimentos, e nao, como
quer o senador no seu afa detetivesco, ‘respon-
savel por autarquias e instituigbes’. No mo-
mento, a Odebrecht possui apenas um RAI,
que administra os investimentos petroquimi-
cos na 4rea de clorados.

A Construtora Norberto Odebrecht, por sua
vez, atua descentralizadamente, no Pais e no
Exterior, através de divises regionais. Estas
estruturas regionais sio geridas por diretores
superintendentes (DSs). Os gestores em ou-
tros paises sao denominados (DPas). Nada ha
de secreto ou perverso nesta macroestrutura
gerencial como insinua, cavilosamente, o se-
nador Bisol.

Todo o mais construido pelo senador Bisol
deriva do sistema de remuneragao da Ode-
brecht. Com efeito, a Odebrecht vem pratican-
do, ha décadas, um avangado sistema de par-
tilha dos seus lucros e resultados entre seus
funcionarios, denominados, na linguagem da

casa, como colaboradores. A empresa nao
tem assalariados no sentido convencional, e
sim parceiros com os quais compartilha os
éxitos alcangados.

Para embasar o que acaba de ser dito, esta-
mos fazendo chegar 4s maos de vossa excelén-
cia copia atualizada da resolugdo interna que
normatiza o assunto de maneira clara e trans-
parente, com a mais absoluta sintonia com o
preceito constitucional que assegura 20s tra-
balhadores a participagao nos lucros das em-
presas.

Conforme vossa exceléncia podera consta-
tar no referido documento, as siglas indicadas
pelo senador Bisol nada tém de questionavel,
revelando t20 somente sua absoluta ignoran-
cia sobre o que elas de fato representam, isto
&, simples abreviagoes cujas tradugées abaixo
adiantamos:

RM = remuneragio mensal

RV = remuneragio variavel, ou seja, de acor-
do com os resultados alcangados

RG = remuneragio global anual do colabora-
dor, que nada mais é do
que a soma da RM ao lon-
go do ano e da RV, deter-
minada e distribuida
apds o encerramento do
exercicio social.

Para efeitos de calculo
da RV, toma-se por base o
lucro liquido ajustado do
periodo e a geragéo liqui-
da de caixa, elementares
conceitos contabeis, reco-
nhecidos por gqualquer
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objetivo indisfargado de atribuir natureza es-
pliria a uma forma de partilha de resultados,
garantida pela Constitui¢do, e inerente 4 filo-
sofia empresarial do grupo.

Quanto ao item (3), através do qual se bus-
ca criar um suposto cartel entre erapresas ali
referidas, nao ha qualquer dificuldade para
desmascarar o embuste de que se vale o sena-
dor Bisol ao afirmar que tais empresas ajus-
tam precos, diretrizes politicas e econémicas,
em atuagao conjunta com o servigo publico. O
que existe de concreto — e néo se nega — € 0
tratamento conjunto de um problema co-
mum, qual seja, a renegociagio junto ao poder
publico de dividas do setor elétrico, vencidas e
nao pagas hd mais de dois anos, que alcanga
cifra da ordem de um bilhdo de dolares.

No mais, o item (3) cuida do registro de
nomes que, de fato, existem e sao funcionarios
da Odebrecht e vao de diretores a motoristas e
secretarias.

Quanto ao tpico intitulado ‘Colaborado-
res’, cabe dizer que o senador Bisol delira.
Cumpre repetir que ‘cola-
boradores’, na linguagem
da empresa, nada mais
sao do que seus proprios
Sunciondrios!

Quanto as palestras
que teriam sido realiza-
das em 24.04.93 e
07.05.93, a rigor, nada de
irregular delas se pode in-
ferir, até porque a organi-
zacio jamais negou nem
negara seu legitimo inte-

contador.

Todas as demais ila-
¢oes do senador Bisol com relagao a interpre-
tagio da resolugao interna sobre participagao
nos lucros da empresa sio completamente in-
compreensiveis e s demonstram o seu pro-
fundo desconhecimento da questao e vontade
deliberada de causar comogao.

Falta com a verdade o senador Bisol quan-
do afirma que sdo acrescidos 36% ao custo
‘das obras realizadas aos governos'. A insinua-
¢ao é repelida veementemente, por seu des-
propdsito.

Tal percentual, que varia ano a ano e nada
tem a ver com custo das obras, representa a
mera distribui¢io de lucros de uma controla-
da a seus acionistas, na forma da Lei de Socie-
dades Andnimas, que estabelece como divi-
dendo obrigatério pelos menos 25% dos lucros
do exercicio.

O item (2) do relatdrio do senador Bisol
nada mais retrata do que a estrutura da Cons-
trutora Norberto Odebrecht no Pais, dividida
em areas de atuagao e responsabilidade, como
seguramente faz toda empresa de mbito na-
cional.

A insergdo de referéncias a critérios de re-
muneragao dos diretores superintendentes
(DSs) e dos Diretores de Paises (DPas), mal-
dosamente traduzidos por ‘dirigentes politi-
cos de area’, se fez de forma ininteligivel, com

resse e direito-dever ina-
lienavel de acompanhar
os procedimentos orgamentarios junto ao po-
der pliblico, nas suas diversas instancias.

Ninguém desconhece o inadimplemento
contumaz do setor pblico, que se traduz, no
caso da Organizagao Odebrecht, em mais de
500 milhoes de dolares, contexto que exige a
presenga diuturna no acompanhamento dos
procedimentos orgamentarios e de liberagao
de recursos, como forma de evitar o agrava-
mento desta insuportavel situagao.

No que diz respeito ao item (4) do relato-
rio, subitem (1), identificado como ‘comissio-
namento a parlamentares’ tudo nao passa de
ilagao, Nao ha no relatério qualquer indicagao
do documento que autorize tal conclusao. De
toda sorte, desde ja podemos afirmar que a
referéncia a percentagens em papéis ou docu-
mentos podem estar vinculadas &s mais diver-
sas razoes. Assim, considerem-se os limites de
gastos das equipes alocadas em cada projeto;
a expressao percentual de valores efetivamen-
te recebidos, contra apresentagao de faturas,
em relagio aos valores nominais das dotagoes
orgamentérias, a previsao de desembolsos pe-
ri6dicos em relagao ao valor da obra; a estima-
tiva do valor que uma determinada emenda
possa representar no faturamento da empresa
ou do escritério regional, a eventuais colabo-
ragoes solicitadas para campanhas politicas;

ou até mesmo simples anotagoes de caratet
individual ou pessoal. De uma forma ou de
outra, 0 que pode se afirmar é que jamais hou-
ve qualquer pagamento que nao seja absolus
tamente regular. '

Quanto ao subitem (2), sobre o qual o se:
nador Bisol nada explicita, a empresa vem dé
definir uma politica propria, perfeitamentg
coerente com o texto e o espirito da lei eleito+
ral recentemente aprovada. A lista correspon-
dente a esta matéria embrioniria, representa
tao somente a identificacao inicial para avas
liagao mais profunda, sobre possiveis candit
datos no pleito de 1994, que representam lide-
rangas regionais cujas idéias poderiam con-
vergir com a visio socio-politica e empresarial
da Organizagao Odebrecht.

Deve ser assinalado que todos 0s normes o+
gitados correspondem a pessoas probas e
honradas, razao pela qual quaisquer ilagbey
depreciativas merecem veemente repidio de
nossa parte.

Quanto ao subitem (3) do item (4) do mal-
sinado relatério, os ditos ‘presentes’ nada
mais sio do que a expressiao do respeito &
aprego que a organizagio tem por diversas
personalidades e clientes, como & usual; na
época do Natal, em todo o mundo. Apenas o
onirismo do senador Bisol pode encontrar
neste irrelevante comportamento social algo
de reprovavel, ilicito ou criminoso.

Quanto as conclusoes do relatério, grifadas
pelo senador Bisol, revelam um espécie de re-
ceio da sua propria inconseqiiéncia, tanto as-
sim que procura admitir que seus juizos po-
dem ser precipitados e equivocados, motivo
pelo qual methor seria que néo os fizesse.

Por fim, em alto e bom som, a Organizagao
Odebrecht reafirma que, efetivamente, consi-
dera de seu dever atuar perante as institui-
¢oes publicas para viabilizar os projetos de in-
teresse das comunidades onde atua, indispet
saveis para o desenvolvimento do Pais e me-
lhoria da qualidae de vida da populagao.

Diga-se, de uma vez por todas, que inexiste
qualquer cartelizagao entre as empresas qug
se dedicam as grandes obras publicas do Pais,
havendo, isto sim, concorréncia intensa entre
elas, sendo pura criagdo mental uma suposta
forga paralela de agao em antitese ao poder
politico regularmente constituido.

No que diz respeito a eficiéncia, ai sim, nao
ha discrepancia: a rigor, a Organizacio Ode-
brecht cré na indispensabilidade do Estado
assumir o papel prioritario que the correspon-
de, atuando, fundamentalmente, nas areas de
educagio, saide e seguranga, € nio se agigan-
tando, para assumir fun¢ées empresariais nas
quais vem fracassando sistematicarnente no
Brasil e no resto do mundo.

Sao estas, nesse momento, as objegoes que
a Organizagao Odebrecht se sente no indecli-
navel dever de registrar para a ponderacao de
vossa exceléncia. .

Rio de Janeiro, 2 de dezembro de 1.993.

Emilio Alves Odebrecht — diretor-presi-
dente Odebrecht S.A” /
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