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Esquema das
licitacdes tinha
cartas marcadas

Entre os presentes
obras de arte no valor
de US$ 7 mil

Papels da Odebrecht sio a ponta do

m Policia Federal amda anahsa 15 caixas de documentos e 22 dlsquetes também apreendidos na casa d

ILIMAR FRANCO

BRASILIA — A CPI do Orga-
mento recebeu apenas os documen-
tos contidos em uma das caixas
apréendidas na residéncia do dire-
tor da Norberto Odebrecht em Bra-
silia, Ailton Reis. Ha outras 15 cai-
xas ¢ 22 disquetes que ainda ndo
chegaram e estdo sendo analisados
pela Policia Federal. Esses papéis
sdo reveladores do funcionamento
de toda a estrutura de lobby da
Norberto Odebrecht que se utiliza
de presentes, propinas € contribui-
¢des de campanha para garantir
‘que suas obras recebam dotagdes
orcamentarias. Revelam ainda as
relages da empresa com parlamen-
tares e ministros, demais empreitei~
ras e junto a servidores pablicos no.
Congresso e no Executivo. Os prin-
cipdis documentos deste dossié que
]d chegou a CPI, com 700 pagmas
$40 os seguintes:
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O ESQ EMA DAS EMPREITEIRAS

5) Rateio
Quando a verba
finalmente sai, os
contracheques dos
colaboradores sao
liberados: o prémio é
repartido entre todos aqueles que -
contribuiram para sua liberagao. Vale i} -
_também presentes caros como, por

- exemplo, um jet ski. As obras, muitas

vezes, ficam apenas no papel

3) Executivo
. Prefeitos, governadores,
parlamentares e lobistas ligados
-as empreiteiras unem-se para
pressionar o Executivo a liberar
as verbas. Altos funcionarios
dos ministérios colaboram.

1) Obras
Nos estados e municipios, as obras
¥ sdo previamente combinadas com
prefeitos e governadores. As
préprias empreiteiras preparam os
projetos e a papelada.

2) Orn;amento oo i om i
No Congresso, lobistas e parlamentares do :
esquema incluem as obras ja planejadas no
Orcamento da Unido. Conquistam até
colegas da oposugao argumentando que a
obra interessa ao estado. Algumas i/
delas ja vém recomendadas pelo
Executivo, por presséo de
- governadores ou prefeitos.

4) Licit ac;oes
As licitagbes sao puro teatro: as empreiteiras fazem
. rodizio na execugéo das obras. Ha manuais de
instrugdes [para orientar as agdes. Permite-se até
que uma ou outra empreiteira entre na Justica para
questionar|alguma concorréncia, para, segundo o
Relatério Bisol, dar "cara de verdade" a trama.

‘@ Conjuntura — Este docu- milhdes, de interesse da Odebrecht.-

mento ¢ de uma anélise de conjun-
tura feita em 8 de novembro deste
ano e preparatoria de uma reunido,
no- dia seguinte, na Camara Brasi-
leira da Industria da Construgio.
H4 uma avaliagdo do-cenario poli-
tico atual e proyeg:oes para curto ¢
médio prazo. As propostas do staff
politico da Odebrecht sdo: “Disso-
lugdo de passeatas ¢ de CPIs que
tentem envolver empresarios de
qualquer-setor” ¢ “lutar pela con-
centracdo do Congresso na reforma
constitucional”. Para isso, preten-
dem acionar a CNI, Fiesp, Fiergs,

Febraban ¢ PNBE. Diz ainda que
0s empresarios ndo tém um projeto-

politico consistente e de Jongo pra-
70, ¢ alerta: se nada for feito para
mudar 0 quadro, 0 cenario terd “o
PT no poder, engessamento da re-
visdo constitucional, barreiras a
privatizagdo, crise externa (cambial
. e.diplomatica),. perda..de..forca do
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‘B Percentuais — Relacxona

orgéos publicos e obras com parla-‘ :

mentares que teriam apresentado as
emendas ou as incluido no Orga-
mento. Ao lado do nome desses
parlamentares ha percentuais que,
na avaliagio da CPI, indicariam o

quanto estariam recebendo & medi-

da que os recursos eram liberados.
Estdo nessa situagio os 10 parla-
mentares que tiveram o sigilo ban-
cario e fiscal quebrado na sexta-fei-
ra e outros que j& vinham sendo
investigados. Esses manuscritos re-
Jacionam também outros parla-
mentares, ao lado dos quais ndo ha

nenhum percentual. Ha indicagdes

também de que funcionarios do
Executivo, ministros, funcionarios
de segundo escaldo e dirigentes de
estatais e autarquias também rece-
biam comissdo. Esses papéis sdo

~ claramente rascunhos, ilegiveis em

alguns pontos.

@ Campanha — A empresa
ja se preparava para apoiar deter-
‘minados candidatos nas eleigdes ge-
rais de 94. Durante reunido no dia
29 de setembro foi discutido o do-
cumento *“*Apoio Politico - Nordes-

¢” e que falava no financiamento
de candidatos aos governos esta-
duais, CAmara e Senado. Este do-
cumento divide os parlamentares
em trés grupos: “o dos amigos que
nos apoiam em CPIs, projetos,
emendas, sem cobrar € esperam
apoio nas eleigdes; o dos que estic
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em postos-chave do Congresso, co-
-mo o presidente da Camara, o lider
do governo, lideres de partido, lide-
rancas de um modo geral e inte-
grantes da Comissio Mista de Or-
camento; e de oposicdo, com 0s
. quais ha necessidade de composi-
¢do com alguns, em fungdo de re-
duzir areas de agressdo”. Sdo cita-
dos os nomes por categorias.

# Presentes — Tem uma re-
lagio de parlamentares que deve-
“riam ser presenteados com pinturas
a Oleo com pregos que variam de
USS 2 mil a USS 7 mil. Estdo nesta
lista governadores, ministres, sena-

" “dores ¢ deputados.
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ha a simulagio de uma inquiri¢do
para a CPI Magri—Odebrecht e
que deve ter servido para preparar
o presidente da holding, Emilio
Odebrecht, para responder as per-

‘guntas: no 1nquer1to da Policia Fe-

deral. 2 .
s PC Fanas Ha uma c6-
pia completa do depoimento de PC
Farias no Supremo Tribunal Fede-
ral feito no processo contra o ex-
presidente Collor.

m Conversas — Trés conjun-
tos de documentos tratam de reu-
nides, palestras, conversas, infor-
mes, analises e comunicagdes
internas sobre os mais diversos as-
pectos do trabalho da empresa.

Nesta documentagdo ha informa-
¢0es sobre como acionar parlamen-
tares para liberar recursos do Mi-
nistério da Saude, em maio de 92 ¢
fala da necessidade de um didlogo
permanente com Jos¢ Carlos Alves
dos Santos, tratado por “interlocu-
tor”, tendo em vista o Orcamento

de 93. Refere-se também a “desen-

volver agdes no Prodasen para ma-
nutengdo € acréscimo dos numeros

. NOS NOSSOS programas”.

‘@ Cartel — Documentos so-
bre reunido realizada em 6 de outu-
bro sobre o contrato de concessdo
da ponte, que a CPI acredita se
tratar da Ponte Rio—Niteroi. Indi-

~cariam, segundo integrantes da

. rodizio das empreiteiras

quema de
a execu-
"¢o de obras publicas. Esse acordo
secreto implicaria a inutilidade pra-
tica das llCltaQOCS que serigm vicia-
das de origem, e também a aplica-
¢do de pregos superfaturpdos, ja

CPI, a existéncia de um ¢

que eram acordados preyiamente
_ entre elas. Dessa reunido participa-

ram representantes da OAS, An-
drade Gutierrez, CC, Constran,

Cowan, Serveng, Queiroz |Galvdo,

MIJ, CR Almeida, CNQ (Ode-
brecht), Carioca e Cessa.

8 Emendas — Apresentam
agOes para influenciar o |parecer
preliminar do Orgamento ¢ relacio-
nam emendas, totalizando [JS$ 500

., tados e municipios. pedindo priori-
- tros documentos se referem a

deral, um dossié sobre a Prosege € .

- preiteira executante da obra, cola-

Também ai esti o documento que: “
se refere a “Programas com o depu-. :
tado J. C. A.” (José Carlos Aleluia,
PFL—BA), tratando de liberagdo .
de alguns recursos nos Ministérios:
do Bem-Estar Social e da Integra-
¢do Regional. Um fax passado ao’
deputado José Geraldo Ribeiro:;
(PMDB—MG) sugere, segundo a
CPI, que pela liberagdo de recursos |
para sete obras ele teria recebido *
uma comisséo de US$ 119,5mil. ~ *
m Agenda — No dossi€ ha -
uma agenda dos diretores da em-
presa ¢ a informagdo de que em 16, .
de agosto eles se reuniram com a |
deputada Roseana Sarney (PFL—
MA) em sua casa. A CPI espera
encontrar a descrigdo dess encontro ¢
nas demais caixas de documentos. - «
m Comunicados — Copias -
de minutas enviadas pela empresa, .
governadores ¢ prefeitos para os
ministérios, em que se pede priori-
dade-de-liberagio. de-recursos.para.
obras. Ha também oficios para es-

dade para obras da empresa. Ou- "
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contratos da Caixa Economica Fe-

oA SRS A

uma relagdo de assessores no Con- |
gresso € ‘no Executivo da area de
orcamento.

B Organizacio — A papela-~
da inclui um organograma de como
funciona a Norberto Odebrecht.
Para a CPI, a empresa tem uma "
holding que coordena varias em-
presas por regies geograficas e de*
influéncia politica e que, por sua
vez, lidera uma rede de gerentes €
lobistas. Séo os encarregados de !
promover negociagdes com a em--
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boradores regionais, prefeituras,
governos .estaduais, Ministérios ¢
Congresso. .
m Parceria — Um dos docu-
mentos mais detalhados se refere
aos critérios para remuneracio dos
parceiros da Odebrecht (“A base de
calculo para partilha de recursos de
resultados™). Define como ser4 fej- -
ta a remuneracdo de dirigentes, as-
sessores € funcionarios da empresa, |
de acordo com o desempenhg fi
nanceiro da mesma e a liquidez das
obras contratadas com 0 governo.
Integrantes da CPI acreditam que
entre os parceiros comissionados
estariam funcionarios do Executi-
vo, parlamentares, governadores €
ministros. 28
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