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Quase onze mil casas populares, .

destinadas 3 classe de renda entre umn

‘e trés salirios-minimos, foram construi-
das e distribuidas pela SHIS — Socie-
dade de Habitagées de Interesse Social
— em pouco mais de oito anos, de no-
vembro de 1964, guando foi- instituido
7 Plano Nacional da Habitacio e cris-

do o Banco Nacional de Habitacso, até -

dezembro do ano passado. Atuaimente
astio sendo construidas outras 17823
unidades residenciais, além da sede
propria da empresa, de conjunios co-
merciais, 2scolas @ outraa obras.

Criadz em 1982 com a denominagio

- de Sociedade de Habitagbes Economi-

cas de Brasilia, a SHIS ¢ uma empresa

. piblica dz;administragio, indireta do

Governo do Distrito Federal. Possui
um capital sceial integralizado de Crs
17,5 milhoes, 53 por cento periencentes
a0 GDF e os restantes 37 por cento a
Novacap ~— Companhia Urbanizadora

. da Nova Capifal. Comeg¢ou ‘realmente a
- operar_em, 1555, apds o advento do

Plano \acmnal da Habitagdo, ji que

. até entdo havia edificado apenas 98 ca-

sa3 popularss na cxda«.e satdm. de So-

bradzcho.

..bécretaﬂw de Servigos Sociais,”

’Vincmad:r \.dmmzstranvamente a

brgdo

-¢oordensdor e disciplinador da polmca
-habitacienal do GDF, é dirigida por

wm diretof-superintendente, um dire-
toriécnico, um dm_tor~fmance\m & um
diretor de patriménio imobiliario, fun-
cionando em regime de colevwdo No

. tuadro de smpregos permanentes tem
. 206 empregados & seu quadro técnico é

COIPOsio POT quatro economistas, seis
arquitetos, ouze engenheiros, um assis-

tente social, ‘dols .administradores de

empresa, seié téenicos em conmbthda-

~de e-ciuco advagados,

'?‘A'mu;zo

is.ao do orub%
"gdo Distrito ¥

O objetlvo iocml da-SHIS é 2 soiu-'
ma habitacional popula

48 0 SISTAMA ¥ inanceiro da Habitacdo,
exerce em Biasilia a funcdo de. CO-

- HAB: Us instrymentos legais de que

73
-alispde para Clmpriz seus obietivos sio

08 mesmos 46 Plano Nacional da Habi
tagdo. Operando também com recursos
técncios & em convénio com. entidades
estatals, acompanha a politica tracada
pelo Banco Nacional da Habijtacde, na
.50 cnquadra o Govema do Distri-

DF Brasma
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Nos ultimos cinco anos — de 1968 a
1972 — a SHIS coastruiu e distribuiu
77532 unidades residenciais, gue, soma-
das sa 32i2 anteriormente ed:ﬁcadas,
perfazem- um total de 10 964 casas po-
pulares habitadas num espaco de tem-
po de oiio-anos. Atualmente a empresa

mauntém contratos. para a conatmgao .

de mais 17 824 residéncias, que serdo
enfregues até o final do ano. Isio sig
nifica que, em nove anos, a SHIS fera
consiruido 28783 casas populares no
Distrito Federal.

0 orgamento da empresa para 1973,
j& aprovado, & de Cr$ 117.082.800,00,
havendo um perfeito equilibrio entre
as receitas ¢ as Gespesas - correntes e
de capital. As receitas: serio prov enien-
tes de opemcoea internas, ja q.xe i
SHIS nio conta com qualquer auxilio
governamental, embora seja uma em-
presa pablica que ndo visa lucros. As
receitas se originam de. operagoes de
r-redltp, alienacoes de bens moveis e
iméveis e amortiza¢do de empréstimos.

Quanto as despesas, hi o custeio
ohrizatério do funcxonamento da SHIS
sem qualquer participacio oficial, além
dus obras. -programadas. para este ano,
como & construcdo  de  casas, aparta-
mentos elojas comerciais nas cidades-
satélites que sejam financiadas com re-
cursos proorios ou mediante participa-
¢3o do BNH. No orcamento de 1973 toi
estabelecido um limite de Crs
93182 800,00 pura a conclusio e obras
iniciadas nos anos anteriores e outras
a serem ainda iniciadas, Este total po-
derd - variar para mals. ou menos en,
‘funcdo dos contratos ou conwmos qu
vennam & ser ajustados.

a fioalidade da SHIS, portanto, é a
demanda aumenta ‘

DEMANDA AUMENTA

“de oferceer residé

teral. Entidade xmevrun- + - lariosminimos.

<~ para - cada unidade |

A finalidade da ,SILIIS, portanto, ¢ a
éneigs aos trabalhado-
res- de baixa renda — de wm 2 trés sa-
Alem. disso,. 1 empresa
assumie a respeusabilidade de resolver

*. 08 problemas de habitacdo dos servido-

z'e§ do com‘piexo administrative do Dis-
trito Federal, construinde ainda casas
@ Mparmmenzoa para 08 funciondrios
de drgdos com os qu.uo mantém conve-
nios.

Mas a -demanda “habitacional cresce
assustadoramente em ‘Brasiha, havendo
consiruida pela
SHIS uma - média de |cinco candidatos.

oy

" demands - méxima regis-

CONSUME de
€nergis eiétrica
.o Distriio Fe-

reEA.LL:xUl]
res indices de -Gesenvol-

um dos maic

mmulatwa saédia anual
\ue aumento de mpor«a—

O Hospital Distrital de T%:ghiﬁm;seribm dos mais modernos cen-
tros médicos do Centro-Ouste, Partedele. ja 25t em funcionamento

O creseimento demogréfico. do Disttito
Federal ndo permite sequer a fixacdo

de uma démanda em termos estatisti
£0s, 0 que levou a empresa a adotar o
critério de inscricdo publica para cada
projeto. -

Na realidade, a oferta esti aihda !

mais aquém da demanda, o que dispen-
sa a realizacio de pesquisas prévias
para a elaboraciio e execucdo de q&al-
quer projeto habitacional em Brasilia,
Por isso, em cada inscricdo zberta a
SHIS & obrigada a selecionar os candi-
datos através de um levantamento 56~
cio-economico, limitando .o niimero’ de
heneficidrios em fun¢ic do p» meto [
ser executado.

Considerando-se o projeto em exe=~

- cucdo no Guard II, de 6234 unidades.

residenciais, o preco médio de uma
casa popular, atualmente, é de Cr3
10 596,13. Esse preco médio abrange re-
sidéncias de até quatro quartos, ndo
sendo computados, para esse célcul'p.
as casas e apartamentos construidos
através de convénios, ¢ue nio per'ten;

cem a mesma categoria arquitetoniea.

sd0 os ‘mails baixes
alcangados. em concorréneias publicas,
conforme determina a lel

Os pregos, enfim,

Dentro do Sisiema Financeiro - da
Habitagdo, o preco da casa esid sempre

‘de acordo com a realidade salarial 'ou

de renda do beneficidrio, & vue o valor

da prestacido imensal a ser paia corres-

Cponde obrizatoriaments a um percen-

‘ual do rendimento mensal familiar do
mutudrio. Esse percentual ninca 8 su-
perior a 30 por ceato, e assm mesmo
guando, na composicie da rinda, cén-
correm duas pessoas ou maj. Quande
concorre somente uma pespa 0 Pot=
centual £ redwido a um miime de 28
por ceato.

‘Pelo prego médio de suas. constru-
¢oes — e em funcho também da faixa

da populagZo atendida. — .a SHIS 1&
opera em consonanecia com o Planhap
— Plano Naclonal de Habitagdes Popu-
lares. O Governo de Distrilo Federal
procura, dentro -do gue permitem as
pecuhamdades de Brasilia, seguir a po-
litica  habitacional tracada pelo BNH,
/inclusive em relagdo ao pagamento das
‘prestacdes pelos mutudrios. - -
0. contraio de venda da SHIS, por
‘exemplo, prevé o pagamento da presta-
¢do; sem mora ¢ sem muita, até 30

jdias'apés o vencimentio. Somente apés

‘0 prazo de iole
acionado

erancia, de trés meses, é
o mecanismo- de cobranca

amigivel e, em ultima hipitese, o de .

_ cobranca judicial. Considerados os trés
‘meses - de tolerancia, apemas 15 por
cento dos mutudrios da SHIS atrasam
habitualmente o pavamentq das presta-
igoes. Enrtre um e irés meses, esse per-

»ﬁ!}ké}dl varia de J a 50%s dependendoda

Bpoes do auo. A arrecadagdo costuma

subir nos meses de margo, malo, agos-

'13 e dezembro e cair em abril, junho,

netembro e novembro.

; O problema priocipal enfrentado

'{pela SHIS para a execugdo-de seus

Brojetos é a dificuldade de material de

wonsirucio e mao-de-obra, o que-obriga

2 uma programagdo menos acelerada.

-Nu zas0 ia mao-de-obra, o recrutamen- -

2o.d: pessoal em outros Estados agra-
& A is o prublema habitacio-
mal de Brasilia,
érea sociai, como educa¢do e saude. A
SHIS contribui bastanfe Para o merca-
do de trabalho, especialmente na ocu-
Pagdo de mio-de-obra desqualificada.
Durante o ano passads 3 empresa ofe-
Tggeu emprego a 2 300 operdrios. e este
/an0 mantém uma média de irés mil

alépi de outros na

empregados em suas inimeras obras.

percentualv das &

consume inai

geral teve, em
: 1872, um au-
mento de 22.8% em rela-~
,géo a0 - ano -anterior, A

“~trada no. sistema foi de
1111000 KW, o que equi-

.'vale. a um aumenic de

- 3086 por cemio -sobre a
maior demanda. de 1971,
- Ao-final de 1972 a Com-
panhia” de ° Eletricidade
“de Brasilia-' atendia a
87490 usuérios, 3152 por

“cenic & mais do que em
1971, Os lucros por acdo
-gobre ¢ capital realizado
passaram  de 8,22 por
cento em 1971 para 12,36
por cento Lic ano qeguin—
t¢ &-8 renda liguida de
"Cr$ 10827 milhées para
Cr$ 23,389 milhdes, repre-~
senfando 2664 por cento
da receily de expioracio
¢e 10,92 por cento do
patriménio liguido.

Esses resultados obti-
dos -pela CEB em 1972
confirmaram “as perspec-

_ tivas otimistas dos diri-
. pentes da companhia em

...relacde . @0  crescimento

do mercado de energia
_elétrica do Distrito Fi ede-
ral e ‘a0 comportamento
- econemico-financeire da
empresa. Comparando-se
os valores registrados de
consumo, demanda, nu-
mero de USUArios e ou-
tros indices importantes,
yerificase que og nime-
ros simplesmente dobra-
ram em relacio ao més
de  dezembro de 1868,

€época .em que foi cnada»

e 3 companm... E &s pes
- quisas e previsdes feitas
indicam que esse indices
‘tendem' ‘& crescer por
f’ mais alguns anos,

-4 grande preocupacio
é de que se obtenha o
mesmo €Xito nos proxi-
mos 8T0S, para que a
companhia, com suz Tes-
ponsabilidice novamente
duplicada, possa atender
satisfatériaenie. sob to-
dos ©s aspectios, a popu-
lagdo de Bragilia. A CEB

€ uma da: maic impor-
tentes eMipresss conces-
sionérias energiz elé-
‘trica do 5631, mo s6

por servii i (Cgpital da
Republica  pg5  também
DOr ST ¢ Distrite Fede-

vimento do Pais.

Bianle dessa grande
responsabilidade, a- em-
vresa fixou come uma

de suas metas prioritérias

2 procura de uma maior
eficiéncia operacional,
atraves da disciplina dos
investimentos e da pes-
guisa e aplicacdo de me-
lhores padroes técnicos e
administrativos. O objeti~ -
vo € reduzir os custos
de servico da empresa,

" integrando-a, dessa for-

ma, & politica econémico-
financeira do Governo Fe-
deral.

A CEB, que subsmul 0
antigo Dcp rtamento de
Forcas e Luz da Compa-
nhiz  Urbanizadora da
Nova Capital (Novacap),
¢ uma sociedade de eco-
nomia mista que tem
como acionista majorita-
‘rio o Governo do Distri-
to Federal, com 51 por
cento das acoes, e como
associada a Eletrobras —
Centrais Elétricas Brasi-
leiras. Para atender a de-
manda de energia elétri-.
cs do Distrito Federal
dispée de quatro usinas
uma hidrelétrica e trés
térmicas) e ainda recebe
parte da -energia gerada
pela usina de Cachoexra
Dourada — Goids —
através de uma linha de
transmissdo de aproxima-
damente 400 quilome-
tros.

A producdo liquida de
suas usinas proprias em
1972 foi de 108 845
MWh, €quivalente a 23
por cento das necessida-
des do sistema. Esse re-
sultado somente foi su-
perado em 1970, quando
a producdo propria da
CEB - foi de 127651
MWh. Das Centrais Elé-
tricas de Goids (CELG) a
Capital da Republica re-
cebeu 328424 MWh, 19,8
por cento a mais do que
em 19871. Como a produ-
¢io propria permaneceu
praticamente  inalterada
nos ultimos cinco anos,
todo aumento de merca-
do foi suprido com ener-
gia proveniente de
Cachoexra Dourada, veri-
ficando-se no quadriénio
1969 — 1972 uma taxa

| gistrada em

\gao da ordem de 238

| por cento. b i,

A demanda méxima re-

111 000 KWh/h, -no més

de dezembro. — foi su-
prida com 72 000 KXWh/h
da CELG e 38000

KWh/h' das usinas - pro-
‘prias da’ CEB. As medi-
das adotadas pelas em-
presas  signatérias do

" Acordo de Investimentos

e de Compra e Venda de
Energia, assinado em 26
de fevereiro .de 1970
com a interveniéncia da
Eletrobréas, eliminaram o
'tradicional . racionamento
'de -energia por que pas-
sou o Distrite Federal
durante longo -periodo:
Além disso, as linhas de
' transmiss@o e as subesta-
coes construidas pelas
| empresas supridoras em
 decorréncia ‘do acordo, e
que entraram em opera-
cdo no ano passado, Te-
duziram a um,minimo os
ﬁscos .de desligamentos
gerais do sistema, permi-
tindo um perfeito atendi-
mento das necessidades
de  energia elétrica do
Distrito Federal.

Outro fato inferessam-
te: as -cidades-satélites ti-
veram um. zumento mé-
| dio de 20 por centoc nec

nimero de usuérios em

consequéncia do extenso
programa de expansio
| executado pela CEB e
| complementado por um
programa de financia-
mento de ligacbes domi-
ciliares promovido pela
Secretaria de Servigos
Sociais. A participacéo

1972 — -

. pridas

tes, que sofreu hgeu‘aé
alteracdes, foi u segumw
te: rtesidencial, 30,2 per
cento; comerdal, 254

" por .cento; e poderes pu-
blicos, 24,2 por cento. A -

clesse  industrial, -cuja
participagde no consumeo
era insignificante, alcan-

gou o percentual de 24

por cento e a tendéncia
é aumentar - substancial-
mente  nos - proximos
,ios. A iluminacio pG-
blica, as cidades goianas
vizinhas ao Distrito Te-
deral e a Cdiupanhia de
Agua e Eago(O: de Brasi-

liz foram os responséveis—

pelo restanie do consu-
mo. |
Entre- as_ principais
obras' realizadas = -pela
CEB em 197% situam-se
as- novas linkas de 138
KV e as subastaches de
136, 345 e 138 KV. Es-
sas linhas e subestagdes
comegario a -operar até

- 0 préximo ano e j& per-

mitiram a ligacao de im-
portanie consumidor -in-
dustrial ne ano passado.
Do total de 54 quilome-
tros de linhas de 38 KV,

em  circuifo duplo,. 27
quilometros foram ener-
gizados através de um sb
circuito.

As subestagbes de Bra-
silia-Norte, com 106
MVA, e de Taguat..lga,
com 60 RMVA, na primes-
ra etaps, deveréo ser su;
pela  subestacdo
de  Brasflia-Sul, perien-
cente 3 Furnas Centirais
Elétricas. C sistema de
345 KV foi ampliadc
com a construgic de’ €9

de ﬂuxo de potem:xa €

Rie Descoberto assequrari o abastecimento
de dgua para a populacio
& empreendimentos industriais que se
mstalanm em Braslha até o ang- 2000

A SHIS executa a. polmca
hah:fac:onai do Governe do DF.

S

T

numero - de emf:réga'dcs
dunientou de 978 em ja-

.neg -de Brasilia

zdescatélites de
ndt: Gamgz e Cei-

i e fipge SU-

ostagbes no Plano-PiCio
. de Brasilia. :

%a ampliacio dz rede
de distribuicie subteiTd
foram
instalados 17 800 ‘metros
de cabos de alia tensio
e 142600 metros de ca-
bos de baixe tensdo, sen-
do ligados 202 edificios.
Foram construidas ou

_ amplisdas ainda 34 su

5760 iummanas, predo-

“porse mercurio, .num to-

“bestacbes de distribuicdio,

~ eom 2 instalacio de 64

transformadores, totali-
zando 30625 KVA. Em
redes aéreas de distribui-
¢in  foram aplicados
9800 postes de concreto
;¢ 207 toneladas de cabos
de aluminio, com a ins-
talagio de 427 transfor-
madores, ‘totalizando
30780 EVA. ,
O-sgistema de ilumina-
‘gdo “publica fm -ampliado
‘a2 instalacdio de

mﬁe os tipos a va

‘tal de ¢ 960 unidades. Os
_investimentos da compa-
nhia, na execucdo dessas
obras. foram de Cr$ 35
millbes.

Em colaboragao com o
| .Comiie Coordenador de .
“Gperacho

interligada
#6010 e com o Comité
meéutivn de Suprimento
a Brasilis (CESB) foram
elaborazdas e implantadas
novas normes de opera-
gdo do sistems, cuja con-
‘fiabilidzde sumentou ra-
zoavelmente em 1872,
Foram rezlizedos estudos

quais resultaram g cali-

bragio generalizada dos
Sguipamentos de - prote
¢io de derivacdo de
transformadores e a es-
colha do melhor esque-
ma de operacdo do siste-
ma. Ao mesmo - tempo

“foi criada uma equipe de

anélise de_ perturbacoes.
para acompanhamento e
estudo do desempenho
da protecio e de esque-

mas alternativos. de ope-

ragéo. :
Ainda em 1972 foi im-
plantada a manutencéo

preventiva de redes aé--

reas 'de 345 KV e 138
KV, em linha viva. A ex-

“pansdo gradual dessa téc-

nica ja alcancou 35 por
cento 'do tfotal das inter-

- vencbes. realizadas, com

resultados satisfatorios.
Outros estudos realizados

no: ano passado “conduzi-
“ram & programacio, para

um ‘future proximo, da

instalacio de um sistema .

de rejeicdo de carga, em
caso de perda de supri-
mento externo, e de um
sistema - supervisor, com
telemedicdo, tele-sinaliza-
.¢do e telecontrole.

A preocupacdc com o0
estabelecimento . de pa-
drdes. eficazes de admi-
nistracdo levou a CEB a
estabelecer processos de
planejamento, controle e
desenvolvimento organi-
zacionais que levassem &
reflexio e -eventual mo-
dificacdo dos comporta-
mentes

classicos, adaptando-os 2
dinamica inerente as em-

presas em -expansdo. O

administrativos .

RIS PR 1076 em de——

- .zembro, em face do cres-
 cimento  da
do o plano uE ‘vasge- ~°
".salarios da empresa, ho-
__mologado na Teunido de
.6 de junho de 1972 do
Conselho  Nacional de
Politica Salarial —
. CNPS.

No setor de treinamen-
to de pessoal foram rea-
lizados vérios cursos in-

' ternos ‘e externos, co-
brindo as areas adminis-
trativo-financeira ¢ tecnx—
co—operacxonal. Técnicos
e administradores da
CEB, de alto- nivel, parti-
‘ciparam de cursos patro-
-cinados pela Eletrobras e
pelo Plano de Formagdo
e Aperfeicoamento de
Pessoal do
das ~Minas' e Energia
Para a execucdo do pro-
" grama de treinamento in-
-terno o Departamento de
Pessoal da Eletrobras do-
tou a CEB de um equipa-
mento pedagdgico da
“Flectricité de France’.

" Com a colaboragdo do
Setor de Saude da Fun-
‘dacdo da Eletrobras de
Seguridade ‘Social — Ele-
tros — a CEB instalou o
seu setor médico, que
vem desenvolvendo ativi-
dades de medicina pre-

ventiva e ocupacional,
nos moldes recomenda-
dos pela Organizagdo

Mundial de Saide. O se-
tor médico, devidamente
equipado, € responsivel
pelos exames periodicos
e préadmissionais dos

empregados da CEB.

empresa... .

Ministério

Também em 1972 &
CEB instalou-se em sua
T6va -sede no—Setor- Co-
mercial Sul. Com mstala-

'coes modernas e f.mmo-

pregados as suas “Hin-

cOes, com um consequen-
te -aumento de produtivi-
‘dade. Além disso estdo
em fase final de. constru-
¢io o réestaurante da em-
presa € um ‘prédio anexo

que, abngara o Departa- :

menta Comercxal de Dzs—
tnhmgao da CEB

Ectudos realizados re-
centemente..evidenciaram
s necessidade de refor-
car o suprimenio de
energia elétrica do Dis-
trito Federal — e tam-
hém de Goids — a partir
de 1976,- em fungfo das’
elevadas taxas de cresci-

mento -do . consumo nos

tltimos nove anos. Pro-
cura-se desde ja equacio-
nar o problema, estabele-
cendo uma conexdo en-
tre os sistemas -das re-
gides  Centro-Oeste e
Centro-Sul.

Somente Furnas deve-
T4 proporcionar ao Dis-
tritc Federal mais 600
MW em duas etapas: z
primeira concluidz em
meados do ano passado
¢ a segunda dependendo
do comportamente - do
mercado aié o final da
atual década. Esse refor-
¢o garantird o suprimen-
to da demanda de ener-
gia elétrica do Distrito
Federal até 1890, se
mantida a atual tendén-
cia do crescimenis do
consumo.




