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Nesta data, a Companhia Imobilidria de Brasilia -
TERRACAP esta ganhando a sua sede definitiva, com a
inauguracdo, no Setor de Areas Isoladas Norte, de um
moderno edificio, construido com recursos préprios e do-
tados de todos os requisitos necessdrios e suficientes
para que a Empresa possa desincumbir-se de suas ta-

refas. ‘
_levantado em a 12 meses, o Edificio da

TERRACAP possui subsolo, térreo 4 pavimentos e refei-
torio. Foi construido atmavés de convénio

com a
NOVACAP, ganhando a concorréncin para a realizagio
das obras a firma ESTACON ENGENHARIA S/A. Sao

9.000m2 de drea construida estando previstas as se-
“guintes disposicdes para os diversos setores da Empresa.

SUBSOLO TERREO

- Secdio de Reprografia :

. gm ge iy - Secio de Comunicacio e Arquivo

eciio de Transportes ecé

- Mecanografia - %ecao de Cobranca 2

- Almozxarifado ' - Tesouraria '

- Secdio de Vistoria, - Telefonia
Fiscalizac#o e Controle de Iméveis - - Auditério

1* PAVIMENTO

-DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA:

- Comissdo de Licitacao 3|

- Somissto de Compra s Contintach?d o+ PAVIMENTO - -

g - SUPERINTENDENCIA:
Regularizacéo Tributéria  Secretaria dos Orgiios Colegiadoe

- % -iotde Recursos Humanos 4 g’hh!etsuridica

- Bl eca - Dr

e ooy

< amen - Secéo de Cons

- Sgi‘g d: Contabilidade : S:f;io de Contratos

- Sec#@o de Patriménio . Assessoria de Planejamento

3* PAVIMENTO

- DIRETORIA COMERCIAL:

- Comissdo de Licitacdo e Vendas de Iméveis

- Secretaria

- Geréncia de oes Comerciais

- Secdo de Venda por Licitacao

- Seci@o de Venda Direta,

- Geréncia de Pesquisa e Avaliaca

- Sec#@o de Avaliacdo

- Secao de Pesquisa

4* PAVIMENTO

- DIRETORIA TECNICA:

- Comissio de Desapropriacao
Secretaria

- Geréncia Imobilidria

- Segdio de Arquivo Técnico

- Seciéio de Registro Imobilidrio

- Gerénciade F ia e Projetos

- Sec@o de Projetos

- gecao' ge '?m eg‘liscalmc“l' ¢do de Obras
-Sec#@o de To e 08

- Sec#to de Desenho

- Restaurante

e Compra de Iméveis

O Edificio da TERRACAP foi uma das primeiras preo-
cupacoes da administragdo do Eng? ARMANDO COLA-
VOLPE que cedo concluiu pela necessidade de instala-
coes funcionais para a TERRACAP, principalmente tendo
em vista a dinamizacdo operacional da Empresa. Por
iss0O mesmo estao previstos os espagos necessarios para
completo atendimento da demdnda de instalacoes den-
tro de um cronograma de expanséo jd dimensionado.

A objetividade da construcio de uma sede definitiva
da TERRACAP, pode ser avaliada em funcio do acervo
de documentos, com milhares e milhares de volumes,
onde estdo registrados e classificados todos os titulos re-
lacionados com as apropriacoes, a posse, o uso e o do-
minio das terras do Distrito Federal.
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EDITORIAL

Ao completar o sel1 quarto ano
de vida, encerrando o exercicio de
1977, a Companhia Imobiliaria de
Brasilia - Terracap - se apresenta
institucionalmente adulta e em-

presarialmente ' consolidada, me- -

diante um remanejamento verti-
cal em sua ordenacdo administra-
tiva, nos seus meétodos operacio-
nais, nos critérios formadores de
suas linhas de ac¢do e na sua filo-
sofia de trabalho. O Engenheiro
Elmo Serejo Farias compreenden-
do a relevancia da tarefa deferida
a0 Governo do Distrito Federal,
no sentido de otimizar o uso do so-
lo urbano, extraindo dos terrenos
passiveis de transferéncia a tercei-

ros, todos os beneficios de ordem
social ‘e econdmica, admissiveis,

- entendeu que a forma de alcancar

tais objetivos seria a de ativar os-

niveis operacionais da Terracap,
conferindo aquela empresa a ple-
|..nitude de suas atribuicoes, ou seja
| -aquelas que justificaram a sua
‘criacgao.

A Lei n® 5.861, de 12 de dezem-

bro de 1972, constituiu, por des-
membramento da Companhia
Urbanizadora da Nova Capital,
sob regime juridico de entidade
privada, e em forma de sociedade
por agoes, a Companhia Imobilia-
ria de Brasilia, cabendo-lhe "a

execucdo das atividades imobi- .

lidrias de interesse do Distrito Fe-
deral, objeto de utilizagao, aqui-
' sicdo, administracdo, disposic¢io,
incorporacgdo, oneracao ou aliena-
¢do de bens", conforme estatui o
artigo 2° daquele diploma legal.

- Diante dessa autorizacdo ampla, -

‘envolvendo todo o universo do
comercio imobilidrio, a Terracap,

tinha todas as alternativas para:

agir num mercado cujo compor-
tamento estava a exigir uma pre-
senca marcante que significasse,
uma forca de equilibrio com vistas
a adequagdo de uma politica de
planejamento urbano. Cedo o Go-
vernador Elmo Serejo Farias se
apercebeu de que a simples me-
1horia no desempenho operacional

da Terracap embora significativo, -

nao esgotava a relevancia da acéo
da empresa, diante da abrangén-
cia de seus objetivos.

Formou uma equipe homogeénea,
confiando a um grupo de técnicos,
chefiada pelo Eng® Armando
Colavolpe, dando-lhe como mis-
sao superior a efetiva implantacao
de uma estrutura técnica e admi-
nistrativa que levasse avante a
obra que estava praticamente em
ser, em termos globais.
~Tendo como matriz a antiga
Diretoria para Assuntos Econo-
micos da Novacap, a Terracap,
autorizada a funcionar legalmen-

te, em 1972, porém, sO efetivada:

em agosto de 1973, até a gestao do
Eng® Elmo Farias, ndo ganhara
uma dinamica operacional con-

veniente, sendo necessario uma

completa reformulacdo de méto-
dos, de sistema de trabalho, con-

tratando com essa finalidade os

servicos de uma conceituada firma,
que levou a cabo, de forma satis-
fatoéria, a sud’terefa.

Baixada a Resolucdo n°® 06/73,

pelo Conselho de Administracéo,
com vistas a viabilizacao das pri-
meiras aliena¢bes, seu funciona-
mento tornou evidente que viarias
alteracGes se faziam indispensa-
veis, ganhando progressivamente
as normas reguladoras de sua
acao, flexibilidade e objetividade,
conferindo aos mecanismos de
alienacao, solidez e seguranca,

com vistas ao resguardo de uma °
- politica superior de disciplina-

mento da ocupacado e do uso do
precioso solo urbano de Brasilia
e de suas Cidades-Satélites.

Os resultados alcancados sio

consagradores e a par da sua ex-

traordinaria significacio em vo-

lume financeiro no mercado imo-

biliario, propriamente dito, ense-

jou ao GDF oportunidade para

dimensionar as diretrizes de sal-

vaguarda e -preservacio de um

patriménio que poderia ter se es-
vaziado, sem que apresentasse

" na contrapartida, resultados di-

versificados, em termos sociais e
humanos, néo fora a equilibrada

disciplina implantada nas vérias .

formas de alienacdo de bens imo-
veis. _

As revisdes espaciais e setoriais,
0 remanejamento de lotes comer-

ciais' e industriais, a viabilizagdo

A melhor opcao

das areas de acréscimo, a criagdo
das areas de apoio, a regularizacao
de uso e a criacdo de novos lotes
para atendimento as populagdes
de baixa renda constituem proce-
dimentos validos que a Terracap
vem levando a efeito.

Os valores aflorados, os resulta-
dos operacionais - quer nas vendas,
quer na ativacao das disponibili-
dades de terreno - mostram uma
entidade amadurecida, um tra-
balho fecundo realizado ¢ um pro-
cedimente empresarial solidario,
numa amostragem paradigmatica
de como deve comportar-se uma
organizacao de capital social com
forca majoritaria de comandamen-
to oficial. :

O sentido de sua intervencio
no comercio imobilidrio do Distrito
Federal foi dos mais oportunos,

- creditando-se a Terracap uma

agdo das mais meritorias e defini-
tivas com relacdo, ndo apenas a
estabilizagdo dos precos de mer-
cado, mas, igualmente, oferecendo
novas alternativas para a expanséo

‘da ocupacao urbana, com.os novos

espacos criados. |
A presenca de aproximadamente

- 30.000 Iotes, nas Cidades-Satélites,

com as réspectivas ocupagées por
serem regularizadas e o.equacio-
namento do- problema, com um
perfil humano e um embasamento
social, criteriosamente levantados,
completam o quadro de &xitos que
a Terracap compds ao longo de
1976/717, ora se consagrando com a
inauguracao da nova sede da Em-
presa, em instala¢des modernas e
compativeis com a obra que em-
preende. ' : '

O trabalho realizado no decor-
rer de 1976/77 sera retratado nas
linhas seguintes de onde emerge
uma visao clara e objetiva do que
foi feito também nesses quatro
anos de existéncia. ‘

Néo ha adjetivos. A Terracap
que aqui sera mostrada ndo pre-
cisa de retoques nem de blandicias
para ser afirmativa na presenca
que manifesta hoje, como das mais
expressivas, entre os Orgdos que
compoem o0 complexo adminis-
trativo do Governo do Distrito

Federal. -




Constitulda na forma da Lei n® 5.861, de 12
de dezembro de 1972, por desmembramento da
Companhia Urbanizadora da Nova Capital 'do
Brasil., a TERRACAP, Empresa Publica sob forma
de Sociedade por Ag¢Bes - - 51% do Distrito
Federal e 49% da Unido - integra a Adminis-
tra¢do Indireta do Distrito Federal.

Nos termos do art. 170 Paragrafo 29, da Cons-
tituicdo - Federal, seu regime juridico, é o das
empresas privadas, inclusive no que tange ao
direito do trabalho e o das obrigacdes, sem em-
bargo dos controles a que se submete como en-

‘tidade paraestatal.

OBJETIVOS

"A execu¢do das atividades imobiliérias de in-
teresse do Distrito Federal, objeto de utilizacéo,
aquisicdo, administra¢do, disposi¢do, incor-
poragdo, onerag¢do ou alienagdo de bens”. (L. 5.
861/72, art. 2°). .

Dentro dessa ética e compreendendo que uma
empresa privada definiria sua atuagdo de acor-
do com os diferentes problemas, as diversas
situacSes e os estdgios de seu desenvolvimento,
também a TERRACAP estd sendo vista sob essa

perspectiva entendendo - se que novos critérios

administrativos se impSem quando a realidade
objetiva o exigir. :

Hoje, s6 se pode compreender a Companhia
Imobiliéria de Brasilia como extensdo de uma
politica de planejomento urbano definida e
operando com hierarquia de qbjetivos perfei-
tamente claros. Destarte os resultados obtidos
pela TERRACAP ndo sdo simplesmente uma ten-
tativa de melhorar e consolidar 0 desempenho

da Empresa. O desafio que enfrenta, na atua--

lidade, estd intimamente ligado & responsa-
bilidade de cardter socio- econémico, cuja com-
preenséo e dimensionamento depende do pleno
conhecimento do mercado. imobiliério de Bra-
silia, que possibilite ajustar as for¢as . - nele
atuantes, no sentido de agirem fundadas em
dados reais, substituindo - se intui¢do . pelo
planejamento, colimando - se consciente, as
solugSes pretendidas. Obedecendo a hierarquia

| - A extrema valorizagéo do solo urbano de
uniformes para encontrar formas de equilibrio para

Brasilia exige critérios
o mercado imobilidrio.
Terracap.

de objetivos a que se tracou, a Empresa estd
determinada a atender as necessidades ditadas
pela conveniéncia de um planejamento global,
basicamente, evitando que problemas de hoje

multipliquem encargos e complicadores no

futuro. :
DIREITOS E OBRIGAGOES

A TERRACAP assumiu todos os direitos e
obrigagbes na- execugio das atividades imobi-
ligrias de interesse do Distrito Federal -.antes da
NOVACAP - e se lhe outorgou legitimidade para
promover as desapropriag¢des autorizadas e im-
corporar os bens desapropriados ou destinados
pela Unido, Distrito Federal, ou Estado de Goids,
na drea prevista no art. 1° da Lei n® 2.874, de
19 de setembro de 1956.
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A TERRACAP dispde dos seguintes 6rgdos de
administracdo: Assembléia Geral, Conselho de
Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal,
mediante composicdo; atribuicdo e competéncia
definidas ng Estatuto da Companhia.’

Por meio desses 6rgdos delibera, orienta, nor-.

mativamente, executa e exerce afiscalizagdoe
controle, internamente, convindo salientar que o
Conselho de Administrag¢do - que fixa orientacdo
normativa vinculando, inclusive, quanto ‘i ao
prego dos iméveis - ¢ integrado por Conselheiros
eleitos pela Assembléia Geral, revelando anotar
que a atual politica adotada pelo. Acionista
maijoritério - o GDF - é no sentido de eleger
representantes, também, da classe empresarial e
do Sindicato dos Corretores de Iméveis, a fim de
que as decisdes do Colegiado tenham represen-
tatividade, inclusive ' dos setores interessados.

Sujeita- se, ainda, & supervisdo da Secretaria
de Viagdo e Obras do Governo do Distrito Fe-
deral, e, legalmente, & fiscalizaglo do Tribunal
de Contas do Distrito Federal.
HISTORICO - :

A criagio da. TERRACAP, autorizada legal-
mente em 1972, mas s6 efetivada em agosto de
1973, decorreu do processo evolutivo da Or-

ganizagdo Administrativa do Governo do Dis-

A vista parcial do Plano Piloto ﬁ;osfra‘olesﬁléhdor da Caﬁiful Federal. Nesta
6rec as disponibilidades de lotes sdo praticamente nulas, por parte da

trito Federal, visando a atender o crescimento e
a consolidacdo de Brasilic e das Cidades- Sa-
télites. ‘ Pl ;

Até o advento da Lei 4.545/64, a NOVACAP
acumulava todas as fungdes inerentes & cons-
trugdo e implantago de Brasilia como' Capital
Federal. A partir de entdo, em face da com-
plexidade e da diversificacdo de suas variadas
atividades, foram sendo descentralizadgs al-
gumas atribui¢des, pois, sua estrutura adminis-
trativa, que se fornara inadequada, |6 néo as
suportava, eficientemente. Assim, se desmem-
braram o Servigos Publicos ou de Utilidade
Pdblica a cargo da NOVACAP, atribuindo - os
ao Governo do Distrito Federal que passou a
executd- los, através de empresas sob sua
supervisdo, tais como telecomunicag¢Go, ele-
tricidade, 4guas e esgoto efc.

A TERRACAP estd inserida nesse contexto.
Constituida como Empresa Publica, dotada de
\maior flexibilidade operacional e administra-
tiva, dispde da necesséaria mobilidade & con-
secucio dos objetivos de uma nova politica
imobiliéria, através da qual o setor piblico possa
exercer maior controle sobre ‘a utilizagdo dos
iméveis do Distrito Federal, tendo em vista o in-
teresse da coletividade. Com esse objetivo;
atribufu - se - lhe a tarefa de gerir as atividades
imobiliéria de interesse do Distrito Federal,
carreando significativos recursos para o setor
publico que, nas grandes cidades, geralmente,
s@o apropriados por grupos privados, dedicados
& especulaglo imobilidria.: .
ALIENACAO DE IMOVEIS

Sdo as seguintes as formas de alienagdo de
iméveis, todas elas ordenadas e estruturadas
dentro de ' procedimento inteiramente regula-
mentados, com resultados positivos, principal-
mente nos reflexos sobre o equillbrio do mer-
cado ‘no Distrite Federal.

As modalidades de alienacdo séo as seguin-
tes: - . i) g HE

| - Vendas Diretas

Il - Vendas em Licitago Publica

Il - Doagdes.




ALIENACAO NO PLANO PILOTO

A TERRACAP surgiv como resposta & neces-
sidade de moditficar - se a politica imobiliaria até
entdo adotada pela NOVACAP, assaz pater-
nalista, apenas justificada, & época, pela neces-
sidade de consolidar - se a Nova Capital do Pals,
de fato e de direito. A nova Empresa ndo po-
deria, entretanto, adotar a orientagdo vigorante
anteriormente, dado que diversificados se tor-
naram os seus objetivos, em funcdo da nova
politica que a evolucdo de Brasilia passou a
reclamar.

No sentido de viabilizar as primeiras alie-
nagbes, dentro do novo enfoque do qual resultou
a criagdo da TERRACAP, seu Conselho de Ad-
ministracdo baixou a Resolu¢do n°® 06/73, re-
gulamentando a venda dos terrenos incorpo-
rados ao seu patriménio.

Cabe, a titulo de esclarecimento, salientar’

que, do acervo recebido da NOVACAP, quase
nada restava no Plano Piloto, notadamente
quanto as unidades residenciais, coletivas ou in-
dividuais, j4 alienadas, a partir de 1956, in-
clusive a terceiros residentes no exterior, con-
forme atestam os assentos cadastrais da .
TERRACAP.

‘A citada Resplucdo n°® 06/73, baixada em
12.09.73, f_?' © primeiro passo para o processo
de C'"'e“OGQO N8 nova fase. Como era natural, a

'pré.ilc_:.o veio demonstrar a necessidade das
revisoes que se fizeram. Com base nessa re-
gulamentagdo, @ Administracdo da TERRACAP
tem atendido aos pedidos de aquisicdo de
iméveis que se enquadram nos setores espe-
cializados e, por isso, excluidos do regime de
Licitagdo Pdblica, bem como daqueles outros
que, por interesse publico, foram também ex-
cepcionados. do referido regime (art. 1°. - Re-

Il - Os espagos em abertos constituem reservas especiais para dreas vﬁr-
des, com um potencial de utilizagdo que deve ser cuidadosamente medido,

soluglo 06/73), dessa forma, melhor atendendo
4 coletividade brasiliense, notadamente no
Setor de Grandes Areas, no Setor de Edificios de
Utilidade Publica e em outros para atividades es-
pecificas, como as dos ramos hospitalares e
educacional, além de destinar novas éreas para
essas atividades, em vdrios locais do Plano
Piloto, visando ‘ao atendimento da populagdo.

Tais vendas, entretanto, obedeceram rigo-
rosamente ds normas baixadas pelo Conselho
de Administragdo, com o exame de cada proces-
so revestindo - se de extrema cautela, em razéo
da excepcionalidade.

As solicitagSes, no particular, ndo atendidas,
devem - se a falta de disponibilidade de dreas no
loteamento do Plano Piloto, j& estando em con-
gitagcdo a criagdo de novos espagos, por seu
cardter social. Em conseqiiéncia novos lotea:
mentos estdo sendo criados.

NOVOS LOTEAMENTOS

Setor de Transporte Rodoviério de Cargas -
STRC - Dando cumprimento & meta governamen-
tal de atender @s entidadés; de classe que hd
muito vinham pleiteando local apropriado para
instala¢do de seus associados, como, por exem-
plo, a ASTRAM que envidou louvéveis esforgos
nesse sentido foi criado o Setor de Transporte
Rodovidrio de Cargas - STRC, o qual possui:

- 113 lotes destinados a Transportadoras de
Cargas e Congéneres; ;

- 79 lotes para atividades de apoio.

A alienagdo desses iméveis foi disciplinada
pela Resolugdo n® 47/77, de 21.07.77.. As ven-
das. dos terrenos destinados a Transportadoras
de Cargas e Congéneres ficaram totalmente for-
malizadas no exercicio de 1977, possibilitando a
remocdo das empresas que se encontravam: fun-
cionando fora do zoneamento e em desacordo

originais.

com o Cédigo de Edificacdes, obedecidos os
prazos prefixados na referida Resolucéo.
- Setor de Oficinas Syl - SOF - outro Setor recém
criado para solucionar pendéncias que vem
afligindo o Governo do Distrito Federal, afetas
a4 TERRACAP, é o destinado as Oficinas Mecé-
nicas que se acham instaladas notadamente na
Asa Norte, SRIAI e SRIA II. Objetivando a solugdo
do problema, criou- se o Setor de Oficinas Sul
com 288 lotes, conforme planta SOF - PR - 1/1,
que possibilitou a remogéo das provisoriamente
instaladas em locais impréprios, obedecida a
atividade de cada uma, em trabalho que contaré
que contard com a participagdo doSindicato das In-
dustrias Metalirgicas Mecénica e "Material-
Elétrico de Brasilia.

ACRESCIMO DO SHI/SUL - Na esteira dessa
orientacdo o SHI/SUL foi acrescido de 1.800
lotes, dos quais 641, no decorrer do exercicio de

1977, foram vendidos pela Terracap as Coo- '

perativas Habitacionais, legalmente constituidas
e autorizadas pelo BNH. Tais vendas : estdo

. devidamente regulamentadas pela Resolugdo

15/74, do Conselho de Administra¢do da Ter-
racap. ‘ :

INFRA- ESTRUTURA

Vale ressaltar que tgdos os |°'e°me"'95
criados e implantados Pela TERRACAP  sdo
dotados de completos sefvIgos _d9 'nff‘? - es-
trutura, possibilitando su@ imediata utilizagéo
pelo adquirente, ensejando o cumprimento de
exigéncia constante da Escritura de Compra e
Venda com Pacto de Retrovenda e satisfazendo
o disposto Decreto - Lei 58, no sentido de que o
loteamento a ser comercializado deve estar
dotado dos servicos bésicos indispenséaveis. O
desatendimento dessas condigdes, em alguns

e pesado para néo conflitar com os fundamentos do plano de urbanizagéo

>




casos, € uma heranca recebida pela TERRACAP
de alienagdes anteriores, & sua constituigdo.
Ndo obstante, as falhas estdo sendo corrigidas,
presentemente, & custa de recursos orgamen-
térios da TERRACAP.

CIDADES- SATELITES

Vendas por Atividades - A alienacdo de lotes
ocupados, localizados nas Cidades- Satélites,
efetivou - se através da Resolugdo 22/75, do
Conselho de Administragio da TERRACAP,
abrangendo os que poderiam ser vendidos
diretamente, observadas as atividades exer-
cidas pelos pleiteantes, desde que ndo con-
trariem ‘o zoneamento previsto.

Assinala - se que os loteamentos das Cidades
Satélites nGo sGo iguais aos do Plano Urbanistico
elaborado pelo Arquiteto Licio Costa para o
Plano Piloto." Nestes, foram -setorizadas as
atividades, enquanto que, naqueles, somente se
definiram, com preciséo, as éreas comerciais e
residenciais, sendo que as demais atividades
poderdo ser localizadas em Areas Especiais, sem
destinagd@o especificada em planta.

ATIVIDADES INDUSTRIAIS - No que diz res-
peito aos lotes destinados as atividades indus-
triais, hd Cidades- Satélites que possuem Setor *
Industrial definido, enquanto que, em outras, as
indUstrias podem instalar - se em Areas Espe-
ciais, como anteriormente esclarecido.

Conquanto nédo possa a TERRACAP - por fi-
nalidades especificas nas vendas das terras do
Distrito Federal, oferecer certos incentivos aos
interessados, a exemplo do que ocorre em al-
guns Estados da Federagdo, seu Consetho de Ad-
ministragdo foi sensivel ao propésito do Gover-
no do Distrito Federal no sentido de encontrar -
se, a melhor forma de atendimento aos que
desejassem aqui instalar - se, rendendo ensejo

ao aproveitamento de mdo - de - obra ociosa -

existente, notadamente nas Cidades- Satélites.

Assim, apés a realizagdo dos necessdérios es-
tudos, o Conselho de Administracdo baixou a
Resolucdo n® 20/75, de 21.02.75, que permite a
venda de dreas para fins industriais, nas Cidades
- Satélites, em cendicdes especiais de pagamen-
to, reduzindo a parcela inicial para 5% (cinco
por cento) e dilatando para 72 (setenta e dois)
meses o parcelamento do saldo devedor, acres-
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(projegSes), baseia - se no pre¢o minimo fixado
em Laudo de Avaliagéo obedecidos os critérios
vigentes e aprovados pelo Conselho de Ad-
ministracdo, prego este aquém dos vigorantes
no mercado.

A TERRACAP, por essa forma, esta realizando
a politica habitacional do Governo cujo objetivo
é possibilitar, dentro dos padrées econémicos
compativeis, a aquisi¢do da casa prépria por seu
alto alcance social. E certo que a comerciali-
za¢do desses iméveis, por meio do processo de
licita¢do, poderia proporcionar resultados finan-
ceiros mais compensadores & TERRACAP; ndo é
menos certo, todavia, que por sua finalidade,
deve a Empresa levar na devida conta o fator
sécio. - econémico dos empreendimentos que
venham ao encontro dos interesses da coleti-
vidade, atendendo, no seu campo de atuacdo, &
politica governamental,

Dentro dessa linha de atuacgdo, e tendo em
vista o seu alcance social, a Terracap realizou e
vem realizando vendas diretas de lotes e pre-
jec6es as Cooperativas Habitacionais, devi-
damente credenciadas pelo Banco Nacional da
Habitacdo para ¢ atendimento de seus planos de-
moradia prépria. Oferece, por esta via, opor-
tunidade para o acesso da classe média ao sis-
tema financeiro da habitagdo, em condicGes
compativeis com o poder aquisitivo dos bene- .
ficiados.

A seguir anotamos os valores das vendas
registradas no finai do exercicio de 1977:

VENDAS DIRETAS

CIDADES-SATELITES
Lotes residenciais
Blocos - 64 projecGes
SHI - Sul (Lago Sul)

350 unidades
2.364 apartamentos

641 unidades

cido de juros a taxa de 6% (seis por cento) ao
ano, de acordo com a tabela Price, sem a cor-
recdo monetéria usualmente aplicada em todas
as demais modalidades de transagdo. Como 4
tramitavam na Companhia vérios pedidos de
regularizagdo de dreas industriais ocupadas por
empresas com exercicio comprovado destas
atividades, houve por bem o Conselho de Ad-
ministragdo da TERRACAP, pela Resolugdo
31/76, estender - lhes os beneficios da Reso-
lugdo 20/75, demonstrando assim o cunho
social, da medida, evitando - se tratamento
desigual em relagdo a dreas e finalidades do
tipo.

pComprovoda a indisponibilidade para aten-

.dimento da demanda de dreas industriais e con-

siderando ser a CS/Taguatinga o Nicleo Po-
pulacional de maior densidade do Distrito Fe-
deral, uma vez que a ela estd engajada a Ceilan-
dia, com um total aproximado de 22.000 (vinte e
dois mil) lotes efetivamente ocupadoes, criou - se
nas proximidades o Setor Industrial da Ceiléan-
dia, apés estudos detalhados de viabilidade
econémica realizados pela CODEPLAN, que
mereceram a acolhida do Conselho da Adminis-
tragdo da TERRACAP, determinando esse orgdo
que se adotasse os procedimentos apresentados
para a alienagdo dos iméveis localizados na-
quela érea.

Para o melhor equacionamento das aliena-
¢Oes as empresas que irdo se instalar no local,
firmou- se, também, convénio de Assisténcia
Técnica com o CEAG/DF visando ao exame
prévio de viabilidade econdmica dos projetos
apresentados, indicando - se a drea necesséria &
instalacdo das indiistrias respectivas, além de
outros informes sobre o empreendimento
pretendido.

Para a alienagdo dos lotes do Setor Industrial

‘da Ceiléndia foram oferecidos os mesmos be-

neficios da Resolugdo 20/75, j4 antes mencio-
nados.

CUNHO SOCIAL

Convém assinalar que, com o atendimento as
Cooperativas e ao INOCOOP, a TERRACAP esté
propiciando a construgdo de um numero con-
siderdvel de residéncias a preco acessiveis aos
associados delas, pois a alienacdo dos terrenos
individuais, assim como das unidades coletivas

NUMERO DE LICITAGOES

MUMERO DE LOTES ARROLADOS

NS DE LICITAGOES

PERCENTUAL DOS LOTES LICITADOS

. 49,80%
. s, 78%
qu.uv.




AREAS OCTOGONAIS
3 Octégonos - 21 projegdes 756 apartamentos

ASA NORTE
Blocos 10 projegdes 408 apartamentos

Total das vendas diretas 4.519 unidades residen-
ciais

Destaque especial pode ser dado a criagdo e
implantag¢do do Setor de ‘Areas Octogonais,
totalmente dotada de infra - estrutura e loca-
lizacdo entre o Hospital das Forgas Armadas e o
Cruzeiro Novo. Os Ociégonos apresentam um
padréio diversificado das linhas do Plano Piloto,
ndo sé quanto a prépria forma das unidades que
compde (os octégonos,) mas, também, em razdo
das novas clternativas para o processo crigtivo
dos projetistas, aberio a novas concep¢Ses para
4s construgdes de Brasilia. g

Através desse mecanismo de vendas diretas &
Sociedade de Habitagdes de Interesse Popular -
SHIS - e &s entidades ofiliadas o INOCOOP o
Terracap |G alienou milhares de lotes - 6 em
1976 foram cerca de 10.000 - para o consirucdo
de residéncias destinadas & populacéo de baixa
e média rendas em todo o Distrito Federal.

REGULARIZACAO PARA 30.000 LOTES

A consolidagdo de Brasilia, em seus
primérdios e o grande contingente humano que
lhe chegava diariamente em busca de melhores
condi¢des de vida, explicam a ocupagéo irre-
gular de perto de 30.000 lotes nas Cidades -
Satélites sem que a época, fossem adotadas
quaisquer providéncias. Além dessas ocupacdes

IV - Abrigando categorias sociais de média e baixa renda, Brasilia, tem que oferecer al-
ternativas vdlidas para a solugéo do problema da casa prépria, com a venda em condi-
¢Oes especiais de grandes éreas, onde a SHIS implantou conjuntos residenciais para
milhares de trabalhadores.
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VI - Parte do o;qdmeqfo da Teri'accp é reservado para inﬁers&os‘ﬂnan- Na foto uma das g
ceiras em obras de intra - estrutura, . com o repasse de recursos para o GDF. toda ela construida

W Y

V -Também a closse média deve ser contemplada. Para as Cooperativas Habitacionais, do sistema Inocogp

controladas, pelo BNH, as vendas se processam, igualmente em condigdes favorecidas, da temética, social que

ndo deve faltar & agio da Terracap. Na foto a
imobiliéria do DF.

parece uma Grea de expansdo octogonal, criada pela empresa

ranaés realizagées da Tei‘ruccp: a Galeria dos Estados,
e recondicionada com recursos préprios. b

irregulares, formaram - se vdrias invasdes nas
adjacéncias do Plano Piloto que  foram erra-
dicadas e removidas para as Cidades - Satélites.
Desta forma, processaram - se as ocupagées da
quase totalidade dos lotes residenciais e comer-
ciais situados nas Cidades - Satélites, em com-
pleto desacordo com o zoneamento.

Tais lotes integralizaram a quase totalidade
do acervo recebido pela Terracap e, além de
irregularmente ocupados, serviam a especu-
ladores que os comercializavam sem qualquer

anuéncia ou interveniéncia de sua ‘legltima
proprietéria - a Terracap.

A Terracap nédo ficou inerte ante a extenséo
do problema que hé muito se arrasta sem so-
lugdo. Ao contrdrio, com a inteira concordéncia
do Governo do Distrito Federal, .procurou a-
celerar o processo de regularizacdo destes i-
méveis. A resolugdo 13/74, do Conselho\éie Ad-
ministragdo da TERRACAP, permitiv a Empresa
adotar providéncias para vender lotes com ben-
feitorias, das Cidades - Satélites, aos seus o-
cupantes, isto 'é ou seja aqueles que possuam
além da ordem de ‘ocupagdio a posse mansa,
pacifica e sem contestaglio dos lotes e man-
tenham o seu uso dentro das atividades espe-
cificas, ou seja, uma linha dominial regularmen-
te ordenada e que se ajuste aos critérios e nor-
mas adotadas pela Terracap para a completa
regularizagdo.

A partir de margo de 1977 a Terracap iniciou
um processo de agilizagdo para regularizar, no
menor espaco de tempo possivel, a ocupagdo
dos terrenos processados de forma irregular.

¢ Tdo pronto se inicie o funcionamento do sis;
tema de Computacdo a Terracap terd con-
digses de processar perto de 2.000 contratos

- mensais. Se tudo correr dentro dos padrdes es-




perados é quase certo que dentro de dois anos
todos os problemas do género estejam solu-
cionados, com a tranquilidade voltando para o
seio de mais de 30.000 familias, com legiti-
magdoda posse dos terrenos que lhes servem de
teto. Pelo quadro demonstrativo dos trabalhos
da Comissdo de Regularizagdo de lotes verifica -
se que | foram encaminhadas ao Centro de
Processamentos de Dados 1.284 fichas de
coleta de informagdes para a elaborag¢édo de con-
tratos, emissdo de carnés e fichas de averbagéio
no Registro de iméveis.

PRECOS E PRAZOS
EXCEPCIONAIS

Tendo a Terracap verificado que a grande
maioria dos ocupantes ndo dispée de capaci-
tacdo financeira para cumprir as exigéncias nor-
mais adotadas pela empresa - quanto aos pregos
e quanto ao prazos para construgdo - resolveu
adotar uma politica de maior toleréncia para os
pagamentos e para os efeitos de retrovenda,
dada a caracteristica social do problema. Assim
& que os valores arbitrados serdo pagos em 100
(cem) prestagdes e o prazo final para constru¢do
foi elevado para 60 meses, com uma decisGo
histérica do Conselho de Administragdo da Em-
presa.

A medida posta em pratica vem ao encontro
das metas governamentais, pois, permite a
erradicacdo dos barracos que ainda proliferam
nas Cidades Satélites, em sua maioria sem as
minimas condi¢des de habitabilidade e higiene.
A alienacdo do terreno ao seu efeito ocupante
Ihe permitird obter recursos junto aos Agentes
do Sistema Financeiro, para construgdo da casa
propria, mediante a hipoteca do imovel.

A Administra¢dio da Terracap esté empenhada
na regularizagdo da ocupagdo de todas as dreas
das Cidades Satélites, além das outras tarefas
que lhe sdo cometidas, convindo salientar que,
i@ no ano passado, foram regularizados, dire-
tamente com os ocupantes, cerca de 5.000 lotes
da Ceiléndia.

OPORTUNIDADES IGUAIS

A venda de iméveis por licitagdo constitui,
pelos padrGes adotados e pelos métodos postos
em prética, a forma mais direta e objetiva de
democratizagdo das oportunidades, principal-
mente pelos obstaculos colocados contra os es-
peculadores, num procedimento dos mais sa-
lutares e que efetivamente confere um sentido
critico, no plano social, & utilizagdo do solo ur-

Numeroscs-obrus'do DF sdo financiadas com recursos origindrios da Terracap. N foto
uma obra de infra - estrutura destinada a'servir a novas éreas conquistadas

7
Vi

/ ’ ‘ . .
Novos espagos tém que ser criados para dar origem a novas ocupagdes que devem otimizar o

uso do espa; urbano do DF.




Os frubalhos de preparacio de novas dreas.e a conservacdo de muitas outras sdo
feitos com recursos da Terracap

e R .

Viséo pﬁnorumlcu de um excelenf_e aproveitamento de terreno, onde foram cons-
truidas residéncias para categorias sociais de baixa renda.

Os terrenos conquistados pela abertura de novos espacos séo totalmente dotados de
infra - estrutura de base '

- VENDA DIRETA

‘Lotes clube _

bano ¢é pela disciplina conferida ao seu uso e
ocupagdo.

O crescimento extraordinério que se vem
verificando no Setor, levou a Empresa a intro-
duzir altera¢des de caréter social e saneadoras,
respectivamente, propiciando condi¢ées de
maior acessibilidade ao processo licitério (di-
latagdo de prazo para formalizacdo da tran-
sacdo, para recolhimento da entrada, elabo-
racdo de formuldrios de proposta, etc) e evitan-
do a agdo dos especuladores (limitacdo de itens

- por licitante (2), desclassiticagdo dos inadim-

plentes, perda do parcelamento na hipétese de
cesséo, etc.).

A par disso, vem adotando providérjcias para
a agilizagdo das . vendas, preliminarmente
desembaracando os iméveis de quaisquer pen-
déncias de natureza fiscal ou relativas ao regis-
tro imobilidrio.

Por outro lado, visando a dar oportunidade
aos interessados de baixa renda, j& habilitados a
financiamento do Sistema Financeiro de Ha-
bitago, estabeleceu a recente Resolugdo
45/77, do Conselho de Administragdo da TER-
RACAP, que em editais de licitagdo os iméveis
postos & venda com pregos minimos ndo su-
periores a 250 UPCs, serdo vendidos com en-
trada de 20% e o restante pago diretamente

pelos agentes financeiros, mediante garantia
hipotecdria.

DOAGOES

A NOVACAP usava duas modalidades de
alienagdo gratuita de terrenos de sua pro-
priedade, ou sejam: Reversdo e Doagdo.

Reversédo - A REVERSAO foi a forma utilizada
para se transferirem & UniGo os Iméveis de que
necessitava para a instalagdo dos seus servicos
na Capital nascente. Esse processo teve apli-
cagdo também em relagdo ao préprio Governo
do Distrito Federal. Atualmente, coma implan-
tagdo da TERRACAP, essa prdtica teve solugdo
de continuidade  persistindo tdo somente  a
alienacéo gratuita mediante doacéo.

Doagdo - As DOACOES de terrenos a&s As-
socia¢bes Cuturais, Recreativas, Beneficentes,
Educacionais e Religiosas, sem finalidades lu-
crativas, se fizeram para atender a necessidades
comunitdrias, condicdo imprescindiveis @& con
solidagGo da nova Capital. Sucede, porém, que
em alguns casos os beneficidrios se tornaram
inadimplentes  quanto & obrigagdo relativa @
construgdo. A TERRACAP estd envidando esfor-
¢os no sentido de corrigir a distor¢éo, utilizando -
se de medidas judiciais com o objetivo de anular
as respectivas doagdes.

Nesse ponto cumpre, ainda, esclarecer, que
desde sua criagdo, a TERRACAP somente faz
doagdes, nos termos do art. 3°. da Lei 5.861/72,
isto é, & Unido Federal e ao Distrito Federal (Ad-
ministra¢éo Direta).

DESEMPENHO DE 1977

VENDAS ATRAVES DE LICITACAO PUBLICA

Lotes residenciais 562
Projecdes 57
Lotes industriais-
Lotes comerciais
Areasfiespeciais
Total: =

Lotes residenciais
ProjecBes

Lotes industriais
Lotes comerciais
Areas especiais
Lotes oficinas

Lojas
Total:
DOACOES A UNIAO E DISTRITO FEDERAL

Proje¢Ses ] 98
L6tes residenciais 25




Areas especiais 16
Areas para ciube 03
Lotes industriais 02
Chécaras 01
Total 145
Total Geral: 9.797

CRITERIOS PARA PRECOS DE LOTES

A fixagdo dos precos de lotes a serem alie-
nados pela TERRACAP tem sido uma preocu-
pagdo constante de sua Administragdo, no sen-
tido de que a Empresa exerga o papel estabi-
lizador do mercado imobilidrio de Brasilia. As
melhores técnicas e os processos mais racionais,
no particular, tém sido aplicados, inclusive,
aproveitando - se da experiéncia dos grandes
centros do Pais.

Na avaliagdo do preco parte - se do valor his-
térico, aplica - se a correcdo monetéria (indice

de corre¢do das ORTN), adicionam - se os va-
lores correspondentes aos coeficientes de in-
fra- estrutura, localizagdo e despesas opera-
cionais, bem como a taxa de incremento de ven-

da. :
O prego, ndo é, pois, arbitrario. Ao contrdrio,

obedece a critérios objetivos, sem a menor pos-
sibilidade de favorecimento a quem quer que
seja, ou acompanhamento da pressdo infla-
ciondria do mercado imobilidrio.

INCORPORACAO

Se a TERRACAP se limitasse, apenas a alienar
os seus terrenos, decerto teria duragdo limitada.
Com o decorrer dos anos, em lugar de progredir,
desapareceria por falta de objetivo. Né&o pas-
saria, assim, de mera corretora dos terrenos do
Distrito Federal. Esse, no entanto, néo foi o

ps baixos custos operacionais da Terracap permitem a transferéncia de recursos para
o financiamento de obras importantes para a consolidagéo de Brasilia

Um criterioso l#vantamento esté em curso para selecionar novas dreas que posom ser °¢UP°°3

propésito de sua cria¢do embora presentemen-
te, seja sua principal atividade.

Com vistas ao futuro, ingressa a Empresa na
area das incorporag¢des para fins locativos, as-
segurando - lhe receita permanente, de maior
relevéncia no atendimento das necessidades
comunitérias sobretudo no que diz respeito ao
lazer e entretenimento.

Disso sdo exemplos eloqientes:

-a Galeria dos Estados -Jornalista Costa Man-
so, o seu edificio sede, um restaurante acoplado
a duasEanéhonetes no SDS, a edificagdo do Mer-
cado do Nucleo Bandeirante com previsdo para
término ainda este ano e a conclusd@o das obras
de reforma do Teatro Nacional.

RENOVACAO DE METODOS

Esta posicdo da Companhia, entretanto, ndo
tem conota¢do competitiva com dreas em-
presariais. Ao contrdrio, servem as incorpo-
racdes de estimulo e incentivo a ditas dreas
preenchendo lacunas e proporcionando con-
di¢Ges favordveis a certas atividades comerciais.

A TERRACAP teve de proceder & uma revisdo
de profundidade nos velhos métodos, processos
e técnicas herdados da Diretoria para Assuntos
Econémicos da NOVACAP, modernizando- se de
acordo com os sistemas administrativos atuais,
para tanto contratando os servicos especiali-
zados de renomada Empresa de OrganizagGo e
Métodos. ;

Em conseqiéncia, promoveu- se a admissdo
de pessoal de clto nivel para adrea de pla-
nejamento que vem realizando excelentes
trabalhos de programas e projetos em perfeita
sintonia com as metas e objetivos governamen-
tais.

PROGRAMACAO PARA 1978

Com essa nova estrutura pode a Empresa
apresentar a seguinte programag¢do para o
exercicio de 1978:

1) Retirada total das usinas de asfalto si-
tuadas nas proximidades do Setor de Indéstria e
Abastecimento, transferindo- as para setor
préprio, recentemente criado, em érea na qual
ndo venha, trazer problemas poluentes & co-
letividade. ‘ '

2) Remanejamento de lotes de comércio local
do SHCE (Cruzeiro Novo), por conveniéncia ur-
banistica.

3) Implanta¢do de unidades residenciais em
gleba de terra incrustada em édrea densamente
povoada, adquirida recentemente pela
TERRACAP. .

4) Insercdo de blocos residenciais no SHCE,
em dreas |G previstas em planta para expansdo
de loteamento.

5) ViabilizagGo de Acréscimo de lotes residen-
.ciais em Taguatinga, através de anteprojeto
eleborado pela TERRACAP, e encaminhado ao
Departamento de Arquitetura e Urbanismo
para dar cumprimento a Resolu¢do n® 45/77.

“6) Criagdo de éreas para atividades de apoio
ao SRIA.

7) Remanejamento de dreas remanescentes
localizadas nas proximidades do Setor de
Garagens e Concessiondrias de Veiculos, crian-
do -se novos lotes para as mesmas finalidades.

8) Criag¢do de novas unidades comerciais no
Setor Residencial Econémico - SRE" (Cruzeiro
Velho).

9) Estudos de viabilidade da criagdo de dreas
para comércio, creches, escolas particulares e
outras que se fazem necessdrias ao atendimento
b coletividade do SHI/Norte e Sul.

l10) Ampliagéo do Setor de Clubes Esportivos
Su N

11) Defini¢do das dreas onde se localizam o
Brasilio Pé4lace Hotel e Churrascaria do Lago,
com a criagdo de novas dreas também desti-
nadas ao entretenimento da coletividade.

12) Estudos de viabilidade e defini¢do das
éreas ocupadas irregularmente - nas proxi-
midades do SML, as margens do. Cérrego Ta-
quaril.

13) Area destinada ao Banco do Brasil S/A,
junto ao Setor de Clubes Esportivos Sul, para im-
plantacdo do Centro de Aperfeicoamento Fun-
cional, revogando -se o comodato firmado an-
teriormente para a instalagdo do Orgdo nas
proximidades do Espago Cultural.




14) Criagdo de novos lotes residenciais des-
tinados ao atendimento da populagéo de baixa
renda, na cidade -satélite do Gama, com a fi-
nalidade de dar cumprimento a Resolugdo n°©
46/77. !

15) Construgdo de um Centro Comercial local
hos CLN 205/206;

16) Conclusdo das obras do Mercado do
Nucleo Bandeirante com 5. 280,00m2 de drea
de construcéio em estrutura de concreto armado;

RESULTADO DOS EDITAIS DE LICITACRO - 1977

85,92
81,37

AT

T v v Vi VII  GRUPO
¥ DE EDITAIS

BEFR auenaoos

GRUPO DE EDITAIS

1 - EDITAIS 1,2,3 [T néo avenacos £ ExcLuicos.
H - EDITAIS 4,5,6
L - EDITAIS 7,8, 9
IV - EDITAIS 10,1112

V - EDITAIS 13,14,14-A
VI - EDITAIS 15,16 17
VI - EDITAIS -18,1920

Também o Teatro Nacional esté sendo ultimado com recursos repussddos
pela Terracap ao Governo do Distrito Federal que se utiliza de verbas oriun-

_

rigorosos critérios.

17)Restaurante e duas lanchonetesacopladas
a uma praga no Setor de Diversdes Sul; |
18) Sede Prépria.

OLHANDO O FUTURO

Certa classe de empresas tem como produto
de venda o seu préprio patriménio. SGo exem -
plos‘as minas e jazidas, onde o produto (mi-
nério) é o seu préprio patriménio (jozida). A
TERRACAP enquadra:se nessa classe de em-
presas, pois, o seu patriménio (terreno) é o seu
produto de venda. j

Pessoas. menos avisadas temem pelo. defi-
nhamento da Empresa na medida em que for se
desfazendo seu patriménio. E certo que uma
jozida se esgota, mas isso ndo impede que uma

_Cia. Mineradora adquira novas jazidas.

Em contra-partida as atividades de vendjus de

lotes, a TERRACAP desenvolve ag¢bes para a -

criagdo de novas dreas. Se isso ndo bastasse,

“desenvolve ainda outras atividades permitidas

em seus Estatutos, como a locacdo e a recém: -
institulda incorporagdo de iméveis, passando da
figura de simples vendedora para incorporadora
imobilidria. 7 j

E possivel mesmo que num futuro longinquo
ela venha exaurir as éreas do DF, urbanas e
rurais. Quando isso acontecer ela:.cumpriv em
toda plenitude, o seu objetivo.

Né&o obstante, no exercicio/1977 terem sido
negociados 9.797 lotes, o valor das disponibi-
lidades de terrenos cresceu pela. incorporagéo
de novas dreas. ‘

Né&o se deve, entretanto, pensar unicamente
em manutengdo do patriménio. E preciso que
aumente o patriménio do bem - estar social. Nas
aplicagées com i fra-estrutura destacam-se
obras de real valor contribuindo para esse bem
estar social: via de transporte de massa de

das da Terracap com destinagéio para obras prioritérias selecionadas sob)

Taguatinga para o Plano Piloto: possibilidade de

aquisi¢do de casa prépria pela criagdo e comer-
cializagio de um grande ndmero de lotes po-
pulares, além de cessdo de dreas destinadas a
abrigar menores desamparados.

‘Um outfo aspecto. da questdo refere-se as
aplicagses financeiras. E certo que uma Empresa
deva ter seus excedentes de caixa aplicados no
mercado financeiro, ndo necessariamente para
obter uma renda extra, mas, pelo.menos, para

RECEITAS REALIZADAS
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racional aos terrenos a serem utilizados

Reinaldo Tavares, presidente, Secretério de Viagio e Obras; Armando

Para cada nova drea criada, novos servicos de infra - estrutura para dar uma ocunio‘

* O Conselho de Administragéo da Terracap, é composto pelos Srs. José Colavolpe, Superintendente; Dério Cardoso, Juli

manter o valor monetério desses recursos. Por
outro lado, tais aplicages ndo devem exceder a
certos limites, trocando-se a comodidade de
aplicagSes rentdveis e poucos trabalhosas em
detrimento das atividades fins da Empresa, cer-
tamente mais laboriosas.

Em média, no exercicio de 76, as aplicagdes
financeiras da TERRACAP atingiram cifras da
ordem de 1% das receitas anuais.. Em 1977, tal
percentual subiu um pouco. Entretanto, tais per-
centuais s@o justificdveis. Numa empresa onde
se efetua ndo somente a aquisicGo de novas
dGreas, mas, também, e principalmente a exe-
cucdo dos servicos de infra-estrutura e urba-
nizagdo, necessdrios a sua comercializagdo, ser-
vigos estes que demandam recursos substanciais
para a sua execuglio, corroboram para uma
geréncia melhor dos recursos que lhe sdo des-’
tinados, incluindo aplicagdes financeiras, a
menos que se queira manté-los deteriorando- se
em caixa. -

A Administra¢io da TERRACAP preocupou-se
no aprimoramento dos langamentos contébeis
para permitir’ melhor exame e, consequerte-
menfe, melhor orientacdo nos negécios da Em-
presa. Decorreu dal a elaboragdo de um Plano
de Contas mais adequado & natureza e objetivo
da Empresa que entrou em vigor a partir de 1°.
de janeiro de 1977, o qual foi aprovado pela As-
sembléia Geral depois de detidamente exa-

" minado pelos Orgdos competentes do Ministério
da Fazenda e do Governo do Distrito Federal.
Busca-se, ainda a reavaliagio contdbil dos
valores histéricos dos terrenos, o que daré uma
melhor visGo do patriménio ‘da Empresa.

Finalmente, o exercicio 77 ratificou um po-
sicionamento financeiro da Empresa capaz de
‘atingir os seus objetivos estatutérios, conso-
lidando -a com o definitivo reestruturamento e
moderniza¢do administrativas, j@ em pleno
vigor, fundamentando as ralzes da Empresa
como importante meio de apoio ao desenvol-
,vimento sécio-econémico do Distrito Federal.
..Os seus recursos e receitasliquidas como fon-
tes extra-orcamentdrias certamente encon-
trardo aplicagdes em atividades salutares ao

" progresso de Brasilia substituindo paulatina-
mente as dotagSes federais que serdo carreadas
para regides mais necessitadas.

Esta é uma amostragem do que é a TERRACAP
do que ela faz, como faz e porque faz. Essa
uma mensagem necessdria ao esclarecimento
da opinido publica, significando um propésito de
dar contas a quem legitimamente deve té-las; a
comunidade a quem o TERRACAP tem por fi-
nalidade servir.

io de Rose, Dalmo Pimentel,
Francisco Leocédio e Francisco Horta Barbosa. :
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Brasilia, 27 de abril de 1978 :
Um Suplemento do Jornal de Brasilia
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A primeira pala-
vra que possa servir
de introito, na jus-
tificativa de uma
mensagem da su-
perintendéncia da
Terracap, na opor-
tunidade em que
ela inaugura ofi-
cialmente a sua se-
de prépria, tem ne-
cessariamente, que
ser dirigida ao Go-
vernador Elmo
Serejo Farias,

Nao se trata, aqui,
de uma colocacao

de conveniéncia ou subalterna. Mas, ao
contrario, ela tem o sentido de fazer justi-

ca aquele que tornou possivel o desempe-

Eng® Armando Colavolpe, Diretor
Superintendente da Terracap e res-
ponsdvel pela definitiva consolidagéo
da empresa.

nho que a nossa equipe desenvolveu, den-

tro de um padrao solidario e integral.

Tendo completado quatro anos em 12
de dezembro de 1977 - terceiro da atual
gestdo - fol precisamente no exercicio pas-
sado que a entidade ingressou na plena
maturidade institucional, compondo-se
na sua ordenacdo administrativa, com-
pletando-se na sua instrumentacio hu-
mana e material para poder desincumbir-
se de suas atribuicoes.

A implantacdo do sistema de compu-
tacdo eletronica, ja com os primeiros
programas em operacao, vai proporcionar
a dinamizacao dos trabalhos da empresa,
de um modo geral, notadamente quanto
aos processos de regularizacao, envolven-
do perto de 30.000 lotes, até entao sob
penosas condicoes de trabalhos, manuais.
SO nesse campo vamos ganhar perto de
dez anos que seria o tempo necessario
para.ordenar procedimentos de campo,
administrativos e juridicos com vistas a

completa regularizacdo da ocupagdo de
lotes nas Cidades-Satélites do Distrito
Federal. ¢ g

Trabalhando sob um regime colegiado,
com a plenitude do processo decisorio de-

ferida ao Conselho de Administracdo, a
- Terracap, através de normas regulamen-

tares e de uma disciplina administrativa
e gerencial respaldada por uma diretoria
homogénea e solidaria, empreende uma
obra de profundas repercussées na comu-
nidade, com desdobramentos econoémicos, -
sociais e politicos de grande envergadura.

Realizando uma receita orcamentaria
de vulto e tendo em vista os reduzidos
gastos de custeio pode a Terracap ampliar
o campo de suas aplicacoes, oferecendo
ao Governo do Distrito Federal recursos
substanciais para o financiamento de
obras prioritarias, alem de custear as in-
versoes de capital na implantacao de in-
fra-estrutura para as novas areas que in-
corpora ao processo de comercializacao.

A Administracdo Elmo Serejo Farias
entregando a comunidade as novas e de-
finitivas instala¢des da Terracap, comple-
ta o ciclo de sua intervencao em favor da
consolidacao da Companhia Imobiliaria
de Brasilia - Terracap, habilitando-a para
os oficios que a nds, seus executivos, in-

- cumbe exercer dentro da ampla outorga

que lhe é deferida pela lei que a criou
qual seja a utiliza¢édo, aquisicdo, adminis-
tracdo, disposicdo, incorporacio, oneracio
ou alienagdo dos bens imdveis que cons-
tituem o seu acervo. ‘

 Pela abrangéncia das faculdades aqui
explicitadas tem-se uma idéia, em verda-
deira grandeza, da responsabilidade do
nosso trabalho. E nesse sentido, com a
consciéncia dos deveres a que estamos
obrigados, é que temos procurado agir.

Armando Colavolpe
Diretor Superintendente




