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A Comypanhia de Eletricidade de Brasilia completou, em

i

COMPAHIA DE LETRICIBADE DE ‘bRﬂSilIﬂ

dezembro d» ano passado, dez anos de existéncia.

Com un: desempenho empresarial dos mais expressivos a
CEB conseyuiu resultados operacionais que a consagraram entre
as principais organizagdes que operam no ramo de Eletricidade,
entre nos, om reconhecimento e proclamag@o de sua posi¢do
de relevo, trndo sido destacada nos anos de 1974, 75 e 76 como a
empresa mais rentdavel do setor elétrico do Brasil.

Trata-se de um trabalho ordenado, realizado através de uma
longa e penonsa caminhada, com a participacdo soliddria de seus
dirigentes, :ieus técnicos e seu corpo de servidores, inscrevendo-
se entre as empresas padroes de Brasilia e do Brasil.

Suas origens modestas, vindas de um simples departamento

de Compariia Urbanizadora da Nova Capital, em sua versdo

primitiva dimensionada para construir Brasilia, estabelece uma
ligacdo histcrica com o crescimento de Capital Federal, desde os
seus primeirss dias, de Brasilia.

A riquezc dos fatos que marcaram a epopéia da construgdo da
Nova Capitil, a presenca de tantas figuras humanas ao longo
dos ultimos 20 anos e a préopria evolucdo da empresa, hoje uma
das mais conpletas do pais, sensibilizaram os seus dirigentes de
entdo para 1:ma iniciativa que marcasse no espago ¢ no tempo
essa posicd: de notoriedade conquistada por uma empresa ge-
nuinamente de Brasilia.

Nesse sentido foi projetada uma publica¢do que fosse o es-
pelho dessa realidade, refletindo-se no seu plano editorial uma
visdo objetia,impessoal e isenta de todos os fatores que se en-
cadearam, c¢o somatério de inteligéncias e de vontades, de ab-
negacdo e ce desprendimento que resultaran na consolidagdo
definitiva dc empresa. ;

“CEB - /Ano 10" reune em 7 capitulosédepoimentos, avalia-
coes e amosiragens de tudo aquilo que de importante ocorreu na
empresa, nuna sintese admirdvel do quanto podem os homens,de
mdos dadas, voltados para um objetivo comum, sob liderancas
firmes e acre litando naquilo que estdo construindo.

O trabalko se abre com uma apresentagio do Eng® Aloysio
Faria de Carvalho, sob um titulo geral de “A guisa de apresen-
tagdo’’, com um sumdrio geral da vida da empresa, desde os seus
primérdios co DFL até os dias atuais, bem como um resumo
sobre os demais capitulos.

A seguir, vem o capitulo sobre a “Evolugdo dos Servigos de w‘}

Eletricidade de Brasilia”, desenvolvendo-se ao longo de 18
pdginas uma completa avaliagdo sobre o assunto.

O capitulo seguinte apresenta ‘‘os nimeros dos 10 anos da

)

CEB”", ondg o leitor se surpreende com os valores que afloram e
com a regzhdade que exprime em termos de crescimento e de
substdncia dos servigos prestados pela CEB.

:=reitgiz O suprimento de energia elétrica foi lum dos
€ . 33y H wusldoisgriosiproblemas que os responsaveis pela cons-
.0 homepz - fator essenqqu é~um capitulo de estrutura es-: s%ﬁuﬂanové Capital da Republica enfrentaram
pecial,onde é retratada a participagdoda for¢ade trabalho na cons<i desdesb inigio de suas atividades no Planalto

trucdo da empresa, num registro de rara sensibilidade, evidej- Jentral em fins de 1956.

Ciaczdp a validade e a precedéncia da intervencio humana nossiasi A regifiomdo contava com qualquer fonte de
.me10$ e nos fins de quaisquer atividades e o sentido social qu

elas devem ter como aspira¢do maior.

~

As pdginas_ que se seguem registram dois depoimentos pés
soais. de autoria de Armando José do Valle e de José Paulo Viai
na. “Era uma vez”, do primeiro deles, retrata momentos Sig:

nificativos ‘da vida da CEB, desenvolvendo, num estilo levee

3 - - - ’ - . A\
descontraido, uma visao histérica onde se misturam fatos e per-4\

sonagens que fizeram a vida da CEB. “As primeiras luzes”,

R4

autoria do segundo, registra com vigor os primeiros instantes”"

(bivividt()is pelos pioneiros que aqui chegaram para comegar a partir
o nada.

FTATRS

Paulo Mello depée a seguir numa linguagem viva, dosando®

com extrema sensibilidade o dramdtico, o grave, o jocoso e o his

¥

CEB.

Por fim a transcrigdo de uma carta histérica de Lucio Costda.

, ob géragha de energia elétrica nas proximidades e o
gerprazayamposto pela data fixada para a inau-
:0 sb giracae da Capital — 21 de abril de 1960, era
orrelatilFamente curto para a instalacdo de uma

donteide energia local, em ‘cardter definitivo.

BrasiHl '

sile A alternativa existente seria o aproveitamen-
t¢oedacenergia elétrica da Usina Hidrelétrica de
i#Gachogira “Dourada, da Centrais Elétricas de
@oiasiS /A« CELG, no Rio Paranaiba, divisa dos
: z:Eistadds de.Minas Gerais.e Goias, distante quase
460 K de Brasilia, cuja construggo foi acelerada
rugendesem vista o surgimento da nova Capital do

a/Entretanto, paralelamente a adocdo de
rsgrovidéncias, para o equacionamento dg pro-
bbleméride suprimento de energia elétrica a él(()iva
= 4l . i ooy e Capits o i do, outras medidas
torico dos fat_os de que participou, desde as primeiras horas da Tﬂgggfgﬁlgg} Sgoﬁnﬁ:sg“ realga%o?xlllpanhia Orba
sh wnizadera da Nova Capital do Brasil — NO-
G¥ACAP objetivando a instalacéo de fontes de
ienmergim elbtrica necessarias as atividades ad-

Oscar Niemeyer, valorizada pela ilustragio do fac simile oz~ +stministrativas desenvolvidas no gigantesco can-

ginal, onde sdo definidas as linhas bdsicas para os projetos de
iluminacdo publica, com detalhamentos comoventes sobre as
preocupagées do criador do Plano Piloto para as roupagens de [i
de sua grande obra. "

Em apéndice final uma coleténea de fotos de ontem, de hoje,
de sempre, mostrando etapas distintas dessa grande escalada de
coragem que foi a construgdo de Brasilia, uma das maiores afir
magdes de nossa maturidade como povo empreendedor, cons-
ciente das grandezas de sua pdtria e dos seus destinos. w5

Seguem-se os principais trechos do livro que.a CEB estd dis:
tr:i{)uindo para uma clientela selecionada onde mostra, com Jjus-
tificado orgulho, a sua contribuicdo para a construgéo, a implai
tagdo e a consolidacdo de Brasilia.

{0 deirode obras.

eaci:)

do Ggma.

ar

scitenoxibeirdo do mesmo nome.

s/Assim sendo, ja nos primeiros dias de 1957, a
yilo energia elétrica de origem hidrdulica era gerada,
ipelal priméira vez, no territorio do futuro Distrito
{Federal, pela usina pioneira do Catetinho, de 10
2HP] iﬁstalgda em pequeno afluente do Ribeirdo

7'Em 19 de dezembro de 1956, a NOVACAP
sivpromovia a aquisicido de dois motores diesel-
«celétricos de 90 kVA cada e aprovava a concorrén-
sicia para a construcdo da Usina-Piloto. de Saia
: Velha] aproveitando uma queda de 60 m existen-

i Outra pequena . usina 'hidrelétrica foi inau-
gﬂra'dg no dia seguinte, com poténcia de 25 HP,

lestinada a abastecer a Granja do Ipé, onde se
idocalizava a residéncia oficial do Presidente da
A ONOVACAP.

tue = Por outro lado, a criacio do Lago Paranoa en-
» nsejowea elaboracdo” do projeto da Usina Hi-
eidrelétrica «do Paranoa, concluido e entregue a

. 'NOVACAP

em fevereiro de 1958, iniciando-se,
'i.rem seguida, as obras de construcéo civil.

e s
. ndrmeros

;\
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Em novembro seguinte, era aprovada a con-
corréncia para a aquisicdo dos equipamentos da
usina, enquanto prosseguiam as obras da bar-
ragem, iniciadas em 1957.

1971

— Reorganizacio da empresa, pela Diretoria
empossada em 30 de abril, com a aprovacgio de
seus novos Estatutos, apds estudos de Grupo de
Trabalho criado pelo Governador do Distrito
Federal, que contou com efetiva orientagédo da
ELETROBRAS.

— Inicio da implantagdo do sistema de sub-
transmissdo em 138 kV, como decorréncia do
acordo firmado no ano anterior.

— Inicio do Programa de Eletrificacdo Rural
a cargo da empresa, em consequéncia do con-
‘vénio assinado com o Instituto Nacional de
Colonizacédo e Reforma Agraria — INCRA.

— Instalacéo do primeiro computador da
Companhia e criacdo do seu Centro de Proces-
samento de Dados.

1972

— Transferéncia dos 6rgéos principais da em-
presa para a nova sede propria, situada no Setor
Comercial Sul. :

— Ligacéo definitiva de todas as cidades-
satélites, por meio de linhas de transmisséo na
tensdo de 34,5 kV.

1973

— Operagéo da primeira etapa do sistema de
subtransmissdo em 138 kV, compreendendo
linhas e subestagdes que permitiram a interli-
gacéo definitiva do Sistema da CEB com o Sis-
tema de FURNAS.

.— Implantacdo completa de redes de dis-
tribuicdo em todas as cidades-satélites, o que
permitiu alcancar-se o elevado indice de 98% de
atendimento & populacéo do Distrito Federal.

. — Transferéncia da responsabilidade do
suprimento de energia elétrica, ao Distrito
Federal caracterizando-se, assim, a participacéio
efetiva' de uma empresa supridora federal, no
gtlzgndimento ao mercado da Capital da Rept-

ica.

— Instalagdo de um sistema de rejeicdo de
carga, para operar em caso de perda do supri-
mento externo, visando a continuiddde do su-

primento, com geracéo propria da CEB, as areas

prioritarias da Capital.

Ca de For¢ada Usina Hldrlétrica de Saia
Velha :
1974

— Obtencdo da plena eficacia econémico-
financeira, atingindo-se a remuneracédo de 12 %do
investimento remuneravel, o mdximo permitido
pela legislacéo.

— Alcance do marco de 100.000 usuarios
ligados na area de concesséo.

— Reducfio das perdas de energia na dis-
tribui¢do abaixo do nivel de 10 %, em decorréncia
de esforco sistematico visando ao melhor
aproveitamento - das instalacGes existentes e a
uma campanha de regularizacdo de consumi-
dores. y ;

1975

— Manutencédo da plena eficicia econémico-
financeira alcancada em. 1974, atingindo-se a
rgmlineragéo de 13,5% investimento remune-
ravel.

— Instala¢do de 57 MVAr de bancos capa-
citores em diversos pontos importantes do sis-
tema elétrico, para compensacéo reativa. |

— Paralisagdo total das unidades tér-

micas da empresa, atendendo a recomendacio do

Grupo Coordenador para Operagéo Interligada -
GCOI, no sentido de reducdo do consumo de
combustiveis fosseis pelo setor elétrico brasileiro.

1976

— Inicio de funcionamento do Centro de

Operacao do Sistema, que supervisiona a rede

Evolugdo dos servigos de eletricidade de Brasilia

elétrica de Brasilia, por meio de telemedicéo,
telessinalizacdo e telecomando, através de com-
putador. A automacdo do Centro visou a oti-
mizar a operacdo do sistema de modo confiavel e
eficiente, controlando diretamente nove subes-
tacdes e a Usina do Paranoa.

— Inauguracdo da nova sede do Departamen-
to Comercial de Distribuicdo, na Quadra 503 da
Av.W/3 Sul. .

— Instalacdo da FACEB-Fundacéo de Assis-
téncia dos Empregados da CEB, com o objetivo
de prestar assisténcia social e previdenciaria aos
empregados da empresa.

1977

— Classificagdo, pela terceira vez consecu-
tiva, como a empresa mais rentdvel do setor
elétrico brasileiro, considerado o-indice de lucro
liquido sobre patriménio liquido. :

— Implantacdo de horario corrido, de 7 as 21
horas, no servigo de atendimento ao pﬁblico.

. — Deliberagéo da 12°. Assembléia-Geral Ex-
traordinaria que adaptou o Estatuto da empresa
a nova Lei das Sociegades por Acdes (Lei n°.
6.404, de 15.12.76).

— Consolidac¢do da FACEB-Fundacdo de As-
sisténcia dos Empregados da CEB, com a pres-
tacdo de servicos assistenciais e previdenciarios
aos seus associados, mediante aplicacdes su-
periores-a 10 milhdes de cruzeiros.

1978

— Atendimento do mercado de  energia
elétrica pelo sistema da empresa ultrapassando a
marca de 1 bilhdo de kWh no periodo de um ano.

— Finalizacdo de um plano bienal de ilu-
minacdo publica — denominado simplesmente

P-78 —. para a Capital da‘ Republica e as ci-
dades-satélites mais carentes desse servico.

— A execucao do plano, sob a Orientacao e o
suporte financeiro do Governo do Distrito Fe-
deral, permitiu a instalacdo de mais de 15.000
novos pontos de luz, aumentando, em quase 50 %,
o numero de unidades existentes ao final de 1976.

— Criacdo das Regionais de Distribuicéo Oes-
te e Leste, com sedes em Taguatinga e Planal-
tina, respectivamente. A Regional QOeste é res-
ponsavel pelo atendimento as cidades-satélites
de Taguatinga, Ceiladndia, Brazlindia. e Gama, e
a Regional Leste as cidades-satélites de Planal-
tina e Sobradinho. i

O homem, fator fundamental

O homem ndo é mero instrumento de pro-
ducfio, mas a esséncia mesma da organizacdo,
que, sem,-ele, ndo podera subsistir nem pros-
perar. ] W

Segundo a melhor doutrina, esse coeficiente
de valia inestimavel & produto de trés fatores,

sempre considerou o elemento humano como o
‘componente fundamental para o desenvolvimen-
to correto do sistema empresarial e 0 responsavel
direto pelos éxitos que @ Companhia vem alcan-

¢ando.

Cumpre assinalar que a CEB deveria trans-
formar-se em modelo no setor de distribui¢éo de
energia elétrica. Considerada a especializacio
necessaria a operacdo dos complexos equipamen-

tos que integram seu sistema elétrico, a capa-

ta 0 al foi preocupacdo constante na
Companhia desde seu inicio.

5

andomala a exigir correcio, decorria de se acharem
abrigados, no mesmo quadro de pessoal, fun-
cionarios publicos e empregados regidos pela
Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Além disso, era grave a situacdo salarial. A
retribuicdo paga pela empresa era complemen-
tada, numa tentativa de aproximacao com o mer-
cado do setor de energia elétrica, por varias
gratificacées, que se constituiam em verdadeira
colcha de retalhos; assim, existiam, além dos
salarios: vencimentos, cargos em comisséo, fun-
coes gratificadas, adicional de tempo de servico,
gratificacdo por tempo integral, gratificacio
.sobre ' saldrio minimo, horas-extras e salario-
familia.

NSUMO DE ENERGIA
'TRICA POR CLASSE
E'USUARIOS EM
ILHOES DE kWh

NUMERO DE PONTOS DE

" UNIDADES

R
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Ut ILUMINAGAO PUBLICA -
iZ. EM MILHARES DE

« ERA UMA VEZ»
Armando José do Valle

Era uma vez... $
Toda historia se inicia com essa frase, ja tdo conhecida.

Era uma vez um homem que resolveu enfrentar o désafio
de fazer uma cidade. :
E a fez.

Fazer cidade & coisa complicada: tem que ter casa, tem
que ter rua, tem que ter agua, tem que ter luz...

Ai é que comega a nossa pequena. histdria, na histéria

" grande de Brasilia.

A cidade era, la pelos tempos de mil novecentos.e cin-
qienta e tantos, um canteiro de obras.

Canteiro de obras gigantesco, onde poeira, maquinas,
gente importante, curiosos, candangos, chuva, lama,
mosquito, tudo se misturava.

Era alguma coisa sem forma definida.
-Nem tudo imaginado estava ainda na papelada dos
arquitetos.

No comecinho, o que funcionava mesmo eram lampiao e
vela, ambos de tradigdes histéricas na vida interiorana desse
nosso Brasil.

No meio da papelada, havia papéis administrativos. E,
num deles, existia um quadradinho, vazio, onde se escre-

veram, sucessivamente, duas siglas importantes de verdade

DRET (Divisao de Redes Elétricas e Telefonicas) e DFL
{Departamento de Forca e Luz).

Essas siglas magicas que, acompanhando a transfor-
magao do canteiro de obras em cidade, vieram a dar
origern, em dezembro de mil novecentos e sessenta e oito, &
CEB, empresa que agora, com dez anos de existéncia, se
convence, com orgulho, de que, apagando velinha por’
velinha, acendeu -definitivamente as luzes do Planalto.

« O VISTO E O PARTICIPALO»
Paulo L. Mello

Era dezembro de 1958, Gltimo ano de minha presenca &
frente da Prefeitura de Caxambu, quando fui ao Rio de
Janeiro convidar o Presidente Juscelino Kubitschek para
inaugurar a pavimentagdo da antiga 8R-58, que liga as
estagdes de aguas minerais do Esiuuu de Minas com a ro-
dovia Presidente Dutra.

La chegando, :fui' informado pelo Deputado Franga
Campos de que o Presidente somente poderia receber-rme
rio dia seguirite.

Vagabundeando pela « cidade maravilhosa» , aproveitei
para visitar a exposicao dos projetes, propostos por diversos
arquitetos, para a construgao de Brasilia.

O de Lucio Costa ja era o vencedor.

No dia 4 de margo de 1959, cheguei ao Planalto Central,
para o encontro marcado dom o José Paulo Vianna — Engc:
Chefe da Divisao de Redes Elétricas e Telefénicas — DRET 5
que, ausente de Brasilia, somente aqui chegou no dia 8.

Novembro de 1959 foi més importante. Criousse o
Departamenta de Forga e Luz — DFL, assumindo sua Che-
fia o Afranio Barbosa da Silva, engenheiro competente,
colega de ltajuba, que vinha comandando o desenvolvimen-
10 dos.trabalhos da Barragém do Paranva: Alids, de forma
excelente e entrosei-me rapidamente.

Juntamente com 6 Zé Paulo e ja existindo a Divisdo de
Redes Elétricas e Telefénicas — DRET, conseguimos um
local para trabalhar: uma sala no barracao da VELHAGAP —
e sala privilegiada; pois tinha até instalagio sanitaria privati-

Outro problema sério, criando  situacéo

cluindo-se nesses trabalhos a analise, classifi-
cacgdo e avaliacdo de cargos, com o objetivo de
dar aos empregados tratamento salarial e quadro
de pessoal compativeis com o mercado de tra-
balho e a organizacdo do setor elétrico brasileiro.

J4 no primeiro Estatuto da CEB, aprovado

mais racional e organizado da administracdo de
pessoal, promovendo, especialmente; o desenvol-
‘'vimento de mdio-de-obra, ai compreendidos o
recrutamento, a selecdo, o treinamento, a se-
guranca industrial e a oriéntacdo do pessoal,
abrangendo o -aperfeicoamento dos executivos de
alto nivel.

Outro problema era a inexisténcia de escolas
técnicas de nivel médio na regido. O pessoal de
nivel superior, recrutado de universidade & em:
presas de outros locais do pais, ressentia-se da
falta dos escaldes intermediarios e de exgcuca

que pérmitissem a 6fetivacao 4o% programas de =

ampliacdo e manuten¢do do sistema elétrico de
Brasilia. i '

“Em vista disso, a partir de 1973, tiveram
grande impulso os programas de treinamento
técnico na CEB.

A prevencédo-de acidentes € preocupacédo cons-
tante da administracdo da Companhia. A en-
genharia de seguranca atua em seu campo de
atribui¢bes, ndo apenas sob o aspecto da preven-
¢do, recorrendo a adequadas medidas de pro-
tecdo, mas, principalmente, por intermédio do
desenvolvimento de padrdes operativos corretos.

Em 1° de maio de 1973, foi constituida a
Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes —
CIPA, registrada no Departamento Nacional de
Seguranca e Higiene do Trabalho e seguida, em
1974, da criacdo de CIPAs nos Departamentos
da empresa, todas funcionando de acordo com os

Depoimentos pessoais

va (coisa rara naqueles tempos), e que -havia sido o
« saldao» da Diretoria do saudoso Bernardo Sayao.

Herdamos tudo; sala e funcjonarios.

Ocorreu, durante os festejos da inauguragédo de Brasilia,
um fato pitoresco:

A energia recebida de Cachoeira‘-‘Dourada‘ chegava a
Brasilia na tensdo de 69kV, ao invés da de 220 kY. Na
substagdo Geral, era rebaixada para 13,8 kV. e outra vez ele-
vada — agora para 34,5 kV, tensdo primaria das substacées
do Plano Piloto e da Estagao de Bombeamento do Torto,

responsavel pelo recalque da 4gua potavel de abastecimento
& cidade.

Portanto, as fontes de energia de Brasilia nao' eram
confiaveis. :

A Usina da Saia Velha, quatro grupos geradores e os
minguados 10 mil kW da Usina de Cachoeira Dourada —
deixavam-nos preocupados com a instabilidade do sisgema.

Muito bem, A comissdo encarregada dos festejps de
inauguragao solicitou fosse desligado totalmente o sistema,
para que, com a cidade as escuras, pudesse ser apreciado,
de forma ampla o impacto dos efeitos pirotécnicos planeja-
dos para aquela gloriosa noite.

Desligar o sistema?

Nao, Né@o se podia concordar com tal pedido.
Desligar era facil. Questéo de apertar botdes.
Religar & que era problematico

Enfim; nem tudo podia ser feito.

Vem a festa. Explode o primeiro rojao! -

A cidade fica &s escuras e o efeito dos fogos de artificio &
realmente monumental! Boquiabertos, todos os que aqui
vieram prestigiar a obra gigantesca de visio profética e da
coragem de um grande estadista assistem & monurnental
exibicao de arte pirotécnica.

Ja lam explodindo os foguetes retardatarios quando a
cidade voltou a ficar totalmente iluminada.

Brasilia ficara as escuras, mas néo intencionalmente. O
que houve, na realidade, foi um pequeno defeito — grande
defeito! — providencial e coincidente com o horario do
foguetdrio. Algum imprevisto na Subestacéo Geral permitiu
o ocorrido, ;

Até hoje, ha quem-me cumprimente pela « luminosa»
idéia do black-out!

Felizmente, para minimizar as agruras daquele triste
periodo da historia do pais, fomos recebando o conforto da
chegada de colegas. Até meados de 1961, éramos somente
trés, Afranio, Cyro e eu, quando se ‘apresentaram Jedydia
Worcmann, Candido Mendes Pinto e Aloysio Faria de
Carvalho. !

. Em 1962 , n&o agientando as « cantadas» do A|6y‘sio,
j&, naquela época, proverbiais, chegam Paulo Victo Rada de
Rezende, Eduardo Pereira Cartaxo e Ignacio Resende.

Novos reforgos vém em 1963: Marcos Naylor Zerbini,
Jose Livio Vianna Btaga, Jo&o Carneiro Renno e Gabriel de
Oliveira Azevedo. )

fl“{)dos, engenheiros formados em Itajubd todos,
mineiros, com excegao do Gabriel.

Comegava, entio, a propal"ada « panelinha de ltajubé» .
Por « mera coincidéncia» , o Afranio e eu éramos, também,
formados na mesma escola,

Essa parielinha realmente existiu. -
Fabricada intencionalmente?
Respondo com outra pergunta: que culpa tivemos; se

somernte engenheiros eletricistas de Itajubd acreditaram,
desde o inicio, em Brasilia?

cia dos Empregados da CEB — vém, exata-
mente, ao encontro da tendéncia das modernas
doutrinas empresariais, mostrando que ndo é s6
mediante a atribuicdo de valores salariais quan-
titativos que a Companhia procura a realizacdo
do empregado, mas também por meio de atitudes

criacdo de outros.

O ano de 1978 registra a consolidacdo defi- -

nitiva da administrac¢ao de pessoal, com a criacéo
do Departamento de Recursos Humanos, en-
carregado do planejamento, coordenacdo e
execucéo da politica de pessoal da Companhia.

Projeto de elevada significac¢éo social e profis-
sional, ora em desenvolvimento, é o programa de
educacéo integrada, que estéa conferindo, a todos
os empregados carentes de escolaridade, for-
macéo do 1° grau, a ser seguida de treinamen

TN : s e g e
Tal programa, resultado de convénio assinado
entre a CEB e Servigo Social da Indistria —
SESI, com a interveniéncia da Fundacéo
Educacional do Distrito Federal, atendera a uma
clientela ‘de cerca de 300 empregados, elevando
significativamente o padrdo cultural e mesmo
operacional do pessoal da empresa.

Encontra-se em fase de estudos a maior
utilizagéo do computador da empresa como ban-
co de dados, de modo a prestar, por meio de ter-
minal operado pelo Departamento de Recursos
Humanos, informac6es de capacitacio gerencial
que fornecam subsidios para recrutamento inter-
no, avaliacdo de desempenho e potencial, trei-
namento e outras areas afins.

Toda essa politica de administracdo de pes-
soal motivou os empregados a ‘‘vestirem a ca-
misa da CEB” e a se sentirem . orgulhosos da:

Com a revolugao de 1964, felizmente, as obras de Brasilia
retornaram ao ritmo inicial e os problemas pertinentes ao se-
tor de energia elétrica comegaram, outra vez, a ser encara-
dos com a seriedade exijgida.

Em 1966, o Engenheiro Cyro Machado do Espirito Santo

passou a comandar os destinos do Departamento de Forga e '

Luz.

Depois de Cyro, comandou a equipe o Engenheiro Car-
taxo, que, em dezembro de 1968, com a criagao da Com-
panhia de Eletricidade de Brasilia-CEB, foi 0 seu Superinten-
dente.

Na histéria da Divisdo de Redes Elétricas e Telefénicas -
DRET, & qual sucederam o Departamento de Forga e Luz -
DFL e, finalmente, a atual Companhia de Eletricidade de
Brasilia - CEB, o que ressalta é a continuidade filoséfica de
suas administragdes, desde o inicio sob o comando de
candangos auténticos e cujo proposito sempre foi o de
contribuir, de maneira cada vez melhor, para a realizagdo do
ideal responsavel pela.construgao de Brasilia: conquistar, de
fato, o Brasil para os Brasileiros.

Tem 'sido assim — e Deus permita que assim continue!

« AS PRIMEIRAS LUZES»

José Paulo Vianna

Quando da fundagao da Companhia Urbanizadora da No-
va Capltal do Brasil — NOVACAP, em setembro de 1956,
estava o pais$ industrializando-se em ritmo intenso, profun-
damente empenhado na realizagdo do * ‘ Programa de Me-
tas» do Presidente Juscelino Kubitschek. Em consequén-
cia, era escassa a oferta de engenheiros e, dificilmente, po-

.deria a NOVACAP disputa-los no mercado, em _f_we dos -

salarios limitados que oferecia.

Desnecessario repisar a capacidade do Dr, Israel (afinal,
fez uma cidade no prazo em que se usava pera fazer um pré-
dio), cabendo lembrar, sobre sua inteireza, que, encarrega-
da a Assessoria das contratages de maior vulto feitas pela
empresa (atingindo gquase 40%do montante por el gasto na.
construgdo de Brasilia), jamais tive dele recomendagées
para favorecer ou facilitar a quem quer que fosse. Nunca,
também, deixou de assumir a total responsabilidade pelas
decisGes tomadas, justificando-as sempre, em face das ine-
vitaveis reclamagdes, com a facilidade de argumentagao
que Deus lhe dera. 3

Ainda em 1958, foram dados os passos iniciais para o pro-

jeto definitivo das redes de Brasilia, entregue (gragas a

Deus, bem) a EBE - Empresa Brasileira de Engenharla, o que
permitiu comegarem-se logo as licitages para aquisigdo dos
equipamentos necessarios.

Ao iniciar-se 0 ano de 1959 (inicio marcado pelo tragico

- falecimento do nosso Diretor Bernardo Sayao), e feita &

constatagédo, dbvia, de que ndo poderiam as taretas, dia-a -
dia mais pesadas, de eletricidade e de telecomunicagées
serem atendidas a nivel de: Assessoria, foi criada a Divisac
de Redes Elétricas e Telefénicas, DRET, cuja chefia assumi,
tendo assim a satisfagio de ser seu primeiro titular.

Até aqui, relato frio, depoimento despojado, dificil mesmo,
passados vinte anos, que voltam como lembranga dos v60s
nem. sempre calmos, de alguns erros cometidos e, sobre-
tudo, des companheiros que ja nos faltam. E hoje, sem a
incrivel vitalidade de Jorge Palma e o bom-senso do Cyro,
sern a tranquilidade britanica do Peter, & amizade tao segura

do Joao Milton Prates, a sinceridade rude do Doutor lsrael

Pinheiro e sem a tigura, itradiarido grandeza, do Presidente
Juscelino  Kubitschek ~— ficamos surpreendentemente
alegres ac pensar neles e na 'sgria que, seguramente,
teriam, sabendo que a Companhia de Eletricidade de
Brasilia, & qual todos eles emprestaram algo; se destaca
como primeira entre pares, da forma pela qual eles
gostariam que fosse tudo glie se relacionasse com Basilia.

arta do Prof.
LﬁcioCosta

Oscar, pego-lhe tomar conhecimento destas recomendagdes e encaminhal-as,

caso esteja de acordo e as aprove, ao Afranio. )
Obrigado, Ldcio.
% Afranio:

Desejo reafirmar-lhe, por intermédio do Oscar, o partido gera! adoptag:lo na

illumifagao urbana de Brasilia, bem como o criterio que o determinou, pois ndo

estag sendo levados na devida consideragdo. Alias, os planos que servem de base a

| . (CEB, . i ; = : 2 i ina de ao da
§ % 3 . s ; dos em-  tendentes a aprimorar, .constantemente, aquilo eX€Clicao dos servigos so desencontrados, o que veio dahi nao correspon
: 1 quais sejam: em 1971, foi assegurada a participacao 15Lante duuiogy GE, a15. o= eIl Y aTe o G 86 Pavia comblhadd:
- d D S O O S — seu proprio valoFi . pregados nos lucros da Companhia, em conso-  que E%igrg%sB chan;ar de Su% qulahdade de vida’'. 9lie tao pouco obedece integral q
b , | I — o conhecimento que possui da estruturada  pincia com os preceitos constitucionais. ¢ CEB esta prestando relevantes servicos sy : S : ad forme s sim ‘dosada
: s | 8 i " 5 4n] assistenciais, bem como proporcionando e com- ; A {lluminagao da cidade ndo deve ser de intensidade uniforme, e R i
i empresa, T bt fanel d O ano de 1972 assinala, também, a criacdo da = plementando  heneficios = sécio-econdmicos e conf@fme a importancia e o caracter peculiar do logradouro. A intensidade igua
{ AN TROtveeal POreause fa SUNCENAE 08 | 0 and ao de De lvi to de R 0S ; Ry : : g de mao gosto e vulgar.
1 : oordenacao de Desenvolvimento de Recurs 3 g
: melhor maneira possivel. b o b previdenciarios, mediante a incorporacdo de
& O Por isso mesmo, a8 administracio da CEB Humanos-CDRH, érgdo que iniciou tratamento  5rooramag sociais ja existentes na empresa e a

Comegarei pela parte que esta sendo atacada e portanto urgente.

1 — A pista central do eixo rodoviario — residencial nao sera arborisada e tera
illuminacdo continua, alternada, de ambos os lados, para que se defina como parte
essencial que é do arcabougo urbano.

2 — Nas pistas laterais destinadas ao trafego local do mesmo eixo; os trechos

mortos entre os accessos de cada unidade ou area de vizinhanga (composta de 4 .
__superquadras), terdo. i i
b Zsesi iy 3o Gl s

te cao-apenas-do lado das quadras, portanto « amorteci-
, N80 somente pol lado externo'nao havera transeuntes, Como porque se
deseja evitar a repeticao fnacceitavel de 6 filas de postes Gonvergentes dois-a-dois.

Séra de ambos os lados apenas nas ‘entradas das super-quadras que poderdo ser :

assim identificadas de longe & noite. Durante o dia o serdo pela arborisagdo prevista
para o local. - Al i

3 — Ascurvas em raf'npa para o accesso as quadras nao devem ter posteamento
sendo nos niveis de inicio e chegada. Ficara muito mal a posteagao a meia altura.
Tratando-se de curvas . de mdo unica e raio continuo nao vejo incoveniente na
attennuagao luminosa uma vez que o conjunto da area € sufficientemnte illuminado,
Se a experiencia futura o exigir dever-se-ha recorrer a illuminagéo baixa de simples
balizamento.

4‘ — Nos eixos ‘de accesso entre-quadras os postes devem ser menores e a
illuminagdo menos intensa, uma vez que seré.complerpentada pela illuminagéo das
vitrines das proprias lojas e respectivos letreiros luminosos.

5 — Nas pracinhas centraes de distribuicdo as quadras, os postes nao podem

= Z regulamentos de seguranca industrial estabe- ualidade dos servi estad s srios d 1 ;
MERO DE USUARIOS Toda essa situacdo fez com que, em 1971, fos-  lecidos pelo Ministério do Trabalho. gmpresa, que :rarg;fg: gfi ioragsp?)(;' alizu;;zsa; estar no eixo conforme figura na planta, bloqueando a vista da igreja ou da escola, e
POR CLASSE EM se contratada, pela CEB, firma especializada, a E sempre constante a preocupacdo com 0S  segurar o fornecimento da energia necessaria ao sim um de cada lado.
2 fim de desenvolver os estudos necessarios a im-  problemas sociais. Promo¢ées — como a ins-  desenvolvimento econdmico e social do Distrito
MILHARES plantacéo do seu Plano de Cargos e Salérios, in-  tituicdo da  FACEB — Fundacéio de Assistén-  Federal. Lt

6 — No interior das super-quadras o criterio é garantir atmosphera recolhida e
intima; a illuminagéo deve ser discreta, com postes baixos e luminarias cegas do lado
dos edificios a fim de nao offuscalos, e deverd ser desigual, com areas’de
illuminac@o amortecida proprias ao colooguio e a0 namoro caseiro.

7-— A via de commercio W3 ndo deve ser intensamente illuminada como esta
projectado. Trata-se de via secundaria. A importancia indevida que Ihe vem 'sendo
attribuida é lamentavel; decorre apenas de incomprehensio pela circunsténcia de ser
a primeira area aproveitada para fins commerciaes. A illuminagdo dela devera ser
estabelecida em fungéo da cidade ja pronta, obedecendo, portanto, a determinada
hierarchia. Os postes deverzo ser menores, e a illuminagao devera contar muito
menos que a do eixo rodoviario, tanto mais que sera intensificada — como no caso
de commercio local das entre-quadras — pela dos letreiros e vitrines. .

8v = Nas pistas de mao unica na esplanada dos ministerios, a illuminagao posiea—
da sera de um lado apenas, isto &, do lado da faixa central gramada; do lado opposto
as empenas dos edificios sero illuminadas por projectores dispostos de costas para

_ direcgao do trafego, illuminag@o esbatida em sentido decrescente de baixo para

cimg; os pavimentos terreos dos proprios edificios serdo illuminados na proporgao
devida a fim de assegurar o efeito geral desejado.

9 — Na praca dos 3P. prevalecera criterio dramatico, deliberadamente theatral,
Para tanto ndo havera posteamento. O procurado effeito sera obtido recorrendo-se
illuminagao dos -proprios edificios com projectores (flood-light) e: do, espelho
d’ agua, bem como a illuminagéo parcial interna do anexo. Futuramente o forum de
palmeiras imperiaes também devera ser illuminado'com projectores. A sensagao sera
de suspense e serena grandiosidade. ‘ 2

1 0—, Dentro de alguns anos, o ponto mais intensamente illuminado da cidade
sera a plataforma d_o sector social e de diversées, no cruzamento dos eixos
monumental e rodoviario — residencial, devido aos extensos paredées destinados a
fixacdo de anlincios e propaganda luminosa.

Um abrago. Conto com o seu interesse e comprehensao
LUCIO COSTA

19/111/60

Oscar Niemeyer, 0 drquiteto

e Liicio Costa, o urbanista J
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