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OURO I

Na BM&F, ¢ grama (em R$)

R$ 38,500
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INFLAGAO

IPCA do IBGE (em %)
Outubro/2005 0,75
Novembro/2005 0,55
Dezembro/2005 0,36
Janeiro/2006 0,59

Fevereiro/2006 041
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em queda e concorréncia acirrada levam supermercados a mudarem estratégias. No Distrito
Federal, Carrefour fechou sete lojas Champion, que fazem parte do grupo, e vai mudar marca de cinco

Guerra de gigantes

Kleber Lima/CB

MARIANA FLORES
DA EQUIPE DO CORREIO

s supermercados brasi-

leiros enfrentam retra-

¢do nas vendas hd oito

meses consecutivos e
modificam suas estruturas e es-
tratégias. As grandes redes inves-
tem para reforcar a marcae as
menores apostam em precos
mais baixos para competir. A
marca Champion, utilizada nos
supermercados de bairro do Gru-
po Carrefour, serd eliminada nos
préximos meses. Das lojas exis-
tentes no pais, 26 estao sendo fe-
chadas. S6 no Distrito Federal se-
te fecharam as portas desde o
inicio do ano passado. As outras
34 lojas — cinco em Brasilia —
mudarao de nome e serdo refor-
muladas. Elas passardo a se cha-
mar Carrefour Bairro e focarao
em uma comunicac¢do visual
mais moderna com mix amplia-
do e mais sofisticado. O grupo
descarta uma crise geral na com-
panhia e abre a torneira dos in-
vestimentos para 2006. Ao todo
15 hipermercados com a marca
Carrefour serdo abertos, sendo
um deles no Distrito Federal.

O concorrente brasileiro Pao
de Acticar tem em seus planos a
abertura de, no minimo, 16 hi-
permercados, além de mais de 40
supermercados, até o fim do pro-
ximo ano. Um investimento total
deR$ 1,5 bilhdo. No ano passado
foram 21 novas lojas, inclusive
um Extra em Brasilia. Os gastos
desde 2005 estéo focados princi-
palmente em expandir a rede pa-
ra novos mercados, como Araca-
jui, Macei6, Natal e Recife.

O maior concorrente dos dois
grupos, o Wal-Mart, faturou pr6-

AS UNIDADES CHAMPION DA ASA NORTE, ASA SUL E LAGO SUL PASSARAO A SE CHAMAR CARREFOUR BAIRRO E VAO TER NOVO MIX DE PRODUTOS

ximo de R$ 11 bilhdes em 2005
no Brasil, quase o dobro do ano
anterior. O crescimento veio
principalmente da abertura de
novas lojas — inclusive em Bra-
silia— e da aquisi¢ao de 140 lo-
jas do grupo Sonae. Neste ano, a
expectativa € abrir outras 15 lo-
jas. A unidade brasiliense da ata-
cadista Sam’ Club bateu recorde
no nimero de sécios — mais de

50 mil pessoas em menos de cin-
co meses de funcionamento. O
desempenho daloja surpreende
mesmo coin a proximidade dos
grandes concorrentes do grupo
no Brasil n0 SIA Sul. “Brasilia
tem tido 111 desempenho muito
bom, assin como em todo o pais.
Estamos crescendo acima da in-
flagao em todas as unidades”,
afirma a diretora de comunica-

¢ao do grupo, Daniela de Fiori.
0 baixo crescimento da eco-
nomia nos ultimos meses nao
afeta os investimentos, de acordo
com Daniela. “A inauguracgao de
um hipermercado é um investi-
mento de longo prazo. Esse tipo
de investimento nao € afetado
por mudanga momenténea. E a
economia brasileira alcancou um
nivel de maturidade que conse-

gue se manter e ter apenas um
impacto pequeno, vimos isso
com os ultimos acontecimentos
politicos”, afirma Daniela.

Disputa local

Segundo Daniela, essa disputa,
no entanto, nao € homogeénea.
“Nao ha uma regra geral. Em al-
gumas microregioes concorre-
mos s6 com hipermercados, mas

em outras enfrentamos a concor-
réncia de pequenos empresarios”,
afirma. Os grupos do DF aposta-
ram em precos baixos nos ulti-
mos meses para fazer frente a
concorréncia dos hipermercados.
Com o fechamento das lojas
Champion, eles tentam agora ga-
nhar o mercado — foram fecha-
das nos tiltimos meses as lojas do
Gama, do Guar4, de Sobradinho,
do Terrago Shopping, do Niicleo
Bandeirante e duas de Taguatinga.
Aslojas remanescentes que serao
transformadas em Carrefour Bair-
1o sdo as duas da Asa Norte, duas
da Asa Sul e uma do Lago Sul.

Com uma unidade instalada
no local onde estava o Champion
em Taguatinga Norte — uma das
primeiras a fechar —, arede Pra
Vocé e Pirendpolis planeja unifi-
car o nome. A intencao é transfor-
mar as cinco lojas do grupo no DF
em PraVocé para facilitar a publi-
cidade dos supermercados. Hoje
sao dois Pra Vocé (Taguatinga e
Asa Norte) e trés Pirendpolis em
Brazlandia. “Fica mais facil fazer
publicidade se as duas tiverem a
mesma bandeira. Estamos fazen-
do promocoes didrias para pegar
os clientes da vizinhanca. Se fe-
cha alguma porta a tendéncia é
sobrar cliente para outra empre-
sa. Estamos correndo atrds”, afir-
ma o gerente de compras da rede,
Leonino Xavier Europeu.

Com seis lojas no DE os pro-
prietdrios do Big Box temem que
mesmo o fechamento das lojas
Champion nao alivie a concorrén-
ciano DE bastante elevada. “Ou-
tras redes vao aproveitar os locais
e montar outros supermercados.
Muda a bandeira mas a concor-
réncia continua acirrada’, afirma
Marcio Habka, um dos diretores.



