
Falta de 

Luiz Gm santa, conferiu os 	 fte urta  
seminários que realizou com 12 mil parti-
cipantes de 530 empresas. E descobriu 
uma verdadeira ditadura da urgência em 
detrimento do que 'é realmente importante 
nas deeisões, tudo sobrecarregando o dia-
a-dia do executivo. 

"Ele começa a perceber que não pode 
se concentrar em um assunto por mais de 
dez minutos. A vida toda é programada 
pelos outros", explica Luiz Angusto Cos, 
tacurta Junqueira, diretor da OPC. A pes-
quisa indicou que as executivos chegaram 
ao final de 1 990 consumindo 26% do seu 
tempo com reuniões, 25% com entrevistas, 
19% em documentação e 9% com telefo-
nemas. 21' 10 reta ires incluem os di\,er-
sos, e 7% rept ,í...crii2riain o tempo gasto 
em tarefas cria '.;s -- o reiante rts-
Nito a desio ,7.2ment ,3s, 

Os executivos apontaram come o 
maior problema, na administração do 
tempo. a interrupção de entrevistas por  

reocupa 
'documentos. Depois, precisar 

a*der pessoas sem horário previamente 
M*040, tumultuando o planejamento. 
Eii,.$0.0.a apareceu o excesso de panela- 

geris em demasia ficaram em 
r como os pontos de estrangu- 

-Junqueira cita um na- 
tro da OPC, para se ter 

n 	.dadro clinico dos exectiti  
s 	„,A estimativa e de que te- . 

aumento da incidência 
W4:***0'4os 50% nos últimos 12 

Mgses...içornparado com 1989. E não se 
quaindo se avalia 

mais detania441.3ente a situação atual da 
economia dO .  Pais e o reflexo no dia-a-dia 
das empresas. 
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encont rarr a diminuição do tempo de 
serviço, com recursos como o fax e reu-
niões através de um sistema como o da TV 
Executiva brasileira, "0 custo de um exe-
cutivo perdido é terrível. Nas multinacio-
nais e uma preocupação que sempre exis-
to, ',ato tua. O diretor da OPC cita que, 
apulas em treinar ente de seus excc 
as companhias norte-americanas in 
rani US$40 bilhões no ano passado. 
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