Vida dura na agéncia externa

por Tom Camargo
de Londres

. Em matéria de elogios
80 0s banqueiros estran-
geiros que estfio “‘curtos’
em relacio aos colegas
brasileiros. E f4cil explicar
for que a estaf!o de lison.

_Jas est4 em baixa. Quando,
apenas para se tomar um
exemplo, um grande banco
inglés como o National
Westminster instrui sua
mesa de ‘‘money-market’’,
onde se opera o Interbancé-
rio, para nf#o atender a te-
lefonemas de bancos brasi.
leiros, passando-os para a
divisfio de América Latina,
é natural que haja certa
acriménia no ar.

No més passado, contu.
do, houve algo parecido
com uma trégua tempors.
ria. Tantas e tio repetidas
foram as demonstragdes de
apreco por Gerald ‘“Jerry’’

alkden, que se est4 apo-
sentando de uma diretoria
regional do Midland Bank

International, que a conta
corrente de prestigio dos

estranﬁalros quase saiu do
vermelho.

‘““Walkden é um verda-
deiro amigo do Brasil, e é
uma pena que de fora nessa
altura dos acontecimen-
tos", comentou o gerente

eral do Banespa em Lon-

res, J.W. Epperlein. “Es.
se é um homem que sem.
re nos ajudou muito’’, re-
or%)u 0 gerente do Banco
do Brasil, Adhemar de Al
buquerque. Como os dois
estdo na linha de frente hé
muitos anos e, de setembro
a_auado para c4, adminis-

am diretamente a rela.
¢lo com seus principais
rarceiros na City (Epper-
ein até abril passado no
Banco Real), parecem ter
autoridade para falar de
Walkden.

APRECO

Ele deixa a diretoria re-

ional da América Latina

epois de dezessete anos
culdando da #drea. Nesse
perfodo, viajou para o Bra-
sil a cada seis meses, no
méximo um ano, e apren-
deu a falar um portugués
gausado. suficiente para
emonstrar seus apreco
Brc;fisslonal e pessoal pelo

afs. :
Walkden aposenta.se do
Midland depois de consoli-
dar um extenso compro-

i misso do banco com suas

operagdes no Brasil. 0 Mi-
dland foi o primeiro corres-
Bondente estrangeiro do
radesco, um dos primei-
ros do Itati e hoje mantém
relacbes estreitas com 53
casas brasileiras.
Historicamente um ban-
ueiro de banqueiros, o Mi-
land sob Walkden envere-
dou também, como no po-
deria deixar de fazer, pelas
operacles 63 e pelos em.
réstimos sindicalizados.
as manteve-se fiel ao
principio de alocar recur-
808 para projetos especifi-

o8, ‘‘uma iniciativa tipica-

mente brasileira”, como
diz Walkden. Assim, pds di-
nheiro em construcoes de
estradas, no suprimento de
4gua potével, na agricultu-

Ta, v

Nos Gltimos dois anos o
banco resolveu ampliar
seus negécios no Nordeste,
fazendo base em S#o Luiz
do Maranh&o. A idéia, a
partir de um escritério de
representaiﬁo, é a‘)rovel-
tar “uma Inevitdvel dina.
mizac8o'' da regifio, a par.
tir de d)rojetos como Tucu-
ruf e Carajés. Antes disso,
o Midland deu assisténcia
financeira a projetos do
Banco do Nordeste.

Tal envolvimento resul-
tou em a instituicfio ter a
major carteira de negécios
com o Brasil entre os gran-
des bancos ingleses. Soma-
dos os interesses do Mi.
dland International aos de
outros participantes do Mi-
dland Bank Group — inves-
timentos Samuel Montagu
e 0 banco comercial norte.
americano Crocker —
chega-se a um nimero que
o coloca & frente do Lloyds

Bank International e logo

em seguida aos. lgﬂncipais
credores do Brasil sediados
nos Estlgdos Unidos.

AMI%M

Hssa importdncia, em
termos numeéricos signifi-
cativamente maior do que
a do Morgan Guaranty, ﬂ)r
exemplo, nfio animou o Mi.
dland & se colocar & frente
do cortejo de credores. Es.
sa disposicfio parece ter re-
fletido caracteristicas pes-
soais de Walkden, um ho-

( mem simples, cujos ternos

‘da distribuicfo

de confecclo e 0 pequeno
bigode branco bem ampa-
rado ajudam a fazer lem-
brar a figura pacificada de
um pregador religioso.

De seus 17 anos de conta-
to como Brasil, Walkden
extraiu a sensacfio de ‘‘evi.
dente dinamismo, de uma
inegével capacidade de es-
capar de situacdes
diffceis’’. Mas agora ele
nfo vé outra possibilidade
senfio a de um acerto estru-
tural, lastreado por supera4.
vits comerciais baseados
em efetivos aumentos das
exportac¢des.

RIQUEZA

“E um fator crucial, esse
o de gerar divisas para
honrar o ra amento do ser-
vico da divida'’ diz. “Mas é
necessirio que o impacto
seja distribuido entre todas
as classes sociais.”

Ele acha que o Pais é rico
o suficiente para apertar as
cravelhps sem espanar a
rosca dA questfo social.
Mas insiste que o problema

d t et rgn«clla
tem agora de ser tratado de
frenteg, sob pena de inviabi-
lizar a construcfo de um
estado democritico.

O impasse seria de tal di-
mens&o que nem o ‘“‘oportu-
nismo e pragmatismo’’ do
ministro Delfim Netto se-
riam suficientes para abrir
uma entrada lateral. O ex-.
diretor do Midland classifi-
ca oportunismo e pragma.
tismo ‘‘como_ virtudes, no
computg final”. Mas fem-.
bra tamPém que, apesar de
ser o titular do Planeja-
mento, Delfim “nfio gosta
de se comprometer com

planos”,

Nos dltimos meses, ad-
mite Walkden, os fatos fo-
ram contra os ndmeros
adotados pela administra-
¢clo brasileira. Ele lembra
que, em 1876, os entfio pre-
sidentes do Banco Central,
Paulo Lyra, e do BNDE,
Marcus Vianna, estiveram

em Londres levantando di-

nheiro para ampliar a pro-
ducfio de aco, de paggl ede
fertilizantes. Em 1980, di-
ziam aos banqueiros grecl-
sariam de menos d lares
gragas & economia propor-
cionada pela substitui¢lio
de importacdes.

Um choque do petréleo,
em 1879, teria neutralizado
as vantagens obtidas, em.
purrando o Brasil para a
crise vivida na segunda
metade de 1982.

Um pouco por gosto & di-
plomacia, um pouco por
acreditar de verdade na
sua inocéncia, Walkden ab-
solve os técnicos brasilei.
ros. Os reacertos de 1880,
de 1981 e mesmo de 1982 in-
dicariam que o caminho
certo estava escolhido.
Mas o0s juros elevados, are.
cessfio e a desordem nos
precos do petréleo teriam,
em cascata, minado as fr4.
geis defesas do Paifs. Si-
multaneamente, 0s bancos
teriam sofrido variadas
pressbes. No sentido de
adequar 0s niveis de em.
préstimos soberanos (a
gaises) aos de crescimento

a base de capital de cada
instituicfo.

“Q Brasil sofreu mais

orque é maior’’, argumen-
{a Temprando que 08 ban.
cos cortdram suas aplica.

Ses segundo suas necessi-

ades ipternas, nfio segun-
do aquilo que seria neces-
sdrio pafa manter os toma-

jona.
doseﬁ?dﬁ‘:nd néo fugiu a re-
gra, apesar de ter, na nego-

|

cla¢fo ¢o8 chamados “qua- [

tro projetos’’, entrado com
até um pouco mais do que
era previsto. Em funclo
disso ele se sentiria justifi-
cado a pedir por algo espe-
cial ao governo brasileiro?
“Ter agéncias no Brasil
nfo é uma questio urgen-
te”, diz Walkden. “Preci-
samos de s6lida base para
captar em cruzeiros. N&o
h4 urgéncia também por-
ue achamos que o melhor
haver uma disposicfio
permanente e aberta em

relacfio ao investimento es-
trangeiro.”’



