Citibank conseguiu

¥ Considerando-se todas as notf-

cias recentes a respeito dos emprés-
timos problematicos do Terceiro
Mundo, poucas pessoas esperariam
que um grande banco norte-ameri-
cano estaria registrando lucros re-
cordes num pafs latino-americano
com economia deprimida e dividas
enormes.

No entanto, o Citicorp, que fol
amplamente criticado por ter um
total de US$ 4,4 bilhdes de emprés-
timos em aberto ao Brasil em 1982,
quando teve infcio a crise da divida
regional, no ano passado lucrou
US$ 168 milhdes — ou seja, quase
20% dos seus lucros liquidos mun-
diais — justamente no Brasil.

O Citibank Brasil nfio apenas
se tornou a maior e mais rentavel
divisdo do grupo fora dos EUA,
como também explorou uma ampla
“franquia” para oferecer grande va-
riedade de servigos. Tornou-se uma
espécie de modelo para os “super-
mercados financeiros” que os ban-
cos nos EUA pretendem vir a ser.

Num recente relatério a respei-
to do Citibank Brasil, a Salomon
Brothers Inc. casa bancéria de in-
vestimento de Nova York, decla-

no Brasil 20% do seu lucro no mund

Alan Riding, do New York Times.

rou: “Os vefculos legais e a ampla
gama de produtos atualmente ofe-
recidos no Brasil s&o prentncios da
amplitude e da profundidade dos
servigos que a empresa bancéria ira

fornecer nos EUA no decorrer da

préxima década, quando 0 merca-
do financeiro for desregularizado”.

A diversificacdo parece ter da-
do ao Citicorp uma certa vantagem
no Brasil. “Para ser bem-sucedido
no mercado brasileiro, é preciso ser
um conglomerado”, disse Robert D.
Bailey, chefe da operag#o brasileira
do Citicorp. “O Brasil possui um
sistema bem desregularizado, e pa-
rece queé ele estd funcionando
bem.”

No entanto, o Brasil possui as
suas peculiaridades. Num pafs que,
se encontra no seu quarto ano de
recessfio, com inflagdo superior a
200% ao ano, os investidores preci-
sam ser extremamente verséteis.

— Como as regras estéo cons-
tantemente se modificando aqui, &
preciso que as pessoas sejam capa-
zes de reagir rapidamente, disse
Bailey, 45 anos de idade, que nos .
seus 21 anos com o Citicorp tam-

Roma, Londres e Cidade do Méxi-
co. ”N6s tentamos nos manter o
mais descentralizados possiveis,
com a finalidade de reagirmos rapi-
damente.” )

Todos os funcionérios do Citi-
bank, com excecao de 40, séo brasi-
leiros. No decorrer dos cino ultimos
anos, a equipe aumentou de 1.700
para 6.000 funcionarios; a quanti-
dade de brasileiros que chegaram
ao cargo de vice-presidentes da em-
presa aumentou de 15, em 1979,
para 160, este ano. -

Os lucros para todos os bancos
que operam no Brasil diminufram
este ano porcausa da inflagéio e das
elevadas taxas de juros. A competi-

- ¢ao estimulou a diversificacéo. O

Citibank, que possul 29 vefculos
legais, servindo a mais de dois mi-
lhdes de clientes, expandiu-se. A
participagéo do banco no Pafs au-
mentou para US$ 4,8 bilhGes com
novos empréstimos em associacéo
com outras institui¢des. Os crédi-
tos em cruzeiros, num valor de US$
1,3 bilhdo, ddo ao Citibank a tercei-
ra maior carteira de empréstimos
entre todos .08 bancos brasileiros.
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possuem “franquias” para operar
no Brasil. Além do Citibank, eXiste
ainda o Chase Manhattan, o LIoy&s§%

Bank International, o Credit Lymme{

nais e o Bank of Boston. Mas outres:

possuem interesses minoritarios .|

em bancos brasileiros de investi-
mentos. i
O Citibank, na sua qualidade
de banco estrangeiro no Brasil, en-
frenta restricdes quanto & abertura-
de novas filiais, mas j4 esté presgn-,
te em 20 grandes centros urbanos.
Incapaz de competir geografica-
mente com bancos brasileiros edtho
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o Bradesco, que possui mais d2 i8il f
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filiais, o Citibank cresceu princigab.

mente através do desenvolvimenbay

de novos, servigos. i
Entre as demais restri¢des &
silefras que se aplicam apenat’20s

bancos estrangeiros estdo a exci-J!
sdo de operaches de poupanga.e:

uma limitagéo & propriedade mino- |

ritaria em empresas de seguro e.em.

bancos de investimentos.

No entanto, uma de suas princi-|.

pais operacdes é uma participacéo
de 49% no Banco de Investimentos:

Crefisul, que. ank administts
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bém jé gerenciou as operagoes em

| .. Poucgs;. hancosestrangeiros
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