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forma de melhorar sua pre-
senca em outros mercados.
Em poucos meses, as re-
servas passaram a ser apli-
cadas num grupo de cin-
qflenta a sessenta bancos
em todo o mundo.

Quando soube da decisdo
de suspender os pagamen-
tos, o BB iniciou uma ope-
racdo (com a maior diseri-
¢cdo possivel) de nova con-
centracdo nas aplicacdes.
Assim, os vencimentos das
aplicacdes de curtissimo
prazo foram propositada-
mente estreitados até que a
maior parte das reservas
passou a girar no ‘‘over.
night”’ (aplica¢des por um
dia). E fundos foram trans-

¢y vt
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feridos para um restrito
grupo de grandes bancos.
Com isso, o BB imagina
estar ‘minimizando o risco
de retalia¢des tanto & sus-

‘pensdo do pagamento dos

juros aos bancos privados
quanto ao congelamento
dos recursos de curto pra-
zo. Pequenos ou médios
bancos poderiam ser mais
tentados a reter recursos
do BB por conta das dfvi-
das ndo pagas pelo Brasil.
J4& os bancos de grande por-
te tém uma rela¢io tao ex-
tensa com o BB e, em ge-
ral, tio antiga, que certa-
mente s6 tomariam uma
providéncia deste tipo em
ultima instancia.
PERDAS DE
RECURSOS
O BB sofreu perdas de re-
cursos desde a quinta-feira

que antecedeu a suspensio
dos pagamentos. Na
segunda-feira seguinte,
praticamente ndo conse-
guiu renovar nenhuma li-
nha de crédito de curto pra-
zo (comercial ou interban-
caria) que estava vencen-
do. Mesmo assim, o vice-
presidente para Operacdes
Internacionais do BB,
Adroaldo Moura da Silva,
foi contrario, o tempo todo,
4 adog¢do do virtual conge-
lamento dos recursos de
curto prazo (com a obriga-
toriedade de transferéncia

para o Banco Central de

qualquer linha ndo renova-
da pelos bancos internacio-
nais).

Alguns queriam adotar a
medida junto com a sus.
pensdo do pagamento dos
juros, o que acabou ndo

acontecendo. Com as per-
das de segunda-feira, e a
concentracdo de vencimen-
tos de cerca de US$ 500 mi-
lhdes na quarta-feira, au-
mentou o temor de uma
sangria de grande porte
nas reservas. O principal
defensor da adog&o, a nivel
técnico, foi o diretor da
Area Externa do BC, Car-
los Eduardo de Freitas; o
principal opositor, mesmo
depois da operagdo de
segunda-feira, foi Moura
da Silva. A medida acabou
sendo adotada na noite de
segunda-feira.

0 BB achava que, apesar
do risco da perda de algu-
mas dezenas de milhdes de
délares, valia a pena ope-
rar alguns dias mais e ten-
tar recompor as perdas ini-
ciais apenas via negocia-

¢d0. Outra preocupacéo
sempre foi com os recursos
depositados voluntaria-
mente nos bancos brasilei-
ros no exterior. S&o apenas
trés os bancos brasileiros
que detém um volume ex-
pressivo de recursos volun-
tarios: o BB (estima-se que
perto de US$ 1 bilhdo), o
Banespa e o Real.
ALGUMA
RECUPERACAO

Todos perderam recur-
sos (o Banespa teria perdi-
do, de inicio, cerca de US$
39 milhdes). Mas houve al-
guma recupera¢io e até
agora nio tem havido moti-
vo para receios muito for-
tes. Temeu-se, contudo,
que o congelamento dos re-
cursos de curto prazo pu-
desse ter reflexos nos dep6-
sitos voluntérios.

A decisdo referente as li-
nhas de curto prazo provo-
cou uma enorme reacdo
dos bancos, mas ela ndo de-

‘sagradou a todos. Numa

reunido entre autoridades
brasileiras e representan-
tes de bancos estrangeiros
no fim de semana, depois
da moratéria, alguns gran-
des bancos praticamente
sugeriram ao Brasil que
adotasse a medida. Para os
grandes bancos, que ndo
tém como romper Sseus
vinculos com o Brasil, a
preservacdo, a forca, das
linhas de curto prazo signi-
fica uma garantia de que
pequenos e médios bancos
continuardo colocando re-
curso no Brasil. Se ndo o fi-
zessem, provavelmente os
grandes teriam de fazé-lo
em seu lugar. Alids, essa
foi a proposta brasileira ao
comité de bancos: seria
possivel revogar a medida,
caso os grandes bancos ga-
rantissem os US$ 15 bilhdes
de curto prazo. Os bancos,
como era previsivel, recu-
saram.
AMEDIDA
E VULNERAVEL

A medida é discutivel le-
galmente, mas, na inter-
pretacdo de alguns, ndo é
inteiramente vulnerével. O
contrato firmado pelos
bancos credores prevé que
eles devem assegurar oOs
“outstandings’” de curto
prazo ao Brasil até 31 de
marc¢o e, nos perfodos em
que nio o fizerem num ban-
co especifico, devem deixa-
los & disposi¢do do BC.

A medida brasileira faz
isso: sempre que ndo hou-
ver renovacdo o dinheiro

dem crescer...

vai para uma conta em no-
me do banco credor manti-
da pelo BC. Ele néio pode
saci.-lo; apenas mudar, se
quiser, o banco brasileiro .
beneficidrio. Uma contes-
tac¢do juridica dos bancos &
medida brasileira, alguns
supdem, teria alguma
chance de gerar uma dis-
cussdo legal e ndo uma per-
da automética pelo Brasil.
De todo modo, isso $6 é ver-
dade até o dia 31 de margo.
Depois disso, a medida
torna-se completamente
arbitréria do ponto de vista
juridico. :

O fato é que, na primeira
semana, todos procuraram
agir com cuidado, até por-
que nio havia uma idéia
clara e nem dos reais pro-
positos brasileiros nem da
extensfio da medida. Um
exemplo é o préprio BB:
sofreu perdas, especial-
mente pela ndo renovacéo
de linhas comerciais, cujas
operacoes estdo concentra.
das na costa oeste norte.
americana. Mas, ao mes-
mo tempo, o BB recebeu in.
dicacdes de trés bancos
centrais de paises desen-
volvidos (um deles, o do Ja-
péo) de que, se fosse preci-
so, poderiam oferecer al-
gum recurso adicional.

POSICAO REVISTA

Alguns bancos que, logo
no infcio, nfio renovaram
operacdes acabaram re-
vendo sua posicio. Por
exemplo: o Bankers Trust,
que ndo renovou uma ope-
racdio interbancéria de US$
25 milhdes com o BB na
sexta-feira em que o Brasil
anunciou a suspensfio de
pagamentos, acabou re-
vendo a atitude e, no meio
da semana seguinte, havia
recomposto o crédito,

A menos, contudo, que a
viagem do ministro Funaro
abra uma boa perspectiva

. de negociacho, imagina-se

que oS bancos, daqui para
frente, comecarfio a aper-
tar os torniquetes que tive-
rem A mio em relaclio ao
Brasil. Por essa razfio, tan-
to_no governo quanto no
BB, ninguém vai pular nes.
te carnaval.

APOIO — Por decislio de
seu conselho diretor, o Clube
de Engenharia enviou telegro-
ma ao presidente José Sar-
ney, manifestando sev apolo
as medidas tomadas pelo go-
verno, de suspender temporo-
riomente o pagamento da
divida externa brasileira.
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O Brasil atravessou 3

. Primeira semana depois da
- Suspensdo do Pagamento

dos juros da divida externa

sem grandes Sobressaltos.
A impress&o de um impor.
tante operador governga.
.mental no setor externo,
contudo, é que as pressdes
dos bancos internacionais
tendem g acentuar.se da.
quipara a frente.

A medida Pegou o0s ban.
cos de surpresa, Proposita.
damente, o Brasil comunj.
¢ou a suspensio anteg aos
bancos centrajg e depois ao
© comité dos bancos credo.
res, o que gerou imediata

irritagdo nos banqueiros.

i oda a estratégia, aligs,
. est4 claramente voltada
para a “politizacﬁo” da
discussio de uma solugdo
bara a divida externa.

Por esta razdo, o minis.
troda Fazenda, Dilson Fu.
naro, decidiu abrir as con-
Versas com og credores
através de contatos a nfve]
governamental, nog Esta-
dos Unidos e na Europa,
. além das instituicdes mul.
tilaterais. :

O que imagina um obser.
vador Privilegiado da ques.
td0 é que og bancos estao
esperando conclyjr esta
primeira rodada de conta.
tos para ter uma idéia majs
clara o que quer o Brasil,
Conforme as indicagdes, os
bancos poderio substituir a

crescer

cautela jnjcja] por uma
postura maig agressiva,

Espera.se uma longa ba.
talha. Por isso mesmo,
tomaram.se algumasg pre.
caucdes. Quando 0 Banco
do Brasil (BB), 0 mais vul-
nerével alvo brasileiro, por
ser o de major orte tam.
bém no merca 0 interna.
cional, soube da intencdo
do governo de suspender os
Pagamentos, dyag sema-.

comecou a reformular sya
politica de aplica¢do de re.
cursos,
Tradicionalmente,-o BB
concentrava a aplicacio de
Suas reservas no exterior
em alguns poucog 8randes
bancos, especialmente
norte-americ-anos. Desde
maio do ano pbassado, con.
tudo, esta orienta¢do my.
dou. O procurou fazer
uma ampla descentraliza.
¢do de suas aplicacoes,

‘Uma



