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'Os bancos brasileiros no
exterior estéo, em geral,

pagando mais caro e obten- -

do prazos menores para re-
novar suas linhas de curto
prazo com os bancos inter-
nacionais.

Além disso, o total das Ii-
nhas tem diminufdo lenta-
mente. Os recursos garan-
tidos pelo acordo firmado
com os bancos até 31 de
marg¢o — e virtualmente
congelados pelo Banco
Central estdo sendo
mantidos. Muitos bancos,
contudo, especialmente .0s
de maior porte, tinham li-
nhas adicionais, volunt4-
rias, que ndo estéo sendo
renovadas )
“-A'avaliagdo de qualifica-
dos funciondrios -de dois
dos maiores bancos brasi-
leiros que tém agéncias no
exterior é que os proble-
mas tendem a ser cada vez
maiores. Mesmo que O0S
_bancos internacionais acei-
tem o pedido brasileiro pa-
ra prorrogar por noventa
dias o acordo que garante
as linhas de curto prazo, a
perspectiva é haver mais
.dificuldades no relaciona-
.mento,

Grandes bancos, entre os
quais o Citibank, ndo tém
aceito, por exemplo, cobrir
.temporariamente: paga-
mentos de bancos bras11e1

leiro mais caro,
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enores.
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ros a terce ra uma
prética usual esta cobertu-
ra automética por perfodos
curtos, enquanto ndo entra-
vam recursos transferidos
de uma outra instituicdo
para o banco brasileiro. O

" banco estrangeiro honrava

o compromisso e depois re-
cebia o dinheiro. Agora, 0s
bancos tém esperado a che-
gada do dinheiro transferi-
do para cobrir o pagamen-
to do banco brasileiro.

A razdo é simples: evitar
ficar a descoberto, com sal-
dos negativos, em contas
de bancos brasileiros, mes-
mo que seja apenas por al-
gumas horas, num mesmo
dia. Com isso, complica-se
a vida dos bancos brasilei-
ros e geram-se custos ad-
ministrativos adicionais.

A outra prova de cautela
dos bancos internacionais
em relagdo ao Brasil tem
sido o estreitamento de
prazos. Antes da morat6-
na, v4rios bancos conse-
guiram fechar- operagdes
de curto prazo até por 180
dias com os bancos interna-
cionais.

Isso ainda tem aconteci-
do com alguns grandes
bancos privados brasilei-
ros, mas cada vez com me-
nos freqUéncia. Alguns
bancos internacionais, co-
mo o préprio Citibank, pas-
saram a renovar operag¢des
apenas por prazos curtos,
de até trinta dzas Outros

grandes bancos, como o0
Chase Manhattan e o Mor-
gan Guaranty, também es-
treitaram o prazo das ope-
ra¢des com os bancos bra-
sileiros. -

De todo modo, como lem-
bra ‘o funciondrio de um
grande banco brasileiro,
tem sido possfvel removar
as operag¢des, normalmen-
te, para além do dia 31 de
margo. Seria um indicio de
que oS .bancos internacio-
nais ndo imaginam um ce-
ndrio de confronto quando
expu'ar o acordo em vigor.

~ Arigor, se o acordo ndo for

prorrogado, os bancos po-
deriam retirar os recursos
de curto prazo.com o Brasil
(cerca.de US$ 15 bilhdes).

Se o Brasil' insistisse: em .

congelar. ‘esses recursos,
estaria inteiramente yulne-
rével a- alguma contesta-
¢do jurfdjca. Em suma, hé4
combustivel para uma gi-
gantescaconfusdo, mas ndo |
é esta a expectativa geral.
De todo modo, hé4 proble-
mas, tanto maiores quanto
menor for o porte’ do banco
brasileiro no' exterior ou
pior for sua reputagdo.
Com a moratéria, houve

“uma nitida concentra¢cfo

de aplica¢des nos maiores
bancos brasileiros. Em ul-
tima instincia, contudo, 0
BC, gragas ao congelamen
to daslmhas de :
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~ Dinheiro mais caro, a prazos’:»

por Celso Pinto
de S30 Paulo

(Continuagto da 19 pégina)
curto prazo, tem condicdes
de ajudar bancos menores
em dificuldades.

Apesar dessa concentra-
¢fo de operagbes, mesmo
os bancos de maior porte
tém, em geral, pago mais
caro para renovar suas li-
nhas de curto prazo. Um
desses bancos, por exem-
plo, passou a pagar 1/16%
mais caro (ou 0,0625% ) pa-
ra renovar suas linhas co-
merciais (o projeto “C”’).
$6 ndo foi ainda maior o
custo adicional, apesar das
pressdes dos bancos inter-
nacionais, porque as alter-
nativas de aplicac8o séo
menos atraentes.

Se o banco internacional
ndo renovar sua linha, diz o
funcionério desse banco, ou

colocaré seu dinheiro num
banco brasileiro menos
conceituado, ou terd de
depositd-lo, obrigatoria-
mente, no BC. Se isso acon-
tecer, o banco receberd
apenas o que reza o acordo
geral: 0,125% para prazos
curtos, 0,625% para 30 dias
ou 0,75% para 60 dias (sem-
pre acima da taxa bésica, a
Libor). Além disso, o banco
internacional deixard de
ter o beneffcio do saldo mé-
dio que usualmente cobra
do banco brasileiro e que,
ao lado da venda de outros

servi¢os, aumenta sua re-

muneracdo real.

No caso das linhas de
curto prazo interbancérias
(projeto “D’’), esse banco
brasileiro de grande porte
tem conseguido renovar a
maioria das.opera¢des sem
aumento de-;custos. Cerca

de um quinto das renova-
¢bes, contudo, tem custado
até 1/8 (ou 0125%) mais

caro.
PERDADE
RECURSOS

Os dois bancos brasilei-
ros consultados por este
jornal disseram que tém
perdido recursos volunt4-
rios. Nos dois casos, as ins-
tituigGes trabalhavam com
razodvel folga além dos
compromissos assegura-
dos pelo acordo. Ambos
tém sido avisados pelos
bancos que haviam feito es-
tas aplica¢des voluntdrias
que elas ndo serdo renova-
das em seu vencimento.
Num dos bancos, j§ houve
alguns vencimentos néo re-
novados.

As operagdes de financia-
mento de importagdes bra-
sileiras cafram drastica-

mente. Muito poucos ban-
cos internacionais tém de-
monstrado interesse em
continuar operando com
essas linhas, cuja liquida-
¢do depende de uma autori-
zagfdo de remessa de divi-
sas pelo Banco Central do
Brasil. Um grande banco
brasileiro diz que suas ope-
ragbdes nessa drea cafram
pela metade depois da mo-
ratéria.

No caso das operacdes de
financiamento ou pré-
financiamento as exporta-
¢0es brasileiras, a retra¢do
foi muito menor e pratica-
mente s6 atingiu bancos
brasileiros de menor porte
ou tradicdo. Nessa opera-
¢do, um banco internacio-
nal financia uma operacéo
que geraré4 divisas, no exte-
rior, independente do' BC
brasileiro.

EXCELENTE
OPCA@1ih

Para os bancus ‘brasilei-
ros-de maior dimensdo; as
operag¢des de finarnciamen-
to de exponta ¢des
tornaram-se' ‘uin'’4d’ éxvélen-
te opgdo. Como-nem ‘todos
os bancos™ %?asxfezros dis-
pdem de linkas pars 05 ex-
portadores; e ”Corito a ‘de-
manda conhm(tg igugl, a si.
taagdo ficou muito favors-
vel para quém:pode conti-
nuar operandp,” | .

Um desses bancos admi- |
te que 8ragas g esse quadro
tem conseguido ampliar
sua margem de lucro nas
operag¢des.. No caso de .
clientes tradicionais, o ban-
co tem procurado manter a
mesma margem de lucro.

Quando o cliente ndo tem

tradi¢do, contudo, a mar- ;
gem cobrada tem sido ge-
nerosamente ampliada: h4
casos de operagdes com até
3% de ‘‘spread’ cobrado
pelo banco brasileiro.



