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O Banco de Brasiha (BRB) aguar-
da apenas a autoriza¢iio do Banco
Central para transformar.se em

banco miultiplo. “Vamos incorporar-

o BRB Crédito Imobiliario”, afir-
, mou a este jornal 6 diretor-presiden-
"“te do BRB, Vasco Pereira Ervilha,
]-',3( 0 BRB Crédlto, Financiamento e

* Investimento, criado em 1986, sera. .

absorvido numa segunda.etapa. Os
setores de cambio e desenvolvimen-
 toja fazem parte da cartelra do ban-
co comercial.

Os demais segmentos do banco in-
cluem uma distribuidora de valores
— que permanece independente — e

uma empresa de processamento de .

dados.
Com 25 anos de atividade, o BRB

' passou 3 categoria de banco misto
em 1977, quando criou a carteira de

desenvolvnmento No ano passado, o
‘lucro liqmdo totahzou, em ‘valores
. hominais, Cr$ 3,73 bilhges, 'séndo Cr$
“1,12 bnlhao obtido no primeiro. se-
mestre e Cr$ 2,61 bilhoes, no segun-
' do. O patnmonio liquido.evoluiu pa-
" ra Cr$ 11,44 bilhdes, o que significou
um crescimento real, medido pela

.o

Ty

variacao do BTNF, de 33,2% sobre
1989. Comparando o lucro anual com
0 patriménio liquido ao final do exer-
cicio, a taxa de retorno ficou em
32,6%.

As mudangas que o0 banco atraves-
Sa neste ano fazem parte de um pla-
no de reformulagio elaborado em fe-
vereiro de 1989. A reestrutura¢o foi
planejada para enfrentar as inevita-
veis alterag¢des no sistema financei-
ro com a posse de um novo governo.

““O BRB atua tradicionalmente no
repasse de financiamento de obras
do governo, na execuglio de servicos
de tesouraria para todo o complexo
administrativo local, recolhe taxas e
tributos, efetua pagamentos a forne-

" cedores e ao funclonallsmo”, ressal-

ta Vasco Ervilha. O maior cliente, o
governo do Distrito Federal, ocupa

-dois ter¢os dos recursos humanos e

instalagdes. Os servidores’ publicos
s#o atendidos através de postos ins-
talados nas repartigoes.

Com o projeto Planejamento Es.
tratégico, formulado em 1989, o BRB
comegou a reorientar a captacao de
recursos. “Era muito facil obter
nossa receita. As aplicagdes, quando

- n#o feitas na 4rea produtiva, tra-
_ ziam remuneracio financeira satis-
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fatéria”, assinala Vasco Ervilha, O
apoio a iniciativa privada, no entan.
to, exigiu maiores esforcos.

Em 1990, o banco superou os 17%
minimos obrigatoriamente destina-
dos a projetos agricolas. A aplicacio
efetiva no setor.chegou a 30% dos de-
pdésitos voluntarios captados. “Neste
segundo semestre de 1991, o BRB
continua fiel a sua vocacao para a
intermediacdo de recursos destina-
dos ao desenvolvimento do Distrito
Federal. A agrncultura recebera Cr$
3,5 bilhdes”’, diz o diretor-presidente
do Banco de Brasilia.

Outro ponto atacado pelo projeto
estratégico foi o quadro de pessoal.
‘O banco contava com uma média
de um diretor para cada trés servi-
dores. Conseguimos reduzir esta re-
lagfio para um diretor por seis fun-
cionérios”, destaca Vasco Ervilha,
Em dezembro de 1990, o quadro de
pessoal inclufa 2,881 servidores, com
acréscimo de 156 funcionarios em
relac3o ao ano anterior.

No inicio do Plano Collor I, o BRB
passou por um periodo de contencéo
de despesas administrativas. Po.
rém, as medidas baixadas pelo novo
governo n3o chegaram a atingir as
linhas de financiamento. “No final
de margo, restabelecemos as linhas
de crédito para nossos clientes, por-
que os depésitos em cruzeiros come-
g¢aram a ampliar nossas possibilida-
des”’, explica Vasco Ervilha.

“Conseguimos atrair clientes em
uma época de recessio. Eles no ti-
nham facilidade de obter crédito em

fun¢do do fechamento do sistema

bancario’, acrescenta. De acordo
com o objetivo de inserir 0o BRB em
condic¢des de igualdade com os parti-
cipantes de um mercado competiti.
vo, 0 banco abriu em 1990 mais seis

.umdades, sendo quatro no Distrito
. Federal e duas no Estado de Goias.
. Ao final do ano, a rede instalada era

de 77 pontos de atendimento.

Atualmente, o BRB dispde de 83
pontos. O projeto de planejamento
prevé a inauguracfo de mais 53, das
quais 30 em.Brasilia. Um sera no
Rio, neste semestre. Sao Paulo, Belo
Horizonte, Salvador e Goiénia j4 dis-
pdem de agénclas

Ao mesmo tempo em que a presen-
¢a no mercado é ampliada, o atendi-
mento aos clientes sofreu uma reno-
vac¢do, apoiada na informética. Em

. 1990, o BRB aplicou US$ 5 milhdes no

setor. Nos préximos trés anos, a pre-

- visdo gle gastos é de US$ 20 milhdes.



