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A gestao
emocratica

Tendo sido secretdria de Edu-
¢do e Cultura do DF por seis
anos, e, sendo educadora por voca-
¢édo e professora por livre escolha,
%nho sido instada a manifestar-
ime sobre a tese da elei¢do direte
a diretores das escolas publicas
ensino fundamental e médio, e,
lem especial, sobre o caso especifico
de Brasilia. Venho, sistematica-
mente, me recusando a fazé-lo e ex-
ico o porqué.
E que entendo, que sob o ponto
.de vista ético, ndo deveria eu abor-
dar esta questdo, enquanto o poder
Executivo local ndo tornasse publi-
ca a sua prépria posicdo sobre a

matéria. Tendo eu uma firme con-
vicgdo sobre o que é e 0 que ndo é

gestdo democratica, qualquer pro-
nunciamento que fizesse poderia

levar alguns a imaginar que eu es-

taria tentando exercer influéncia
nas deliberagées do Governo do

£ Agora, que o governador Roriz
ga disse e reiterou sua posicdo de
-ndo realizar elei¢des diretas para a
direcdo das escolas, creio que ndo
+h4a mais razdo para eu deixar de
atender a solicitagdes, como esta
<que me fez o Jornal de Brasilia.

.~ Comecemos esclarecendo que’
éleicdo direta de diretor ndo signi-

;,?ica estdo democratica. Existem,

‘inungialmente, pelo menos quatro

‘maneiras de se escolher dirigentes

‘de escolas puiblicas de nivel funda-

mental e médio e que sdo: 1) no-

meagdo direta pelos governantes;

‘2) nomeacéo através de escolha de

‘uma lista triplice ou séxtupla ela-
borada com a participacdo da co-
munidade escolar; 3) concurso pu-
‘blico para diretor de escola; 4) elei-
¢do direta do diretor pela comuni-
“‘dade escolar para exercer mandato
pre-determinado.

Qualquer das opgoes acima
apresenta vantagens e desvata:
gens, dependendo do contexto e das
‘eircunstancias em que a férmula é
aplicada. A escolha do modelo
dranscende até mesmo as questdes
de natureza ideolégica. E s6 ver os
‘recentes exemplos dos governos do
Rio Grande do Sul e do Rio de Ja-
heiro, ambos exercidos pelo PDT.
No primeiro caso, o governador re-
correu até ao Supremo Tribunal
Federal, para ndo realizar as elei-
¢bes diretas previstas, arguindo
seu direito legitimo de fazer as no-
meagdes. E venceu no STF. No se-
gundo caso, o governador do Rio de
Janeiro preferiu realiza-las, pro-
movendo, contudo, alteragdes nos
critérios, aumentando a cotacdo !
dos votos dos pais e diminuindo a
dos professores. :

A questdo é que através de
qualquer uma das meodalidades
apontadas, o diretor pode ou ndo
exercer uma gestdo democratica,
pois esta se caracteriza pelo maior
.ou menor interesse e capacidade do
dirigente em envolver a comunida- :
ide no planejamento, na execugdo e :
na avaliacdo dos projetos educati- |
“os da sua unidade escolar. Assim
'@ que, da mesma forma que um di- *
‘fetor nomeado através de concurso
‘publico pode ser, na pratica, um
‘gutocrata ou um democrata, o mes-
o ocorre com os diretores indica-
“dos através das diferentes formas
;e(tptenormente apresentadas.

-5:  Guardo na meméria, feliz frase
do educador padre José de Vascon-
celos, proferida quando de sua pos- _
ofe na presidéncia do Conselho Fe-
gleral de Educagdo: “Néo se faz de- -
-mocracia sem democratas”. Em -
-gintese, s6 haverd democracia na
-gala de aula, se o diretor for um de-
-imocrata; s6 haverd democracia na
-sala de aula, se o professor for um
zdemocrata; s6 havera governo de-
.anocrético, se o prefeito, se o gover- :
nador se o Presidente forem demo-
atas. Ndo basta apenas serem
I:ll-eitos pelo voto direto.
i

! : Quando um governo deseja as-

i Sumir diretamente a indicagdo dos

t dirigentes das Escolas, dos Hospi-
: tais, dos Centros Sociais, etc., lon-
ge de significar postura antidemo-
créatica, significa que ele deseja ter
seu representante direto, junto as
populagées assistidas por aquele
orgéo publico, podendo facilitar a
Jinteracdo entre a chamada demo-
cracia representativa (Governante
Eleito) e a democracia participati-
va (Organizagdes Comunitérias).

E se este representante ndo es-
i tiver cumprindo bem o seu apel
: de bom articulador entre os diver-
i 808 Grupos de interesse, enfim, se
i ndo for um promotor da gestéo de-
| mocrética, que seja substituido por
: quém temp autdridade para fazé-lo:
{0 goverpante democraticamente,
: eleito.
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