Reformar e administrar sdo atos
de governo. Nao se confundem.
Completam-se. Reformar, de ver-
dade, no plano institucional, signi-
fica modificar ou criar normas e
instrumentos de acdo para que seja
promovido o bem social. Nao basta
mudar, é indispensavel fazé-lo para
methor. Para que tenha esse alcan-
ce, a reforma deve abrir margem a
maior servico a sociedade. Servigo
dessa natureza néo quer dizer, po-
rém, simples intencdo ou longin-
qua expectativa. No dominio das
politicas publicas os atos sao vali-
dos por seus efeitos tuteis, ou seja,
reais e ndo ficticios. Se as reformas
produzem principios, regras ou
mecanismos convenientes, cabe a
administracdo dar-lhes vida e eficd-
cia. Vale afirmar que a administra-
¢do executa principios e regras e
pOe em movimento mecanismos
criados pelas reformas.

Tal interacdo pressupde que as
mudancas formais ou institucionais
devem envolver também necessida-
des da Administracdo. Quando ndo
ha esse vinculo que justifica acdo
conjugada, perde-se tempo multi-
plicando leis e instituigdes desne-
cessdrias, ou adotadas fora da opor-
tunidade prépria. A vida, nas suas
desigualdades, requer solucdes ob-
jetivas, e ndo medidas de aplicagao
incerta, sem conseqiiéncias previsi-
veis. Tentar reformas sucessivas,
sem conexdo com os fins superiores
da Administracao, é tumultuar a ati-
vidade do Estado e prejudicar os di-
reitos e interesses da cidadania. E o
governo se embaraca em medidas
inconseqlientes. Corre o risco de
encontrar-se naquela situacdo des-
crita pelo padre Antonio Vieira, no
Sermdo da Sexagésima: “‘e quem le-
vanta muita caca, e ndo segue ne-
nhuma, ndo € muito que se recolha
com as maos vazias’'. :

0 governo federal se estd enro-
lando em cipoal dessa natureza. Sao
muitas as reformas e deficientes os
resultados. O préprio presidente da
Reptiblica, em recente entrevista a
Veja, confessa ter advertido “a equi-
pe econdmica para ndo dar tanta
énfase a necessidade das reformas
constitucionais”. E acrescentou, re-
pondo a verdade no seu lugar: “Elas
sdo importantes, mas dizer que o
Real depende das reformas é menti-
ra. As reformas ndo representam so-
lucdo a curto prazo. O Real ndo de-
pende delas. As reformas sdo im-
portantes do ponto de vista da orga-
nizacdo do Estado ao longo do tem-
po’”. Ora, se é assim, como reconhe-
ce o presidente, deveria ter prevale-
cido sua visdo, ao invés da “motiva-
¢ao ideoldgica” dos auxiliares do se-
tor econémico.,Se houvesse sido
impedido o equivoco, a Administra-
¢ao teria seguido orientagdo mais
racional e produtiva.

Como observou, em sua edi¢do
de 9 deste fés, o jornal O Estado de
S. Paulo, “mudancas de estrutura
530 necessdrias, ninguém duvida,
mas € pIegiso, enquanto se espe-
ram as akisformacoes, impedir a
mera destruicdo de empregos e de

empresas’. E aponta o tradicional
érgdo da imprensa: “Se o governo
descuidar das acGes de curto prazo
~- politica mais eficientes de crédi-
to e de ajuste do sistema tributdrio,
por exemplo — ¢ caminho do lon-
g0 prazo sera necessdria e perigo-
samente custoso”. Outros indicati-
vos podem ser lembrados, como o
do salédrio dos trabalhadores e o
dos servidores publicos, ou a revi-
sdo do sistema rodovidrio e dos ser-
vicos de satde.

Amplia-se o equivoco oficial por-

que mudancas fundamentais tam-
bém ndo recebem o tratamento de-
vido, como a reforma agraria. Nao
lhe dando a atencdo exigida, o go-
verno a confundiu com assenta-
mentos precdrios, e nao raro feitos
sob pressdo dos “‘sem-terra”. Por
nao ter impulsionado a reforma au-
téntica, experimenta o governo,
agora, constrangido, a presenca da
massa camponesa na sede do Po-
der, exigindo as solucdes que nédo
foram oportunamente postas em
prética. O que, em realidade, a cara-

vana do “Movimento dos Sem-Ter-
ra’’ reclama € que as reformas de
papel e de discursos se convertam
em mudancas verdadeiras, correti-
vas das injusticas sociais. Nao bas-
tam palavras. Urge agdo convincen-
te. Quem sofre a falta de teto, de ter-
ra, de emprego, de educacdo, de
satide, quer a evidéncia dos atos, e
ndo ailusao de prom€Ssas, oua
transferéncia de responi$abilidade.
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