A DIRECAO DA ESCOLA PUBLICA

O risco do ¢or

Edatateo

processo de escolha de

diregGes escolares é tema

complexo e atual, pela
necessidade de democratizacao
da escola piiblica, que coloca em
pauta a questdo da direg¢ao esco-
lar, mas sem levar em conta 0
dia-a-dia e o funcionamento da
escola como um todo, inclusive
como 6rgdo administrativo.

Experiéncias internacionais
(por exemplo, na Espanha pos-
Franco) e em algumas capitais

- brasileiras mostram que o pro-
cesso de eleicdo parece ser irre-
versivel, mesmo quando se mos-
tra ineficaz, como é o caso do
Rio de Janeiro.

A opcao da Secretaria munici-
pal de Educacao pelas eleigoes
de diretores tem que ser vista
dentro de um quadro que de-
monstra duas caracteristicas:

a) O processo de eleigao é
apontado como irreversivel, o
que leva a SME a orienta-lo para
os interesses de uma escola de-
‘mocratica;

b) O atual processo de eleicdo

de diretores ndo resolve a ques- .

tdo da democratizacdo escolar,
na medida em que solidifica o
corporativismo do professorado
e, na sua pratica, exclui a comu-
nidade do processo eletivo.

E necessario deixar bem claro
que a administracdo do PDT na
primeira gestiao do Prefeito Mar-
cello Alencar foi o primeiro Go-
verno do Municipio do Rio de
Janeiro a se preocupar com a
democratizacdo escolar, através
da proposta que criou o Conse-
lho Escola-Comunidade (organis-
mo escolar que incorporou o
professorado, 0s responsaveis,
os alunos, os funciondrios e as
associacdes de moradores) e efe-
tivou em mais de uma centena
de escolas as eleicoes de direto-
res. Além disso, é oportuno lem-
brar que a lei de eleicoes de di-

retores foi’ de autoria’ do entdo

Vereador Aloisio de Oliveira, do
PDT. -

_E necessdria uma reflexao cri-
tica ‘do ‘processo desencadeado
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pelo nosso Governo, buscando
corrigir a falha de nao haver ga-
rantido ao Conselho um poder
decisério, o que acabou por in-
viabiliza-lo na pritica. O resul-
tado foi o fortalecimento do cor-
porativismo, comprovado na
ultima greve do magistério mu-
nicipal, quando diversas dire-
¢oes se comprometeram exclusi-
vamente com sua categoria,
relegando os interesses da popu-
lagdo a ultimo plano.-- -

No momento em que nova-
mente estamos a frente do Go-
verno municipal, devemos apro-
fundar nessas conquistas e
contribuir para uma decisao que
realmente desenvolva 0 processo
de democratizagao da escola pu-
blica. Para isso se requer que a
escola seja vista como um todo
que concerne a sua administra-
cdo e que fique bastante explici-
to que a democratizacdo escolar
passa pela vontade maior da po-
pulagao que, ao eleger um gover-
no, delega a ele o direito de
implementar e executar politicas
de acordo com o Programa de
Governo apresentado e encam-
pado pela populacdo. Em outras
palavras; a democratizacdo nao
é um processo que exclua a in-
terferéncia do Governo no ambi-
to escolar, entregando a escola
plblica a exclusiva e soberana
politica de interesses localistas
de uma categoria ou.de apare-
thamentos diversos. Pelo contra-
rio, é a forma mais adequada de
se concretizar uma politica edu-
cacional definida por um Gover-
no legitimamente eleito.

Ao-pensar a escola publica em
sua totalidade, fica claro que sao
todos aqueles que a integram os
maiores interessados em sua boa
administracdo, sempre ‘levando-
se em conta o objetivo maior, a
razdo de sua existéncia, que é o
aluno. Em nossa opiniao fica
bastante claro que a comunidade
escolar, como um todo, deve ca-
ber o papel de gerenciar a escola
publica para que ali se desenvol-
va, em toda sua potencialidade,
a politica educacional definida
pelo Governo. Portanto, caberia

a um conselho, integrado.por
professores, responsaveis, fun-
ciondrios, alunos e associagoes
de moradores o papel da gerén-
cia. Esse conselho, observando-
se as diretrizes legais, deve ad-
ministrar politicamente a escola,
implementando as linhas gerais
do seu funcionamento. Caberia a
um’ diretor, eleito vinculadamen-

te ao conselho e, portanto, apli-.

cando a diretriz por este defini-
da, a execug¢do da administra-
¢do do dia-a-dia da escola. A
SME, como 6rgao normativo e
fiscalizador da politica educacio-
nal do Governo, deve zelar pelo
bom funcionamento da escola
publica, reservando-se o direito
de intervir sempre que alguma
unidade educacional saia das
normas do bom funcionamento
do servigo publico, que deve es-
tar sempre voltado para os inte-
resses maiores da populagao.

Sob nossa 6tica apenas os inte-
grantes da equipe de dire¢ao, is-
to &, diretor e diretor-adjunto, é
que devem ser eleitos, ja que a
funcdo de encarregado de Secre-
taria enquadra-se em servigo bu-
rocratico, devendo ser um servi-
dor concursado para este fim.

Estas consideracoes gerais nos
levam a reflexdo sobre o que evi-
tar, sempre considerando-se o
interesse maior da populacao.
Ha que evitar o paternalismo vi-
gente até ha pouco que somente
reforcou o corporativismo, ge-
rando a degradagao da qualidade
do servico publicg, interrompen-
do o avanco da patticipagdo co-
munitaria nas escolas e, conse-
giientemente, adiando a
intensifica¢do de uma real parti-
cipacdo comunitdria na vida es-
colar. Por conta do estimulo ao
corporativismo, compromissos
foram assumidos sem base na
realidade or¢amentaria do Muni-
cipio, que tiveram como conse-
qiéncia maior a duplamente
desgastante greve, que tanto pe-
nalizou 0s nossos alunos.
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