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1 - Araujo e Qliveira
i ois fatores tr&sfotmam radical-
¥ mente as opgdes de que dispde o
" pais para orientar stas politicas de de-
“senvolvimento econdmico nas proximas
. 470 semanas que faltam para o final do
milénio. De um lado 4 dominio de ino-
vagoes tecnologicas ﬁps protssos de
produgéo de bens e servigos spara os
aises que irdo competir vantajosamen-
e nos mercados internacionais,dos de-
‘mais. Por outto lado, o tempopara se
“'capacitar para esta competigdo & muito
_curto, devido 4 aceleragdo das inbvagdes
¢ da rapidez com que se ampliaio fosso
-entre os que tém ou ndo competéncia
tecnologica. N ¥ .
O Brasil encontra-se nuff pndicio
1. _particularmente curiosa pard .gufrentar

=

 “esse duplo desafio. E verdade'que somos -

i um dos poucos paises do terceiro mundo
a alcangar um nivel bastante razoavel de
desenvolvimento industrial, ¢ mesmo

-¢ientifico ¢ tecnoldgico. Mas também &

! werdade — e ai encontra-se a dificuldade

-maior — que esse desenvolvimento esta
assentado numa pequena-cipula sem

-uma base ampla de pessoas competentes
ginviabiliza-nessa-participagie no-mun-

.4*:mn§1m’ ico, Isto. porque,a sducacio
..basica de toda 3 popiilagdo tornou-se

* uma condigio indispensavel para ingres-
~saz no seleto clubé dos. paises tesnelogi-
~gamente capacitados. Qu seja, dos paises
~gsonomicamente competitivos.- Fact ao
Ssweesso do passado, este tema nunca
| cpreocupou nossas autoridades econdni-
<as: ¢ empresariais. Agora, no entanlo,
-ge:torna inevitivel-¢ inadiavel, sob peaa
?'”ﬂe%comprom‘cter'o plano maior de de-
-Sénvolvimento? Aredticagdo muda e
=Pasta, phissa-aer Ui BE
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tras. O que ha de novo com a tecnologia, *
que torna obsoleto nosso modelo de de-
senvolvimento econdmico e industrial?
O mundo industrial tecnologico mo-
derno apresenta duas novas exigéncias: ;
aumenta a base de-conhecimentos neces-
sarios paraproduzir ¢ a industria requer
um alto grau de-flexibilidade de sua
mio-de-obra. Conseqiiéncia: o sistema
produtivo.§0- pode operar com base nu-
ma socieddde altamente educada, tanto :
no sentido de educagdo geral — que .
permite- fléxibilidade para ‘aprender ao
longo do tempo —, quanto no sentido de
capacitagdo técnica — que assegura a
competéncia para o curto prazo. Requer, |
portanto, uma for¢a de trabalho capaz b
de adaptar-se rapidamente as mudancas !
exigidas pela volatilidade dos mercados ¢ *

-pela inovagdo tecnologica. Isto gera re-

quisitos.de’um ensino basico univesaliza-
do ¢ a.disseminagio de uma cultura téc- -
nica.

"0 éhsino ‘basico de boa qualidade *

" accessivel a todos se impde por uma série

de razoes puramente econdmicas. Pri-
meiro, porque a sociedade industrial tec- -
nologica requer um nimero muito maior
de pessoas habilitadas, inclusive para de- ,
sempenhar fungdes que hoje requerem ¢
conhécimentos relativamente reduzidos. -
Segundo, porqué é economicamente efi-
ciente aumentar-a-base de escolha de
onde saira a mio-de-obra técnica e espe-
cializada. Em terceiro lugar, porque tal -
sociedade requer a disseminagdo de uma
cultura técnica que ndo se limita aos
engenheiros e técnicos. Também os ope-
rarios precisam de um minimo de cultura
geral e técnica para entender, comunicar
¢ participar das mudangas rapidas que se
operam no interior da industria. Mudan-
cas tecnologicas ja tém levado ao retrei-
namento de muitos desses operarios para
fungdes técnicas, como ja se pode ver na
industria automobi-
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“¢6loca, rias proximas
400 ‘e poucas sema:

a utad

' montanha’que nos

eva ao,primeiro. - tecnologico.

z?ﬁl\ndo, gompetindo ;. -

uteseducadase flexivel, - -ivii

cewinpetirpemrdeési-
=iugldade de condi- -
“¢es, com uma forga:’
T#¥trabalho- tdo des-
"qualificada 'cortio a -
“nossa, mas com nivejs salariais ¢ expec-
fativas ainda m;xiis baixas do que as nos-

oghs: i

A opgfb dué'se’ * O Brasil alcangou

s um nivel razoavel

"‘@f’ ¢ ou escilar 4. _ e desenvolvimento
&

e basemumaforsa + -Mas a base onde
ydetrabalhio altamen-. » s 6'16 se assenta

= descer ©'marso 0 feFN)’ POUCAS PESSOAS
+‘competentes.

“Aunto da haiorims” ¥ & 7" Y listica e eletronica,
g‘:ﬁbﬂén@? “ecohomi-" 7 - L . mesmo no Brasil. Es-
AR eReG 1§ o . se retreinamento O

pode ser eficaz e efi-
ciente, se os indivi-
duos tiverem um mi-
nimo de educagdo
basica. Mesmo os
operarios indireta-
mente ligados a pro-
dugdo necessitam en-
tender o que se estd
passando, e adquirir
a minima condigdo
de participar, e, even-,
tualmente, ascender a
esse mundo.

As exigéncias de
uma cultura técnica:
‘ generalizada ndo se esgotam, no entanto,

. nos.requisitos imediatos da indistria. A

Jintensidade e o conteido de servigos em-
:bebidos. nos novos produtos requerem

a9 No mefo 4 tdnfa$ mudincas, ha ve- |
“Hifls verd_ggé'srqg‘g ‘continuaim vilidas: a
"gé‘%é:elaqéb entre nivel educacional e dé- -

‘ama sociedade € uma massa de méo-de-
Pbra cada vez mais qualificadas. O mes-
.go ¢ verdade o setor de servigos, cada

ot g hNSY Spy TANEIEC S
<gvolvithétd gcondmico €“tdg forte, o & v or ( ,
‘ i ' \éz.mais baseado em pfodutos informa- ...,

e sugete, emborg, fem eomarouagio
“Wefifitiva, uma relacaq de causa-efeito.
“St & 0 ovo ou a galinha que, ygiaprimei-
“f@,ndo jmporta, ‘mas os dois sempre

’ﬁ%am juntos. Ndo ha excegio conheci-
,aj Dito“de outra- forma: os modelos
“diassicos de¢ mercado e de politica indus-
“Atigl deixam;:sem explicagdo residuais de
{erescimento -econdmico° que chegam a
“50% ou mais-do-produto bruto. Recen-
*tegnpesquisas db:sueco Eliasson, por
* exemplo, reconfirmam 4 importancia da
*acumulagdo do capital humano (know-
*ow técnico e comercial) adsociada com
“a-flexibilidade na-alocagdo dos fatores
“de trabalho, para. explicar grande parte
~desse residuo. Ou sejas sem.capital hu-
‘mano ndo’ha’ dinheiro e‘equipamento
‘gt gerem desenvolvintento.. *
SCom efeitd, 2 historia econdmica
"¢giitinua prenhe de exemplos da telagio
.enire educdgdo’¢ deserivolvimento eco-
‘ndmico, ¢ réforga 3 hipotese de uma
xausalidade. A indastria grafica, por
exemplo, 50 flargsceu corn a alfabetiza-
“¢dq.. Uma ‘prova:. no Brasil, edita-se
“pigjo livro por habitante, contra oito a
*10°em média, na Europa. Da mesma
“forma hoje se observa que a indistria da
“fifarmatica s0se desenvolve em paises
‘t8m-cultura teonologica compativel com
" umsn populagde alfabetizada em compu-
“tagib. Um-outro exemplo: diversos pai-
_se8tindustriatizados estdo enttando no
“feitio por taletitos'de.Hong-Kong, teme-
“fosos pelaivolta-do ‘dominio ¢hinés. Al-
~gifhs-paises ‘estdo concédendo vistos e
«pagando altos prémios para obterem es-
“sa’nido-de-obra especializada. Cingapu-
{“fapor exémplo, esta’economizando o
iéqi} valente a'cinco anos de investimento
| ety ~,\s'j‘rmac;_zi() profissional com a impor-
| ta¢aﬁ'“ de 50.000 desses téchicos de alto
t:niv‘éf Os ¢éxemplos da ‘Alemanha em
|

1943 ¢ em 1990, continuam _gritantes,
inigstir .na’ Alemanha’ em. 1945, como
hojg,.continua sendo. um bom negocio.
© segredo:yo capital-humano, que ndo
foi.dilapidado.. . - - :

. mesma-forma, continuam validas

e as oorrelagdes entre-a proporgio
i desBngenheiros na populagio total ¢ o

rﬁvel de desenvolvirento técnico: 1,7 pa-

v

‘ra‘a combalida Inglaterra contra 2,3 para
.a*Alémanha’ ¢ 4;2 para o Japdo. Ade-
‘mais,flescabre-se que ndo sd o curriculo,
[gigsicsobretudo: a orientagdo pratica e
F empresarial desses cursos, ¢ vital pdra a
formacdo de uma mdo;de-obra altamen-
-te-pradutiva. 'Enquanto: isso a-Fiat; em
{ Betim, ndo consegue.atrair pessoas com
. oitp-anos de escolatidade para trabalhar
, como*operarios, porque estas pessoas,
L que‘tiveram a'sorte de concluir o primei-
70 grab, tém vergorha de ser operarios ¢
 preferem tetitar a sorte em outras profis-
rsoes ‘de’ maior ‘status. Isto obriga as.em-
“presgs a inyestié pesadameiite na fecon-
'veigdo ,de mio-de-obra
rsemi-alfabetizada, aumentando seus cus-
305, comprometendo sua -produtividade
Fe; assim, diminuindo-sua competitivida-

;. " Ay evidénciassobre .a relagao entre
educacio e desenvolvimento sdo abun-
dantes, mas ndo sdo novas. O problema ¢
}u{a*tg ‘aqui parece que nos demos bem,
-€.nd0 estamos conseguindo enxergar a
. austio desse modelo — o' que ja fize-
LeAmYPor exemplo; varios“paises ‘asiati-
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60s, que a cada dia nos passam mais para®_

7ados 'e’'que requerem uma base de -

nhecimentos ¢ uma cultura técnic
bstante ampla e difusa. :

i Finalmente, nesta lista de imperativos
econdmicos, surge a necessidade da edu-
caio de um consumidor sofisticado. Re-
cejtes pesquisas sobre a vantagem com-
parativa das nagdes confirmam a
imgortancia; para enipresas que compe-
tert no mercado internacional, de uma.
sqlila base -de consumo nos seus pro-
priés paises de origem. Em outras pala-
vra,'a maior vantagem comparativa
desas indistrias repousa numa forte ba-
se doméstica como plataforma para o
sucesso internacional. Isto se da porque
sominte um consumidor bem-educado ¢
com uim minimo de cultura tecnologica
adquire produtos sofisticados ¢ é capaz
de exigir servigos e produtos de qualida-
de. Sem o que a industria ndo recebe
desafigs e incentivos suficientes para
buscér seu continuo aprimoramento.

Nest'e momento, o Brasil parece viver
uma perplexidade em relagdo & questdo
educacional: existe um consenso sobre o
problema central, ou s¢ja, a ma qualida-
de do ensino basico. A solugdo é Obvia
— universalizar o ensino’ basico com
qualidade. Mas a sociedade continua
perplexa diante do dbvio. ... . -

Alguns empresarios..mais “licidos e-
pragmaticos tentam resolver os proble-
mas por sua propria conta — mas aca-
bam s¢ limitando a Solugdes localizadas,
sem maior- impacto. A universidade, os
intelectuais e outras elites ndo conse-
guem jprofundar a discussdo sobre as -
bases desse’consenso. Alguns subgrupos
tentam 3olugdes mirabolantes, sem se es-
forgar ém entendef e adaptar o que ja
deu certo na maioria dos-outros lugares
que ja equacionaram a questdo da edu- .
cagdo basica.

O golerno, por sua vez, prefere igno- -
Tar a questdo e age como se s paliativos
¢ estratégias dos anos 60 ainda fossem
capazes de nos levar a qualquer lugar. O
presidente, enfim, ndo parece ter sido
particularmente alertado para a gravida-.
de do problema e a importéncia do fator
tempo. Se deixar para agir no final de seu
mandato. ja tera sido tarde, pois entdo ja
estaremos indo:morro abaixo, a pouco
mais de 200 semanas do novo milénio.
verdade, no entanto, que o presente go-
verno ja demorstrou que sabe recuar
para depois avancar na diregdo certa, €,
portanto, apésar. do comportamento er-
ratico que vem demonstrando no setor
educacional; deixa aberta a porta da es-
peranga. L

O problema da educagdo basica ndo &
6 um problema de governo, & um pro-
blema de toda a sociedade, No entanto,
cabe ao governo ‘articular e liderar o
processo de equacionamento da questdo.
Sem isto, as propostas, por boas que
sejam, caem no vazio. Resta buscar um
agente catalisador. Dada a importincia
econdmica que assyme a questdo da es-
cola basica, o Ministério da Economia,
responsavel pelo planejamento, orga-
mentos e regras de alocagdo de recursos,
ndo poderia aproveitar o espago vazio -
deixado pelo MEC, assumir a condugéo
da questdo e tomar a si a empreitada?
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* Técnico do Prag)a}pa de Treinamento,:da
' oIT, em Genebra, Stica :




