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\Y.ove de cada 10 brasileiros
LN qtham que a ma quahdade da
seﬁx\mao estd-entre os trés maiores
.p:rglglemas do pais. Até os empresa-
Jriespsempre mais dlspostos a olhar
{Ciftlis-do que pessoas, ja a colocam
18 ¥p0 das suas preocupagdes. Al-
fggp@qtc tratam de fazer por si 0 que
desesperaram de ver feito pelo Esta-

doit.~ .

‘,Marcw Moreira Alves .

; 24 pcrcepqao dessa urgéncia edu-
‘cacional levou o governador Brizola
%axfeonstrulr os Cieps durante o seu
priheiro mandato e foi decisiva para
:que;obtivesse o segundo. No entanto,
gnﬂp houye no Rio de Janeiro uma
‘avaliagdo critica do programa social,
;éﬁ-;pedagoglca que Justlﬁcasse a sua
nsa0 a todo o pais, através dos
ats. A evasio escolar, por exemplo,
;éaaﬁrpreendentementc parecida nos
{€leps ¢ nas escolas de- tempo parcial.
| Raitio: manter os filhos na escola a
1partir de nove ou 10 anos de idade &
icdro para os pobres. Vendendo coisas
ifia'tua a cnanca pode ganhar um
4dlario minimo ou mais, 0 que pesa
'R0 10 orgamento de uma familia
;pobre ¢ pouco no de uma. de classe
{media.

i

: 'Conseqtiencla a sofreguidio do
' &emo Collor em langar-se na cons-
‘riigdo de Ciacs parece a muitos ou
iuma jogada de marketing ou um ne-
“gb¢io-de empreiteiras Tudo, menos

“Educar com gente ou com cimento?

um projeto educacional sério. A des-
coberta da negociata de 18 bithdes
com uma empresa do- Parand, por
coincidéncia o estado do ministro Al-
ceni Guerra, consolidou ainda mais
essa impressdo.

Projeto educacional sério € 0 que
esta em andamento em Sdo Paulo,
coordenado pelo secretario de Edu-
¢agdo, Fernando Moraes.

A seriedade estd, para comegar, na
montagem do programa. Criou-se
um Niucleo de Gestdo Estratégica,
composto por 100 educadores de va-
rios partidos, proﬁssxonals indepen-
dentes, empresdrios ¢ até donos de
alguns dos melhores colégios priva-
dos, que examinou o problema du-
rante trés meses juntamente com 0s

técnicos da Secretaria e fez recomen-

dagdes.

O retrato fisico inicial: dois mi-
lhoes de alunos, 70 mil salas de aula.
Aparentemente, essa € uma situagdo
européia de 28 alunos por classe, com
as escolas funcionando em trés tur-
nos. 86 que a falta de planejamento,
o0 eleitoralismo e as migragdes dos
ltimos anos provocaram um deéficit
de 13 mil salas, a0 mesmo tempo.em
que existem seis mil salas ociosas no
interior. Essa situagdo, alids, € co-
mum no pais inteiro, segundo 0s es-
tudos coordenados por Divonzir
Gusso, do ‘Ipea, e apresentados ao
Forum Nacional.

O governador Fleury, como Helio
Garcia e Antonio Carlos Magalhdes.

e

até aceitou Ciacs, mas com a condi-
¢do de poder escolher as suas locali-
zagOes € 0s seus projetos pedagogi-
cos, segundo os critérios técnicos da
secretaria da Educagdo.

Na Grande Sdo Paulo ha um mi-
lhdo e 800 mil criangas estudando em
escolas estaduais e municipais com
quatro, cinco ¢ seis turnos. Quinze ou
20 escolas tém sete turnos diarios, o
que da hora e meia por dia para cada
crianca! Nas escolas mais congestio-
nadas, a carga hordria anual € de
menos de 400 horas, quando no papel
ela é de 720. Objetivo da reforma:
chegar ao fim do governo com todas
as escolas funcionando em trés tur-
nos, sendo que os diurnos terdo mil
horas de aulas por ano ¢ os noturnos
875. Pouco, em comparagdo com as
quase duas mil horas que uma crian-
¢a japonesa Ol coreana passa na es-
cola, mas quase tanto quanto na Eu-
ropa.

Como ‘chegar a isso? Gradativa-
mente e cuidando primeiro dos pro-
fessores. Este ano serdo escolhidas
300 “Escolas Padrdo”, onde se exigi-
r dedicagdo exclusiva do professora-
do, mediante gratificagio de 30%.
Mais mil escolas entrardo no sistema
ano que vem. Outras gratificagdes:
passar de 10 para 30% a dos que
trabalham em cursos noturnos; 20%
para os professores de regides de ris-
co, de dificil acesso ou rurais; :40%
para diretores de escolas grandes,
com mais de mil alunos, 30 para os
das médias e 20 para os das peque-

nas. Pretende-se, com isso, premiar o
trabalho diferenciado. Futuramente,
a remuneragdo serd por desempenho.
Uma decisdo definitiva ja foi tomada
— a de ndo manter a politica salarial
atual, que resulta em um salario mi-
seravel tanto para os bons e dindmi-
Cos, como para os professores incom-
petentes e apaticos.

O treinamento dos professores
serd feito de duas maneiras diferen-
tes: diretamente, através de 15 cen-
tros de formagdo, sendo um, muito
grande, na capital, e 14 no interior.
Em convénio com as trés universida-
des estaduais esses centros terdo
cursos regulares e permanentes. Por
Tevé, indiretamente. Sdo Paulo ob-
teve do governo Federal a promessa
de um sistema proprio de televisdo
por satélite, para transmitir pard as
escolas programas de apoio pedagé-
gico.

Fernando Moraes acha que a re-
forma deve comegar nas escolas, ndo
no seu gabinete. Respeitados os
controles de qualidade que consta-
rdo de um contrato de gestdo a ser

assinado com a Secretaria, cada es-

cola terd autonomia administrativa
e pedagogica, inclusive com uma
Caixa de Custeio para as despesas
do dia-a-dia. Essa autonomia au-
mentard a importincia dos conse-
lhos de escola, tornando decisiva a
participagdo dos pais na garantia da
qualidade de ensino, como ocorre
nos Estados Unidos

“Escolas Padrdo” ¢ uma mera
expressao, porque de padronizadas
ndo terdo nada. Cada uma, nova cu
reformada, terd a sua cara, adapta-
da a sua regido, ao seu clima ¢ a sua
cultura. Qu seja: o inverso dos Cieps
e Ciacs, iguais no frio ou no calor,
em Nova Iguagu ou em Friburgo, na

Amazénia ou na serra gatcha.

Consta da reforma paulista uma
meta que até hoje governo algum
alcangou: fazer com que os profes-
sores desviados de fungdo, cedidos a
gstatais, gabinetes e ministérios, vol-
tem a dar aulas. Quem viver, vera.
E, para evitar que muitos fiquem
cuidando de trabalhos de secretaria,
serd criado um quadro administrati-
vo de apoio escolar. Por outro lado,
as escolas técnicas, industriais e
agricolas, serdo repassadas para a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
que ja ¢ responsavel pelas universi-
dades. ‘

Finalmente, o dinheiro. Sdo Pau-
lo gasta 2,6 bilhdes de dolares por
ano no sistema escolar. Tratara de
gastar melhor. E conseguiu um em-
préstimo de 245 milhdes de dolares
no Banco Mundial para a reforma.

Em resumo: os paulistas tém, ha
um século, um projeto de desenvol-
vimento onde a educagdo joga um
pape! fundamental. Estdo seguindo
com ecle. Se continuarem a'serem
competentes aumentard a distdncia
entre 0 estado e o resto do Brasil.

* Jornalista e cientista po;’ilico}



