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MURILIO HINGEL

i 4 quase 20 meses, quando
! assumi o Ministério da Edu-
. M cacao g do Desporto, afirmei

i que as|acoes do MEC seriam
norteadas por|quatro palavras-cha-
ve, entendidas em seu sentido mais
amplo: planejamento, descentraliza-
¢ao, integracao e interagao.

A proposta baseava-se na realida-
deido Brasil, pais de dimensoes con-
tinentais, diversidade regional e lo-
cal e estrutura federativa.. Mas en-
coritrou suporte na convicgao pes-
soal de quem, em sua carreira sem-
pre ligada a educagdo, vivenciou
experiéncias as mais variadas.

TPrés dessas experiéncias merecem
~registro: o exercicio do cargo de se-
cretario de Educacdo do municipio
de'Juiz de Fora por seis anos (1967-
1973); a atuagdo, como assessor téc-
nico, no Departamento de Ensino

Fundamental (DEF) do Ministério da

Edticacdo, justamente na Coordena-
¢ao de Assisténcia Técnica aos Esta-
do§ e ao Distrito Federal (Codeated),
também durante seis anos (1973
1979). Nesse periodo, tive o privilégio
dei'trabalhar com o Promunicipio,
projeto voltado para a assisténcia
técnica e a cooperacao financeira aos
municipios na drea educacional (en-

sino de Primeiro Grau) e o exercicio

docargo de diretor do Instituto de
Pesquisa e Planejamento (Ipplan) da

Prefeitura de Juiz de Fora por dois

anos (1986-1988).

Tais consideracoes vém a proposi-
to’da busca de uma acéo descentrali-
zada/integrada com os sistemas de
ensino, as Secretarias de Educagdo
dos estados e do Distrito Federal e os
orgdos municipais de educacdo.

 Refletindo a realidade brasileira,
0s/ sistemas de ensino estdo procu-
rando consolidaﬁ;se e entrosar-se por
meéio de um Férum de Conselhos Es-
taduais de Educacéo, a0 mesmo tem-
po em que, juntamente com o Conse-
ho Federal de Educacdo, sdo estuda-
das formas de delegacdo de atribui-
¢Oes e competéncias. Por sua vez, 0
Conselho de Secretarios de Educacao
(Consed) vem se fortalecendo: am-
plia-se a idéia-deiparceria e co-parti-
cipacdo. - “ T
Em nivel local, destaca-se a Unido
_de Dirigentes Municipais de Educa-
¢do (Undime), que se desdobra em
organizacoes de nivel estadual. Re-
centemente realizou-se em Brasilia o
50 Férum da Undime e, na oportuni-
dade, foram eleitos os seus novos di-
rigentes. Ha solidas razoes para se

esperar da entidaﬂe 0 prosseguimen- -

to: e ampliacdo (ie; sua participa¢ao
no esforco pela melhoria da educa-
¢do bragileira. Tal perspectiva en-
contra respaldo no esforco que os
mimicipios vém desenvolvendo no
campo da educacdo infantil e da edu-
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cacao fundamental, dentro do con-

* texto. do Plano Decenal de Educagdo

para Todos. . ,

0 MEC reconhece a importancia
dos municipios no campo da educa-
cdo basica: estd mais proximo da
realidade, tem condicdes de envolver
familia e comunidade no trabalho
educativo, pode realizar experiéncias
pedagogicas variadas e apresenta
condicoes para buscar alternativas
ge solugdo aos problemas identifica-

0S.

Além disso, o municipio tem possi-
bilidades de atuar mais de perto so-
bre a educag¢do no meio rural, onde
as unidades escolares sdo predomi-
nantemente vinculadas a rede muni-
cipal. E sobre a periferia das areas
metropolitanas, onde se concentram

as populacdes mais carentes.

& Muito se
espera dos
municipios
porque tém
capacidade
de resposta y

No momento, destaca-se a partici-
pacdo dos municipios em progra-
mas/projetos que justificam a con-
viccao de que sdo aliados certos para
a melhoria da oferta de educacgao ba-
sica de boa qualidade: a elaboracdo
de Planos Municipais de Educdcao
para o periodo de dez anos, em con-
sonancia com o Plano Nacional e o0s
Planos Estaduais, o planejamento e a
organizacdo da matricula com o ob-
jetivo de assegurar o atendimento
pleno a4 demanda e a expansdo da
pré-escola para as camadas mais po-
bres da populacéo (a educacdo infan-
til é, em sua quase totalidade, assu-
mida pelas administrag¢des munici-
pais). : :

Também ndo podemos esquecer
outros projetos como a valorizacdo
dos professores com a obrigatorieda-
de dos concursos publicos e a apro-
vacdo de planos de carreira, refletin-
do-se ja, em muitos casos, em melho-
rias salariais (mas é preciso reco-
nhecer que os mais baixos salarios
ainda sdo encontrados em pequenos
municipios das regides menos desen-
volvidas do pais), assim como a pra-
tica de inovacoes pedagogicas, com-
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preendendo gestdo e gerenciamento
de rede e de escola, o combate a re-
peténcia e a evasdo pela introdugao
do conceito de sucesso escolar, a su-
pervisdo pedagégica, a preparacao e
distribuicao de livros didaticos adap-
tados a realidade das criancas.

0 sucesso da politica de descentra-

lizacdo da alimentagcdo escolar (em
94, a expectativa é a de que se alcan-
ce 1.200 a 1.500 municipios), signifi-

cando a multiplica¢do dos recursos,

o estimulo as hortas/pomares comu-
nitdrios, a- regionalizacdo dos géne-
ros alimenticios, o aumento do valor
protéico dos alimentos fornecidos, a

adocdo de praticas inovadoras (pada-

ria central, cozinha central, agilida-
de na distribuicdo dos géneros) tam-
bém deve ser considerado. :

A co-participacéo e, freqilentemen- -

te, a responsabilidade pela implanta-
¢ao e funcionamento do Programa
Nacional de Atencdo Integral a
Crianca e ao Adolescente (Pronaica)
com Caics muito bem estruturados
dentro da concepcéo geral de unida-
de de servigos integrados em articu-
lagcdo com as familias e a comunida-
de é outro aspecto importante desta
questao.

A participagdo dos municipios na
oferta de educacdo basica € muito -
variada em termos de regido e de !

unidade federada. Dentro de um
mesmo estado, os indices também
nao obedecem a uma mesma propor-
cdo. Essa situacdo é reflexo da pro-
pria realidade brasileira, pois cada

municipio tem a sua identidade: area:

territorial, populacéo, atividade eco-

ndémica, recursos materiais, financei- !

ros e humanos. A diversidade €, en-
tretanto, epnqgecedora, porque esti-
mula a criatividade e a procura de

solucdes adequadas as caracteristi-

cas locais.
Por outro lado, é preciso avangar
em muitos casos, seja na organiza-

cdo dos servicos municipais de edu-:

cacdo, como ha capacitacido de pro-
fessores e adogdo de politicas compa-
tiveis de remunerac¢ao do pessoal da
educacdo. Certamente tais proble-
mas estdo superados ou em fase de
superacao nos municipios das capi-
tals ou nos denominados de porte
médio. Mas afligem os municipios
mais pobres e pequenos, em que 0
apoio do Estado deve se manifestar
em termos de cooperacao.

A conclusdo é a de que muito se
espera dos municipios porgue tém
capacidade de resposta, na maior
parte dos casos. Nesse sentido, a Un-
dime tem um papel essencial a de-
sempenhar, até mesmo na aglutina-
cdo de municipios pequenos em tor-
no de objetivos comuns, como ja
vem sendo identificado em varias
partes do Brasil.

Murilio Hingel & ministro da Educacéo.
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