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&) problemas brasileiros. Ndo creio que seja lcgitimo ali-
rﬁentar a sensagdo de que somos um pais que, apesar do
berco espléndido”, ndo deu certo.

' Entretanto, 0 panora'na da educacao entre nos € inegavel-
mente desalenlador Chegamos ao fundo do pogo! E, do fundo
dp pogo, gostaria d questionar o discurso fécil de mais verbas
para-a educagdo, pesente nas falas de praticamente todos os
chndnddtos a cargg politicos.

; Para uma réapia nogdo do que quero dizer, quando falo
.que a questdo nacé de mais verbas para a educagdo, ¢ bom
Jémbrar que a Constituicdo garante que. dos recursos de
‘arrecadagdo de inpostos. 18% da Unido, 25% dos estados e
26% dos municifios sejam empregados na educagdo. Soma-

dd Educacio) re»ullante de 2% do faturamemo de todas as
vempresaa € lerenos im montante de recursos que em nada

‘justifica a .nsmencnaf demagoguca dos candidatos a cargos
.ekuvos em defénder mais verbas para a educacao

.1 Basta atomipanhar a atuacdo da adinistragdo piblica
.em todas a esferas — federal, estadual e mumcxpal — para
perceber gie o problema da educagdo no Brasil ndo ¢ falta de
récursos piblicos, mas 0 mau uso e desvio dos existentes.

i Exempificarei o que afirmo com o taso do Rio de Janeiro
(unicipice estado); porque € o que Conhego mais de perto, e
~mesmo, de:dentro.. Cabe ressaltar, entretanto, que o caso do
‘Rio ndo € uma excessdo, pois representa, a meu ver, uma
pratica bestante usual ‘da administragdo da educagipo em
todas as esferas. - :
s . Cada novo governo que assume o poder nio se permite
'contmuar agdes do governo anterior que deram certo. A
p'ranca & sempre imprimir uma nova marca. mesmo ao custo
«da malversagio dos-recursos publicos. Conheci de perto essa

pratica, na condlcao de Diretora do Departamento Geral de-
Bducacdo ‘da Secretaria’ Estadual de Educagio em 1987,

carao do qual pedl ‘demissdo quando verifiquei que o convite
que me ﬁzeram ahas 1n31stentemente VlSﬁ\'a pnncnpalmente

‘S"em-pre reagi 40 baixo-astral- de “certos analistas dos-
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~ uma maneira desavergonhada, com o aval
sea iss0 0 FNDI (Findo Nacional para o Desenvolvimento
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dar-uma “fachada. técnica™ em. uma area onde o governo
anterior tinha desenvolvido uma bem- sucednda ‘campanha
publicitaria”. -

A ambos 0s governos interessou construlr esco!as Se no
de 87 dava-se preferéncia a obras (construgdo ou reformas)
nos municipios onde as aliancas lhe eram favoraveis, no
anterior era indiscutivel o critério. de.construi-las em locais

~ bem visiveis, pois as novas escolas eram a propria marca do

governo,.seu outdoor politico. Visitei muitas dessas escolas
superdimensionadas para a populagdo que
atendia.

E claro que construir € reformar escolas
tem por tris uma outra forte motivagdo:
atender aos-interesses das poderosas emprei-
teiras que sugam os recursos publicos de

do Poder Executwo em todas as esferas. E
s30 tao fortes tais intefesses que mesmo com
os recentes dados levados pelo prof. Costa
Ribeiro (Pedagogia da Repéténcia, 1991),
ewdencaando que hd um decréscimo da po-
pulacao em idade escolar ¢ que 0 problema
ndo ¢ a ampliado de vagas, mas sim.o de mv&st:mentos em
qualidade do atendimento escolar, os administradores pibli-
cos insistem em construir grandes escolas.

. Alids, a construcao de grandes escolas € um contra-senso em
relacao a0 que-¢ possivel observar em termos de administragio
escolar. A escola pequena, além de mais facil de conservar ¢
administrar, ¢ certamente mais adequada ao bom desenvolvi-
mento pedagdgice e social das criangas e adolescentes.’

O Poder Executivo, entretanto, gosta da centraliza¢do e dos

proystos quie. envolvem somas vultosas de fecursos. SO esta

- razdo justifica a existéncia de orgos como a FAE (Fundagio

de Assisténcia ao Estudante), centralizando a distribuigdo de -

material e merenda escolar. Centralizar recursos € centralizar

. -poder..Por outro lado, os multiplos repasses da administragio
- centralizada facilitam o desvio ¢ a ‘manipulagio das verbas:

Caso tipico ¢ a disputa que envolve hoje-0 Municipio com o
Estada do Ria de Janeiro. Sdo 4 m;lhoes de dolares mensais que

ndo estdo sendo repassados ha véarios anos. Com essa verba o
municipio poderia dar uma gratificagdo mensal de cerca de
40% do salario médio atual (135 reais) para os seus 33. 000
professores, além de pagar os 2 milhdes e 200 mil dolares

mensais da merenda escolar..que poderiam ser bem menos, se

esta fosse comprada descentralizadamente.

Enquanto isso.-as.agdes que poderiam encaminhar uma
politica efetiva-de prioridade & educa¢do sdo subdimensiona-
das nos orgamentos de educagio. :

Pdra essas, uma leg:slaqao preciosista de
alocagdo dos recursos coloca enormes difi-
culdades, quando ndo inviabiliza totalmente
programas de aperfeioamento permanente
do magistério, manutengdo das escolas,
compra de material didatico adequado as
especificidades locais. do magistério e da
clientela escolar.

- prejudicada por exigéncias de projetos minu-
ciosos ¢ orcamentos falaciosos — que exi-
gem estratégias de “‘driblar as normas™ bas-
tante familiares s empreiteiras e grandes

firmas fomecedoras de material e servigos para o poder

publico — mas inacessiveis aqueles que estio na ponta do
sistema, como 0s professores € equipes técnicas das escolas e

das secretarias estaduais e municipais.
Experimentamos, recentemente, a perversidade desta 16gi-

ca a0 deseivolvermos para a Secretaria Municipal do Rio de

‘Janeiro um projeto de aperfeigoamento de magistério para as’

15 séries do 1° grau e diretores de escolas, uma assessoria ao

‘desenvolvimento curricular, e uma pesquisa sobre a avaliago :

o 1° grau. os recursos. do FNDE demoraram tanto a ser
‘liberados que so6 ndo inviabilizaram totalmente os projetos,
.porque os envolvidos fazem parte daquela espécie em exin-
‘¢do que se sente responsivel pelo ensino piblico e ndq quis
interroriper ¢ trabalho iniciado. Do total de recursos previs-
"tos no. projéto recebemos cerca de 6
‘uma legislagdo preciosista poderia em meados de 93, exigir

que os orgamentos fossem feitos exclusivamente em <cruzei-

A descentralizagdo dos recursos € sempre’

%o. Ora. € 0bvio que SO - g e capital erh geral.
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ros. A quem pode interessar uma legislagio que supde que se° :
inflacionem os custos de pmJetos a serem pagos com osi
recursos piblicos?

Atualmente, saem do magistério municipal cerca de trés.
professores por dia, por diversas razdes: licengas, pedidos de-
exoneragio e aposentadoria. Essas razes exprimem; no seu

- conjunto, uma Ginica e-mesma coisa: a desisténcia, 0 “‘jogar a:

toalha” de um grupo profissional crescentemente desvalori--
zado e permanentemente- desrespeitado pelo poder pitblico,”
que ndo the da condicdes de saldrio e de trabalho compativeis -

_com o discurso de prioridade & educagdo. Ora, se continuar:

mos neste ritmo, no contexto de uma diminuicdo drastica de”

candidatos aos cursos de formagdo de magistério nesta lti-

ma década, a solugdo sera fechar as portas da maioria das
escolas que ja mandam seus alunos cotidianamente de volta,
as suas casas, por falta de professofes.

O salario médio’ do professor municipal ¢ hoje de R$
135,00 por més. No.entanto, a legislagdo procura restringir a
possibilidade dé alocar FeCursos para pessoal, ignorando que,
qualquer projeto den mahutencao ¢ melhoria de qualidade dos’
sistemas de ensino implicara um investimento significativo no’
professor e na sala de aula. Sobre isso, ¢ bom lembrar quc‘
somente 58% dos recursos empregados em educacdo de 1
grau chegam hoje as nossas salas de auta. .

Quarido afirmamos que a questdo hoje ndo € mais verbas;
para a.educagio estimos preocupados-ém limitar a cobica™
dos maus politicos sobre a area da educa¢do. S6 quando’
atingirmos o patamar de funcionamento regular do sistema .
escolar, para o qual as verbas disponiveis s3o mais do que.
suficientes, cabera discutir novas fontes de financiamento. S6_
assim poderemos atingir padrdes de atendimento escolat”
superiores & média dos paises de Primeiro Mundo. Antes
disso qualquer aumento de verba correrd 0 risco de ser”
devorado pela sede.de lucros iacels das empreiteiras ¢ do’
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