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educa¢ao em Sao Paulo en-
contra-se diante de um duplo .

desafio: aumentar a escolari-
dade da populagao infanto-juvenil, de-
mocratizando o acesso de todos ao
primeiro e segundo graus, e promover
uma revoluciao administrativa no sis-
tema escolar, tornando a escola um
instrumento de facil acesso, baixo
custo e alta produtivida-
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paraa, melhoria da qualidade, liberan-
do recursos para um efetivo programa.
de capacitacao do magistério e reforgo
da aprendizagem escolar.

A6 mesmo tempo, permite que o
aluno tenha estimulos para permane-
cer na escola de forma mais produti-
va, aumentando o nimero de séries
efetlva*ente concluidas e jogando
maior nimero de jovens

de em termos de eficién- A “‘cultura dy no segundo grau. Este
cia e qualidade. E verda- Ao 3y ponto merece destaque
de que hoje as taxas de rePefen"u especial.

escolaridade ja atingem  fem sido forte Na atual conjuntura
quase 100% dos alunos desestimulo a da economia mundial,
nas idades que corres- A e marcada pela globaliza-
pondem ds séries ini- permanencia . ¢ao e pela revolucao na
ciais do primeiro grau, na escolq tecnologia e nos méto-

mas a cultura da repe- w

téncia tem sido um forte -
desestimulo 4 permanéncia do aluno
na escola, resultado, nao apenas no
aumento da evasao, mas também no
desperdicio de recursos publicos.
Considerando-se que, em 1993, a
soma das taxas de evasao e repetén-
cia nas escolas estaduais paulistas de
primeiro grau foi 19,8% e que o gasto
anual por aluno foi de US$ 309,12,
pode-se estimar que foram desperdi-
. ¢cados naquele ano US$ 390,4 mi-
1hoes, valor equivalente a quase 20%
dos gastos do Estado com educagio.
Tais recursos seriam suficientes para
aumentar os saldrios do magistério

em pelo menos 28,1%. Como o

custo/aluno/ano nas escolas da rede
foi de US$ 239,82, cerca de 23% dos
recursos para educacao se perderam

nos meandros da administragio. Es-

se & o prec¢o da ineficiéncia!

A racionalizagao do fluxo escolar,
com a criagiao de um novo sistema de
avaliagdo de desempenho educacio-
nal, pode dirigir os esfor¢os da escola

a  dos de gerenciamento

da producéo, os contei- .

. dos transmitidos no segundo grau

sa0 pré-requisitos imprescindiveis
para um adequado exercicio profis-
sional, num ambiente em que a flexi-
bilidade e a eriatividade devem se so-

" brepor ao trabalho estatico e repetiti- .
~ vo caracteristico do fordismo. As par-’
_ cerias com as empresas, por meio de

" cursos técnicos dirigidos para a pro-

. fissionalizagio, coroam esse processo

de &xito, garantindo maior sintonia
no fluxo escola-trabalho. ,
A revolucdo na educagao dos cha-
mados tigres asiaticos foi condigao
sine qua non para que esses paises se
retirassem do -subdesenvolvimento
em que estavam mergulhados nos

._anos 60 e galgassem a modernidade e

a inser¢ao na economia mundial nos
anos 80 e 90. Para tal foram necessa-
rios investimentos em educago e co-
nhecimento cientifico e tecnologico
da ordem de 10% do PIB durante
mais de 20 anos.

Os gastos publicos com educagio

no Brasil, nas trés esferas de governo
(Uniao, Estados e municipios), atin-
giram 4,3% do PIB em 1990. A média
dos paises da OCDE foi de 6,1%, num
contexto em que o PIB per capita era
sensivelmente maior. Dentre os pai-
ses latino-americanos, o Brasil sb
apresentava taxas de alfabetizacao
superiores as de El Salvador e da Ni-
caragua no inicio dos anos 90. Em
termos de anos médios de escolarida-
de, ocupavamos, juntamente com
Honduras, a segunda pior posicao, s6
estando melhor que o Haiti. Por todos
esses motivos, o acesso de todos a
uma maior escolaridade e a melhoria
da qualidade do ensino sao questoes,
nao apenas de cidadania, mas tam-
bém de competitividade.

Embora os dados sobre desempe-
nho do sistema escolar em Sio Paulo
evidenciem uma situagao mais favora-
vel que a média nacional, eles ndo es-

td0 totalmente desvinculados da reali-

dade brasileira. Urge, nesse sentido,
promover uma revolucio nos proces-

508 de gerenciamento da escola, tendo

em vista aumentar a cobertura e a efi-
ciéncia do ensino. .

As administragoes passadas tenta-
ram envidar esforgos nesse sentido,
como demonstrou o programa de es-
cola padrao, criado em 1991. As esco-
las escolhidas para o programa pas-
sariam a contar com reformas, equi-
pamentos e maiores salarios para os
professores, criando-se novos contéu-
dos curriculares que aproveitassem a
estrutura implantada. Por questoes
estruturais, as escolas inicialmente

incluidas foram as melhores e mais

bem situadas.
Os resultados desses esforgos, no
entanto, foram pouco alentadores. Da-

~dos de 1993 mostram que a soma das

taxas de evasio e repeténcia no pri-
meiro grau foram de 19,6% nas escelas
padrdo e de 20,6% nas escolas nao-pa-
drio — a evasdo nas primeiras foi
maior do que nas demais escolas,
Considerando-se que o custo/aluno
da escola padrao é 92,86% maior-glie
o das escolas nao-padrao sem jornada
Unica, verifica-se que o programa teve
um desempenho abaixo dos padroes,
especialmente no que se refere 4 sua
relacdo custo/beneficio. 2
Tal evidéncia nio deve levar a ¢on-
clusao de que o programa mereca’‘ser
abandonado, mas, sim, reformulado
em duplo sentido: o da eﬁmenmd'é 0
da eguiidade. Tornar a escola padrao
mais eficiente significa compromet8-la
de forma definitiva com a aprovagao e
com a qualidade do ensino, §tibmetén-
do-a sistematicamente a umaf avalia-
¢ao externa que possa medlr nao afi)e—
nas o desempenho dos alunos fas
também o dos professores L
Aumentar a eqiiidade 16 &ising’ a
partir do programa de escola padrao,
se traduz em dar prioridade a sua‘ex-
tensdo s escolas que se situam has
regides carentes, seja na Grande,S30
Paulo, seja no Interior. Essas escolas
constituem um desafio tantd pard os
professores como para a soc1edade
brasileira. Somente superando 0s
problemas de aprendizagem e reteh-
¢ao entre os alunos que as ﬁequen—
tam € possivel contribuir para resol-
ver nossa elevada concentragao de
renda, que, além de se traduzir em
ausencia de cidadania, esti na raiz de
nossa baixa competltmdade §
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