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ivemos o final do século e

antecipam-se mudancgas

transcendentais nas relagoes

o entre o capital e o trabalho e

‘fia‘formacao de um novo perfil quali-

"fativo do mercado industrial de em-

+pregos.

«.Previsoes fundamentadas no de-
senvolvimento vertiginoso das rela-
cdes entre a ciéncia e a tecnologia
apontam para o esgotamento do mo-
delo energético intensivo que pautou
o desenvolvimento industrial deste
século e favoreceu os modelos de or-
ganizacao do trabalho e da producéo,
fortemente influenciados por um
processo de racionalizagdo e parcela-

- mento dos conhecimentos e das habi-
Yidades manuais em beneficio de
uma produgdo em massa, repetitiva
e de baixos niveis de qualificacdo da
mao-de-obra.

» “A microeletronica, a informatica,
as telecomunicagoes. a mundializa-
.¢ae da economia transformam os va-
Jores intrinsecos do processo de pro-

‘ducao e passam a demandar resulta-
ttos sempre referenciados a elevada
‘qualidade dos produtos, a flexibiliza-
$40 do processo produtivo e a valo-
rés que determinam novas formas de
‘organizagdo do trabalho, conjugadas
com pré-requisitos de polivaléncia
-da; mao-de-obra, sua qualificacao
multipla e potencidlidades de assimi-
Tlagdo de inovacoes, participacdao em
todas as etapas do-processo produti-
vo, reduzindo as distancias entre a
‘concepcgao. projeto e execucdo da
obra.

.~ A méo-de-obra deixa de ser custo e
passa a ser considerada como recur-
§0-e, sua formacdo, um investimen-
fo..

“Na intercessao dos planos econé-
micos e sociais a visdo de uma reali-
dade triste com a esperanca latente e
a-presuncao vaidosa de que sejamos
capazes de transformé-la um dia. A
educacdo brasileira

»Cadtico e ineficiente, o sistema
educacional do nosso pais desagre-
gou-se, nao correspondendo em ne-
rthum dos seus niveis aos padroes de
desempenho desejaveis.

Nesse quadro desrespeitoso, moti-
vo de pungentes dentncias ao longo
dos ultimos 20 anos, destacam-se a
perda de direito ao exercicio da cida-
dania de numerosa parcela de nossa
populagio e uma sociedade que re-
Er,ata injustica, desintegracdo e con-

ito.

"'E, pois, urgente que se adquira a
consciéncia do papel da educagdo e
que se reverta esse quadro que nos
deprime e envergonha.

“A universalizagdo da educacdo ba-
sica emerge como prioridade absolu-
ta,~competéncia dos estados e muni-

- cipios estimulada e apoiada pelo Go-
verno federal.

___Nesse sentido, a unica via adequa-
da que podera oferecer resultados
.aceitdvels esta inserida na municipa-
Jizacao do ensino de primeira a
-quarta séries, pelo menos, o que in-
.corporaria requisitos da modernida-

de como descentralizagdo, flexibiliza-
cag e qualidade.

E preciso que nao seja um casuis-
mo politico, mas um processo Sisté-
mico, fundamentado em modernos
principios de gestdo que garantam
recursos, supervisio, acompanha-
mento e avaliagdo. A informatizacio
das acoes federal, estadual e munici-
pal em assuntos de educagdo basica
¢ outra constatacdo que superaria a
burocracia ineficiente com sinais
claros de envelhecimento.

A participagdo da comunidade nos
Conselhos Municipais de Educacéo e
no apoio a acdo das escolas por meio
de comissdes comunitarias, outra
iniciativa que merecé .ser efetivada’
de imediato, tendo em conta que as
peculiaridades regionais sdo parte
do processo de ajustamento. educa-
cional em carater permanente e con-
tinuado.

1O aperfeicoamento do livro didati-
co e das metodologias de ensino deve
ser encarado como uma acao que
conte com a participagdo da escola,
executora do processo e a ele inte-
grada em todas as suas etapas.
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além de
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O magistério, desmotivado e des-
preparado para o exercicio pleno de
sua missao superior, de construtor
de uma sociedade justa e solidaria,
merece mais cuidadoes. Os critérios
para a sua remuneragao, associados
a padroes de desempenho, precisam
ser reformulados oferecendo-se al-
ternativas que recuperem o prestigio
e a importancia da missao docente e
que a ele sejam oferecidas condi¢oes
minimas que resgatem o seu orgulho
profissional e despertem um novo ci-
clo de vocagdes adormecidas.

Um abrangente programa de aper-
feicoamento de professores deve ser
encetado, aproveitando-se 0s recur-
sos de educacdo a distancia e das
tecnologias modernas como a televi-
sdo e a informatica, superando defi-
ciéncias intrinsecas e estruturais
que condenaram o magistério a posi-
¢do em que se encontra e contribuin-
do, decisivamente, para a melhoria
da qualidade de ensino.

O ensino publico de Segundo Grau
a que tem acesso, lamentavelmente,
apenas uma pequena parcela da po-
pulacéo que a todo custo ultrapassou
as barreiras do ensino basico e, em
farrapos, superando deficiéncias, al-
cancgou esse patamar, tem, sem duvi-
da, uma vocacao implicita, qual seja
a de preparador de forca de traba-
lho, oferecendo aos jovens as condi-

¢bes para que se habilitem a obten-
¢ao de um emprego.

Néo se trata de algo como se ima-
ginou com a Lei 5.692, tornando a
profissionaliza¢do obrigatoria, mas,
como ela prépria previa, do estabele-
cimento de diretrizes que favorecam
a intercomplementaridade com as
escolas especializadas, com empre-
sas e de parcerias que viabilizem a
criacdo de espacos profissionalizan-
tes no ensino de Segundo Grau. Este
entendimento é que precisa ser bus-
cado e perseguido, com urgéncia.

Nio e tarefa impossivel mas é pre-
ciso que se tomem as medidas que
permitam a redistribui¢do de recur-
sos, mesmo quando escassos, na di-
recao de um amplo sistema conve-
niado que se beneficie das disponibi-
lidades existentes com iniciativa,
criatividade e eficiéncia.

O ensino superior é matéria que
envolve reflexoes complexas e que
conta com correntes de posiciona-
mentos claros e conflitantes.

Atrevo-me a procurar examina-las
sob uma visdo conceitual menos fun-
damentada, fruto de observacdes
mais especulativas do que decorren-
tes de pesquisas ou de experiéncias
consolidadas.

Questoes como o crédito educativo
associado a avaliagdes qualitativas
de desempenho, redu¢do da ociosida-
de, aumento das oportunidades nas
universidades ja instaladas, revisao
do sistema de acesso ao ensino supe-
rior, estimulos a produgdo académi-
ca e restrigées a expansao das unida-
des isoladas sdo alguns aspectos que
necessitam ser examinados com cri-
tério e profundidade.

Um modelo de avaliacdo qualitati-
va permanente das universidades
brasileiras, que favoreca a definicao
apropriada para os investimentos, é
outra medida que se apresenta emer-
gente.

Por outro lado, em consonancia
com a sua filosofia académica e com
a importancia do seu papel no desen-
volvimento brasileiro, a universida-
de, além de humanista, deve ser o
polo de difusdo dos avangos da cién-
cia e a passarela entre esta e a tecno-
logia, promovendo a pesquisa cienti-
fica e a pesquisa aplicada, que favo-
recerdo o progresso e a competitivi-
dade da empresa brasileira.

Sio todos comentdrios que tran-
genciam o 6bvio e que reinem o con-
senso dos educadores, estes que
apresento com pouca precisio e sem
desejar que se constituam numa ava-
licdo mais objetiva do quadro educa-
cional brasileiro, mas que os fago
com o proposito provocador de uma
discussdo ética que se proponha a
registrar a indicag¢do de novos rumos
{)ara a principal questdo social brasi-
eira.

Certamente, 0 Ministério da Edu-
cacao e do Desporto, pela competén-
cia de seus atuais integrantes, en-
contrara as solugdes que recoloquem
a educacdo brasileira no lugar de
destaque que a sociedade anseia e
merece.
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