Fusdo é uma das saidas para aliviar o caixa

Unido de instituices educacionais para ampliar a receita revela vantagens na hora de aumentar o numero de alunos e de enxugar os custos

Christiane Bueno Malta
de Séo Paulo’

s fusdes, aquisicdes e par-

cerias entre escolas t€m se

tornado cada vez mais co-

muns, assim como tém

ocorrido entre bancos e
outras empresas do cendrio econdmico
brasileiro. O motivo € 0 mesmo: ne-
cessidade de melhorar a situacdo fi-
nanceira. “Nos tltimos anos, de cada
100 escolas, 90 estdo estourando suas
verbas”, diz Fernando Barfio, da CNA
Consultores, empresa especializada na
drea educacional.

A consultoria fez diversas pesqui-
sas que indicam que a rentabilidade
das escolas encontra-se, em geral,
comprimida ou negativa. “O acirra-
mento da competicdo entre as esco-
las, aumentando a oferta de cursos,
aliado ao crescente desemprego fo-
ram os principais motivos da eleva-
¢do da ociosidade em muitas delas.
Essa situacdo inibiu qualquer au-
mento de precos. Por

Pelos registros da Secretaria de En-
sino Superior, do Ministério da Edu-
cacdo e do Desporto (MEC), conclui-
se que alguns mantenedores de insti-
tuicOes ja perceberam tais vantagens.
De 1996 para c4 foram registrados 22
pedidos de transferéncia de mantene-
doras e cinco de incorporagdes entre
instituicoes de ensino superior fede-
rais. Também consta do banco de da-
dos do MEC que nos tiltimos dois anos
foram feitas mil parcerias entre esco-
las, escolas e prefeituras, estado, em-
presas e, principalmente, entre organi-
zagdes nao-governamentais (ONGs).

A Escola da Vila, instituicdo fami-
liar fundada em 1980 na Vila Mariana
(Sao Paulo), é exemplo de fusdo entre
escolas. Ana Maria da Cunha Cerquei-
ra, uma das sécias, conta que hé trés
anos fez uma fusdo com o antigo Co-
légio Fernando Pessoa, no bairro do
Morumbi. “A Escola da Vila, transfe-
rida para o Butant3, estava sem espaco
para expandir os cursos. Tinhamos até
8° série e pensdvamos em partir para o

ensino médio também.

outro lado, as escolas Consultoria E o Fernando Pessoa, a
ndo podiam mais re- aponta que a venda, tinha, além de
duzir custos pois estes rentabilidade uma boa 4rea (6,5 mil
jé estavam em um pa- metros quadrados), uma
drdo minimo. Os ad- das escolas boa equipe de ensino
ministradores de esco- esta negativa médio. Outro ponto é

las viram éntido na
abertura de um pro-
cesso de fusdo a dnica saida para
acabar com seus prejuizos. Nesse
momento, muitas escolas também, a
ponto de fechar, apresentaram ofer-
tas atraentes.”, explica Bardo.

As vantagens financeiras de uma
fusio, continua Bardo, realmente
sdo grandes: comecam pelo enxuga-
mento no quadro de pessoal da 4rea
administrativa, da drea pedagédgica,
do corpo docente e do aluguel de
uma das institui¢des. Dessa forma,
as perspectivas de aumento de recei-
ta passam a ser mais promissoras.

que a unidade do Butan-
td era préxima do Mo-
rumbi, cerca de 15 minutos de carro,
sinalizando que tinhamos uma clara
condi¢do de podermos continuar com
os alunos de 8" série, na nova unidade
de ensino médio”, explica

A aquisi¢do do Fernando Pessoa,
conta Ana Maria, avaliada em R$
600 mil, ja teve seu retorno com o
aumento do nimero de alunos de
600 para mil. A previsdo de fatura-
mento para este ano entre as duas
unidades deve crescer, também pelo
reajuste de 5% das mensalidades,

. atingindo R$ 4 milhdes.
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A Escola da Vila também estd com
um projeto de parceria com uma es-
cola argentina para estimular o apren-
dizado na lingua espanhola. “O obje-
tivo é fazer intercdmbio de professores
e em seguida de alunos, ji que hé pro-
ximidade regional e pedagdgica”, diz.
“Ainda ndo temos parcerias com esco-
las de cursos especificos, como nata-
¢do ou informética, mas estamos aber-
tos”, acrescenta Ana Maria.

O Migico de Oz (Magno), colégio
fundado na Chécara Flora ha 28 anos,
iniciou neste ano parcerias com a es-
cola de natacdo Cai N’Agua, para o0s
alunos da unidade do Morumbi e com
a Pool Place, para os da unidade do
Campo Belo. O Magno n3o s6 atentou
para as vantagens da parceria como
também da fusdo. A unidade do Mo-
rumbi € fruto de uma fusdo com o Co-

1égio Portal feita h4 dois anos, revela a
diretora-geral e uma das proprietdrias
do Magno, Myriam Tricate. O Magno
ainda tem trés unidades na Chécara
Flora, da pré-escola ao ensino médio.

Myriam conta que a decisdo pela
fusdo com o Colégio Portal deveu-se,
além da oferta atraente, a oportunidade
de aumentar o nimero de alunos. Ho-
je, as cinco unidades tém cerca de 4,1
mil alunos e s6 a unidade do Morumbi
mais do que triplicou o nimero de alu-
nos em dois anos.

A previsdo de faturamento do
Magno para 1998 estd em R$ 1,5
milhdo por més. Para 1999, estima-
se um faturamento pouco acima do
esperado para este ano, com a aposta
de aumento no nimero de matricu-
las nas unidades de Campo Belo e
Morumbi — bairros com recentes

empreendimentos na drea imobilia-
ria, atraindo familias jovens, com
criangas na fase escolar.

O Oswald de Andrade, escola de
primeiro e segundo graus fundada ha
20 anos no bairro da Lapa € outro
exemplo de fusdo. O sécio Eugénio
Cordaro e o diretor pedagégico, Ricar-
do Costa Mesquita, preferem definir o
negécio com o Pogo do Visconde (s6
de primeiro grau), feito neste ano, co-
mo um acordo comercial. “Como j4 ti-
nhamos um acordo de garantir vagas
para os alunos do Poco do Visconde
no Oswald de Andrade, a transferéncia
dos alunos acabou finalizando esse
acordo j4 existente”, diz Mesquita. A
absorc@o dos alunos do Pogo do Vis-
conde também vinha ao encontro do
interesse do Oswald em diminuir sua
ociosidade. O colégio, que tinha 550
alunos, passou a ter 600. No acordo,
parte dos professores do Visconde e
um assessor. pedagégico também fo-
ram absorvidos.

O presidente do Sindicato dos Pro-
fessores de Sao Paulo,
Luiz Antonio Barbagli,

Opcao menos

1994 para 1996 — tltimo censo — pas-
saram de 851 para 922.

“Hoje, administradores de escolas,
geralmente familiares ou de institui-
¢oes religiosas, ainda estio em busca
de um consenso para a dificil decisao
da fusdo, ja que envolve questdes co-
mo composicdo da nova sociedade,
postura pedagdgica e de doutrina”, diz
Barbagli. Para ele, essas institui¢oes
estdo, por enquanto, contornando o
problema da ociosidade com uma op-
¢80 menos radical: o congelamento do
valor das matriculas ou mensalidades.

O tradicional Colégio Mater Dei,
de 36 anos, com cursos da pré-escola
até o ensino médio e duas unidades;
uma em Sao Paulo e outra em So Jo-
sé dos Campos (SP), apesar da signi-
ficativa perda de 23% de seus alunos
em cinco anos, preferiu a estratégia de
manutengdo do valor da matricula
neste ano a partir para uma fusao. Se-
gundo o diretor Silvio Gomide, a ten-.
déncia € manter a estratégia de con-
gelamento das matriculas nos proxi-
mos anos em razio da
estabilidade econdmica

representando 35 mil radical, e do préprio arrocho sa-
professores, acredita mensalidade larial. “Essa estratégia
que a maioria das esco- congelada deverd conservar os
las ainda esteja em um alunos e atrair outros,
processo de equaciona- contorna a acabando por otimizar
mento de custos e rees- ociosidade os custos internos do

truturacdo interna e que
as fusGes sejam apenas uma tendéncia.
Segundo Barbagli, as pequenas esco-
las estdo fechando devagar e um mo-
vimento mais intenso de fusdes deve
se dar a partir de 1999.

O Instituto de Estatistica e Pesqui-
sas do MEC, na verdade, ainda ndo
aponta uma diminui¢do do nimero de
escolas, pelo contrario. De 1996 para
1997, as instituicdes de ensino infantil,
fundamental e médio passaram de
220.226 para 225.520, com aumento
principalmente da rede particular. As
instituicdes de ensino superior, de

colégio, colocando-o
em melhor posi¢do para enfrentar o
surgimento de novas escolas ou mes-
mo o aumento de cursos nas mais an-
tigas”. O colégio tem 2 mil alunos nas
duas unidades.

O Mater Dei, apesar de nao apre-
sentar experiéncia de fusdo ou aquisi-
¢d0, comegou neste ano a terceirizar o
curso de educacdo fisica, alugando es-
paco numa academia — por ser mais
completa em aparelhagens —, para alu-
nos da 7* série em diante, com profes-
sores da academia e, para a pré-escola,
com trés professores proprios. =



