i

Educacio de qualidade
atingir? -

no DF: como

FRANCISCO HEITOR DE MAGALHAES SOUZA

Mestre em ciéncias sociais aplicadas
aeducacio, pela UnB, e doutor em educagio
eciéncias sociais, pela PUC/SP

tualmente, no Distrito Federal, gran-
des obstédculos ao desenvolvimento
mais intenso e acertado da educacao
decorrem dos procedimentos de ges-
tdo utilizados por parte significativa de diri-
gentes escolares. A “cultura invertida” dos

~_processos gerenciais € a tonica. Nesse tipo de

cultura praticamente no existe a compreen-

“t..sd0, por parte des dirigentes, do significado -

da instituicdo piblica nem da fungao gestora
nem, tampouco, dos caminhos oferecidos pe-
las relagGes e acdes democraticas.

No artigo 206, incisos V, VI e VII, a Consti-
tuicao brasileira de 1988 estabeleceu entre os
principios que regem a educagao e o ensino
brasileiros: a valorizacao docente, a gestao
democritica e a qualidade dos processos
educativos. Em 1996, a Lei n° 9.394, de Dire-
trizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB),
regulamentou o dispositivo constitucional.
Os artigos 13, 14 e 15 estabelecem que os pro-
fissionais docentes, os professores, sdo catali-
sadores do processo educacional.

Inverter ou desrespeitar esses preceitos le-

+ gais significa dizer que: sem a participagio

dos Biofessores, ndo é legal nem possivel que

4+ @€s6pla desempenhe regularmente ou garan-

18545 fungao. Quando os preceitos sao des-

. TSPEitados, contempla-se possibilidades de

>

se adotar préticas clientelistas, patrimonialis-
tas ou ainda, de compadrio, por vezes fre-
qiientes em nossas escolas. Abre-se| desse
modo, espaco para a deteriora¢ao do sistema
educacional, do qual passam a fazer parte a
violagdo das regras de convivéncia social le-
galmente acordadas, estabelecendo-se o pri-
mado da contravencéo e, por vezes, do assé-
dio moral € da violéncia.

Tendéncias recentes, no que concerne a
gestao escolar, vém-se consolidando nos
meios educacionais do DF no sentido de se
promover a participagao efetiva dos professo-
res; incorporando=0s.a0s processos:
por meio de concurso interno prévio e de

consulta a comunidade escolar, que se mani- -

festa por intermédio da indica¢ao de nomes
habilitados a desenvolver a gesto das/unida-
des escolares.

A gestdo é atividade organizacional-articu-
ladora, desenvolvida por individuos qualifi-
cados para promover o avango da instituicdo
gerida. A gestdo participativa vai além, exige
compartilhamento, que é a atitude do gestor
em atuar como representante e parte do gru-
po no qual atua, dando-lhe satisfacao, per-
manentemente. Exige, ainda, um perfil do
gestor democrético, qual seja: individuo que
possua clareza da necessidade da aquisicdo
constante de conhkcimentos, danecessidade
de atribuir e dividir responsabilidades, e de
que sua funcdo é temporéria.

Em nosso meio educacional, hoje, no DE
essa parece ser uma tendéncia que busca o

cumprimento da legislacao nacional da edu-
cacao, visando defender a elevacéo da quali-
dade dos processos educacionais.

A qualidade da educacdo que tanto se fala
hoje e que se tornou objetivo de governo,
condicionando os projetos e o financiamento
da educacao, diz respeito a elevagdo dos ni-
veis e exigéncias dos processos e dos produ-
tos desenvolvidos na atividade educativa. E
atingida por meio da disseminacéo dos con-
tetidos de conhecimento e de tecnologias, se-
gundo os rigores da ciéncia, e pela adogdo de
processos de gestao e de avaliagio social-

tores;:=.mente efetivos. Suafinalidade é-elevar.os pa-

drées das relacdes sociais, democratizando o
saber, visando humanizar a sociedade.

Nesse contexto, os professores devem ser
participes e estar comprometidos com a edu-
cacgao, pois — além dos recursos aplicados e
dos projetos desenvolvidos na 4rea— com o
apoio fundamental da comunidade educacio-
nal, constituem-se nos pilares centrais, da ins-
tituicdo educativa e, portanto, de sua gesto.

Em suma, os professores representam a
condi¢ao e também sdo a ferramenta prin-
cipal de melhoria da qualidade dos proces-
sos e produtos educacionais. Sem sua valo-
rizacao e o respeito devido as condicionan-
tes do processo, ndo ocorrerio alteragoes
positivas na escola do DE Continuarao a
proliferar os arremedos pontuais, paliati-
vos, dessa forma impedindo a mudanca e
conseqiiente evolucio dos padrdes de qua-
lidade de nossa educagao.



