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'Na nossa sociedade, a escola possui uma fungéo central: ela é, ao lado da
familia, a principal instituigio promotora da socializagio. Cabe 2 escola
preparar nossas criangas e nossos jovens para exercer a cidadania, for-
necendo-Ihes instrumentos que possibilitem uma inser¢ao produtiva e criativa
no trabalho e no mundo. Muitas vezes, essa misséo, tradicionalmente

atribuida & instituigio escolar, parece uma utopia, face as dificuldades e

desafios impostos aos educadores no cotidiano. Professores, diretores e as
demais pessoas envolvidas na formagéo escolar dos estudantes sao obrigados
a lidar com obstéculos e empecithos, muitas vezes néo diretamente re-
lacionados com os processos pedagégicos. A exclusdo socioeconOmica € a-
violéncia que perpassam a existéncia contemporanea, muitas vezes se somam
as dificuldades e 2 complexidade particulares ao ensino e a aprendizagem.
Mas o que fazer diante dessa situagio? Como equacionar todas essas

problematlcas de modo a viabilizar a educagéo de qualidade para todos? A
resposta ndo é simples na medida em que envolve desde questdes de ordem
organizacional do sistema de ensino e até questdes individuais. Contudo, ha
uma saida, desde que todos os envolvidos — tanto na dimensédo macro da rede
de ensino quanto no nivel micro do cotidiano da escola —, pautem-se pela

“ética, transparéncia, responsabilidade, assim como por uma consciéncia

quanto 2 responsabilidade social e coletiva inerente & educagfo. Afinal, & mais
do transmitir contetidos disciplinares, educar € formar pessoas conscientes e

" capazes de desenvolver o seu potencial.

Tomando como ponto de partida os principios e valores mencionados

- anteriormente, implantamos a Gestdo Compartilhada na rede publica de-

ensino do Distrito Federal. O termo traduz exatamente aquilo que se espera
das equipes que, desde inicio de 2008, estdo a frente de cada um dos 616
estabelecimentos piiblicos de ensino do Distrito Federal: a administragao das
escolas é encarada como resultado de uma agéo coletiva. Assim, todos os
envolvidos — do secretério de Educagéo ao professor que esté na sala de aula,
passando pelos pais — tm urha responsabilidade e um papel a desempenhar

‘na construcgo da aprendizagem e de formagao dos alunos.

Nesse contexto, a gestéd ganha destaque eriquanto a chave para se construir
uma boa escola — ou seja, uma escola que cumpre a missio que a sociedade
atribuiu a ela: Para tanto, a atuagfo da equipe gestora deve enfocar a mobilizaggio,
a organizacdo e a articulagfo das condigdes materiais € humanas. para que os
processos socioeducacionais se efetivem. Tudo isso numa perspectiva de
descentralizagio e de respeito da autonomia da escola. Afinal, ninguém melhor
do que quem enfrenta o problema para saber qual é a melhor solugo.

Dentro da atual I6gica, a equipe gestora passa a ter um papel central de
orientador na definigéo dos rumos a serem tomados. Cabe a ela desenvolver

_mecanismos para ampliar o envolvimento dos pais e da comumd‘ad ; cabe a

ela apoiar os professores no desenvolvimento das estratégias mais eﬁcazes

_para que o alunado obtenha ganhos de aprendizagem; cabe ao gestor cuidar

para que os recursos sejam bem utilizados; cabe ao gestor, finalmente,
assegurar a transparéncia de todos os processos envolvidos na ad-
ministragio de uma escola. E a. transparéncia que -assegura a cre-
dibilidade ¢ a consisténcia do trabalho desenvolvido. Em poucas
palavras, a equipe gestora é o pivd dessa complexa e delicada en-
grenagem,; € ela que faz a diferenga entre a’escola boa e a escola ruim.
- Parareforgar e orientar esse processo, a Secretaria de Educagao do Distrito
Federal esta desenvolvendo um sistema de avaliagéo das escolas, que devera
entrar em vigor no ano letivo de 2009, a fim de mensurar a evolugéo de cada
unidade de ensino no que diz respeito as metas fixadas em nivel nacional (por
meio do Indice de Desenvolvimento da Educagio —Ideb) e ém nivel local.
Desse modo, o sistema a ser implantado no DF vai levar ‘em conta o

- indicador nacional, mas também o desempenho da escola em avaliagdes

anteriores e, vale salientar, o contexto socioeconémico em que ela estd inserida.
A intengdo é criar um indicador que compare a escola com ela mesina e premie
todos os profissionais que trabalham nas escolas que atingirem as metas.

.Com a Gestdo Compartilhada a boa escola se torna uma construgéo
coletiva e didria. Ou seja, a boa escola ndo é um sonho distante, mas ganha
materialidade nas préticas pautadas pela transparéncia, responsabilizagdo e
democracia, na capacidade de articular forgas e esforgos, promovendo, de
maneira competente, interagSes entre a sala de aula e 0 mundo. E dessa
maneira que o sentido da escola se renova na sociedade contemporénea e que
ela cumpre seu papel: a aprendlzagem efetiva e 81gmﬁcat1va dos alunos. Uma
aprendizagem que possibilite as criangas ¢ aos jovens a plena insergéo na
sociedade globalizada e da informaggo.
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