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Autonomia ajudou o Sarah

O que faz do Hospital Sarah
- Kubitschek um exemplo do Primei-
‘ro Mundo em meio ao caos da
*saude publica no Brasil? “*O con-
trato de gestdo que deu maior au-
tonomia administrativa, que per-
mite pagar bem os médicos, exigir
resultados, treinamento ¢ um con-
trole de gastos e de qualidade para
‘cumprirmos as metas fixadas"”,
.responde Eduarde Keriész, secre-
tario executive da Associagdo das
. Pioneiras Sociais, administradora
do hospital.

Desde o final de 1991, o Sarah
passou de mais um hospital pabli-
co, com funcionarios estaveis e ver-

| bas instaveis, para uma unidade
" que responde pelo cumprimento de
- metas, como o numero de pacientes
- atendidos de graga e o grau de re-

cuperacda dos dogntes, Em contra-
partida, pode exigir liberagdo de
verbas previstas no orgamento, co-
mo autoriza o contrato de gestdo, e
pagar bem aos funcionarios. Du-
rante o primeiro ano do contrato, o
hospital, especializado em trauma-
tologia e ortopedia, aumentou o
nimero de leitos de 160 para 300 e
eriou turno de gtendimento & noits.

Um agenie de limpssa, som o
menor rendimente, ganha dois sar
larios minimos por més. Os médi-
cos, 0s maiores salarios, recebem
USS 4 mil, cerca de Cr$ 112 mi-

Ihdes. SO para se ter uma idéia, o

Inamps paga Cr$ 20 mil por con-
sulta a um médico. “Exigimos ex-
clusividade e, por isso, 0 paciente
ndo ¢ transferido para o consulto-

rio parficular, come acontece em
outros hospitais. Além disso, o sa-
lario € bom, independente do ni-
mero de cirurgias, eliminando o ni-
mero de operagdes feitas apenas
para dar mais dinheiro ao profis-
sional mal pago”, conta Kertész.
Quando optou pele contrate de
gestdo, o Sarah perdeu 70% de
seus funcionarios, que preferiram
# transferéncia parg o Ministério
da Baide, garaniinde a entabilidas
de no emprego. Com bons saldrios
¢ boa reputagdo no meio médico,
o hospital ja substituiu pratica-
mente todos os funcionarios — na
ultima terga-feira, o presidente do
Sarah, Aloysio Campos da Paz,
entrevistou 39 médicos candidatos
aumavaga, (M.LA)
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