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LUIZ KAUFFMAN, DA MEDIAL: R$ 500 MILHOES EM CAIXA PARA INVESTIR

Rede propria aumenta competluVldade

O controle de custos se tornou
fundamental para o mercado de
planos de satide, que desde a re-
gulamentacao, em 1999, viu os
gastos aumentarem com a am-
pliagdo obrigatéria da cobertura,
mas tem parte dos reajustes fixa-
dos pelo governo federal. Depois
dereduzir a oferta de planos indi-
viduais — justamente aqueles
Cujos aumentos anuais sao fixa-
dos pela agéncia reguladora do
setor— vérias empresas passa-
ram a investir elas mesmas em
hospitais e laboratdrios.

O exemplo mais agressivo
desse novo movimento parece
ser a empresa Medial Satide, que
tem sede em Sao Paulo, mas pas-
sou a investir fortemente nos
mercados do Rio de Janeiro e do
Distrito Federal. “Hoje vocé s6 é
competitivo se tiver rede prg-
pria. Estamos investindo em
hospitais, laboratérios e centros
de diagndsticos e vamos expan-
dir essa verticaliza¢do em Sdo
Paulo e outras pragas, como Bra-

silia, onde a idéia é ter mais de
um hospital, como forma de re-
duzir custos e fortalecer nossas
margens’, diz o presidente da
Medial, Luiz Kaufmann.

A empresa foi a primeira do
setor no pais a captar recursos
com o lancamento de a¢des — os
papéis da companhia estrearam
no Novo Mercado da Bolsa de Va-
lores de Sdo Paulo (Bovespa) no
dia 22 de setembro. Com a opera-
¢d0 a Medial captou R$ 742,2 mi-
lhes. Alguns investimentos j4
foram feitos, como a constru-
¢ao do hospital em Brasilia e de
um centro de atendimento am-
bulatorial no Rio de Janeiro.

“Temos R$ 500 milhdes em
Caixa e vamos usar esses recursos
para ampliar arede. No ano que
vem devemos investir mais
R$ 200 milhGes em Sdo Paulo,
Rio e Brasilia”, adianta Kauf-
mann. A Medial tem cerca de
900 mil associados e espera cres-
cer 25% este ano. E com os inves-
timentos, quer que pelo menos

metade dos atendimentos sejam

feitos narede prépria— hoje
esse niimero é de quase 30%.

Controle

Apesar de emblematica, a movi-
mentacao da Medial nada tem de
exclusiva. Somente no ano passa-
do arede de hospitais que perten-
cem completa ou parcialmente a
operadoras cresceu aproximada-
mente 20%, com mais de 100 no-
vos estabelecimentos.

“Algumas operadoras que ti-
nham servicos préprios comega-
ram a ter vantagens com o maior
controle de custos, assim como
hospitais que ofereciam planos
de satide. E com base nos balan-
cos de hospitais e operadoras
podemos perceber que quem foi
paraarede prépria teve real-
mente melhores resultados. A
verticalizagdo € de fato uma ten-
déncia’, diz o presidente da Fe-
deracao Brasileira de Hospitais,
Eduardo de Oliveira.

AMedial tem opgao de compra
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do laboratono Endomed, outro
segmento na mira das empresas. O
grupo Amil, o maior da medicina
de grupo do pais, com cercade 1,5
milhdo de beneficidrios, ja realiza
75% dos exames dos clientes da
subsididria DixAmico (850 mil
clientes) em laboratérios pré-
prios. Mais uma vez, a idéia é re-
duzir custos com maior controle
sobre os exames solicitados e rea-
lizados. “Em média, entre 20% e
30% dos exames néo sdo sequer
retirados, um tremendo desper-
dicio”, diz o superintendente da
Amil Brasilia, Moacir Zanatta.

A Amil j& possui hospitais, co-
mo o Paulistano, em Sdo Paulo, e
no Distrito Federal o grupo parti-
cipa da gestdo do Hospital Brasi-
lia, no Lago Sul. A empresa avalia
a construgao de um novo hospi-
tal préprio na capital. “Estamos
estudando investir em um hos-
pital na Asa Norte, onde a oferta
é restrita, e jd temos parceiros
nos procurando para tocar o ne-
g6cio”, revela Zanatta. (LOG)



