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% SAO PAULO — O Citicorp Investment Bank,
decapital original norte-americano ¢ instalado no
Brgsil ha 73 anos, e o Nederlandsche Middenstands
Bank (NMB Bank), de matriz holandesa ¢ atuando
nay pais hd pouco mais de quatro anos, foram os
cafhpedes dos dois primeiros leildes de conversdo de
diﬁda externa, em investimento de risco, realizados
nashistoria brasileira. Sozinhos, eles foram os respon-
sdgeis pela conversao de US$ 141,433 milhdes em
titmlos da divida brasileira em investimento, ou quase
qug o arremate total de um dnico leildo, que tem lote
estabelecido de US$ 150 mithoes.

2 Esse é o resultado natural da combinagdo da

experiéncia ¢ frieza dos veferanos com a natural
ousadia e agressividade da juventude. A" mescla
desses dois momentos diferentes, vividos pelas insti-
tuigdes, teve o poder de dominar completamente 0s
leiloes realizados nas Bolsas de Valores do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo. No segundo leildo, o de Sao
Paulo, o Citi e 0 NMB abocanharam nada menos que
68,6% do lote de um US$ 150 milhdes, ou exatos US$
102,9 mithdes.

A relagao de endividamento do Brasil com esses
dois bancos é também bastante distinta. O pais deve
US$ 3,998 bilhoes ao Citi, o maior banco credor do
Brasil, e médicos US$ 200 milhdes (ou um tergo a
mais que o lote oferecido nos leiloes de conversao) ao
NMB, segundo a empresa de consultoria empresarial
Atlantic Capital.

&' NMB lideraram a conversao

Apesar das diferencas, essas orgamzagoes hde- ;
ram o ranking das institui¢des com maior niimero de -
projetos aprovados nos dois primeiros leildes. O Citi, °
na frente disparado, com um total de US$ 91,5 :
milhdes convertidos para empresas como as japone-
sas Sanyo (US$ 60 milhdes) e Ajinomoto (US$ 5 °
milhdes) e a Dinamarquesa Lego (US$ 10 milhes), e °
o NMB, em segundo, que converteu US$ 49,933
milhdes em titulos para investimentos nos ramos de
hotelaria, indistria de equipamentos, farmacéutico,
téxtil, fibras Oticas e petroquimica para diversas
empresas. No dia seguinte a realizagdo do segundo
leildo, na sexta-feira passada, ainda comemorando o
desempenho excepcional, as diretorias do Citi ¢ do
NMB jé estavam se movimentando para preparar as
operagdes do proximo leildo.



