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NZo ha como se enganar, a reces-
séo atingird todas as empresas e 0s
empresérios devem estar preparados
para ela. O alerta é do professor Jodo
Bosco Lodi, presidente da J. B. Lodi
Consultoria de Empresas. Segundo
ele, 0 que vimos até agora € apenas o
preludio da crise, que deveré chegar
de verdade em meados de setembro.
Por isso, os empresarios devem ado-
tar uma postura de prontidéo para
recebé-la e criar coragem para ado-
tar as medidas necessérias.

Para as empresas endividadas,
porém, talvez néo haja solugéo. Com
o surto de inflacdo que estamos vi-
vendo, diz José Fernando da Costa
Boucinhas, diretor da Boucinhas &
Campos Consultores, “néo vejo mui-
ta coisa a fazer”. O professor Lodi
acrescenta: “Para os endividados, s6
posso dar os pésames. porque néo ha

safda, a ndo ser que entre dinheiro"

novo nessas empresas, O que Seré
muito dificil”.

Para as empresas néo endivida-
das, Antoninho Marmo Trevisan, di-
retor da Trevisan & Associados, da
um conselho: “N&o é o momento de
contrair dividas para investimen-
tos”. Como conviver com uma reces-
s#éo e sobreviver a ela? As pequenas e
médias empresas endividadas, se-
gundo Boucinhas, dependem de uma
mudanca na politica econdémica.

Quanto as demais, os consultores

tracam, em linhas gerais, uma “recei-
ta”. Mas ressalvam que ainda é cedo
para planejamentos mais detalha-
dos, uma vez que ainda n#o se conhe-
ce bem o terreno a ser trilhado. Além
disso, qualquer estratégia vai passar
inevitavelmente pelas demissdes de
funcionarios. Num primeiro momen-
to, destaca Boucinhas, o pessoal téc-
nico de nivel mais alto ser4 atingido,

especialmente nas éreas que mais
cresceram no ano passado, como in-
formética e marketing. Em contra-
posicéo, os gerentes e diretores fi-
nanceiros serdao valorizados, porque
a hora é de administrar o caixa. Mas
a demiss&o vai passar por todos os
setores, alertam.
A RECEITA

Estas sdo as recomendagdes dos
consultores:

o criar uma atitude positiva de
acéio para enfrentar a crise e evitar o
derrotismo e a passividade;

o reduzir custos, mantendo uma
estrutura magra. Aqui, uma ressal-
va: néo é o momento de vender ati-
vos, porque o mercado néo esta ab-
sorvendo;

o administrar bem-o capital de
giro, reduzindo estoques, compatibi-
lizando prazos de pagamento com
prazos de recebimento e incluindo
nos precos os custos financeiros;

o evitar organizac¢des grandes e &

complicadas, que impedem a mobili-

dade e agilidade necessérias para

contornar crises; 3
. oaumentar a produtividade, me-

lhorando qualidade e aprimorando

processos de producéo;

o estabelecer prioridades e con-
centrar forcas nas suas solugdes, evi-
tando perder tempo com problemas
secundérios;

o aprimorar a dire¢éo das gerén-
cias de'linha e envolver o espirito de
iniciativa dos funcionérios, a fim de
contar com sua colaboragéo.

A partir disto, dizem os consulto-
res, as estratégias deverdo ser traca-
das levando em conta cada situagio
particular. E importante lembrar,
porém, que todas as empresas est&o
a mercé de fatores fora de seu contro-
le e que tém efeito imediato em sua
sobrevivéncia a curto prazo. :
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