As incertezas dos empresarios

por José Casado
de Sdo Paulo

Dias atras, perguntaram
a Getulio Darrigo, vice-
presidente financeiro do
grupo Gradiente e presi-
ente do Instituto Brasilei-
ro de Executivos Financei.

ros (IBEF), qual o cenério

provével da economia bra-
sileira nos préximos me-
ses,

Ele respondeu ra’:ido,
contando nos dedos: “‘Um,
inflacdo alta e crescente;
dois, custo real do dinheiro
em elevacio; trés, possivel
congelamento de precos;
quatro, possibilidade de
uma maxidesvalorizac¢io
do cruzado; cinco, o ‘paco-
te' fiscal deve contribuir
para dificultar as vendas;
e, seis, é possivel uma re-
cessdo no primeiro quadri-
mestre’’,

E quase uma sintese per-
feita das mais recentes ma-
nifesta¢des dos lideres em-
presariais, de todos os seto-
res. Mario Amato, presi-
dente da Federacg&o das In-
dustrias do Estado de Séo
Paulo (FIESP), por exem-
plo, olha para os indicado-
res sobre a producfo indus-
trial e mostra-se apreensi-
vo: ‘“Devemos fechar o ano
com uma queda razoavel
em relacio ao ano passado,
0 41ue néo quer dizer muito,
pois o ano do Plano Cruza-
do foi atipico. Porém preo-
cupa muito a tendéncia dos
altimos seis meses ¢ acho
que podemos estar mais
préximos do que se supde
de um processo recessivo’’.

-0 ministro Luiz Carlos
Bresser Pereira, da Fazen-
da, concorda em que a cri-
se ‘‘¢ gravissima', mas
achs que o Pais estd imer-
so em uma ‘‘avassaladora
onda de pessimismo’’.
Queixou-se disso a um pe-
queno grupo de empresa-
rios, em Sd@o Paulo, no co-
meco desta semana.

— Mas ministro, a gente

o

quer ajudar, temos negoé-
cios pela frente para fechar
e 0 governo, as vezes, nédo
ajuda muito, como no caso
da conversio da divida ex.
terna... O processo ainda
nem ‘“‘decolou’ por causa
da indefinicio do gover.
no..., devolveu Ivoncy
Ioschpe, presidente do con-
selho de administra¢io do
conglomerado industrial.
financeiro lochpe, com se.
de em Porto Alegre.
O PESSIMISMO

NOPLANEJAMENTO
. — E... Mas estou vendo
isso e espero acelerar... Es-
pero fechar janeiro com o
primeiro ‘‘leildo” de titulos
(da divida) feito, respon.
deu Bresser Pereira.

— Otimo, todo mundo es-
ta esperando isso. Na celu-
jose e na quimica, por
exemﬁ}o, setores em que
trabalbhamos, hd uma série
de operacdes que podem
comecar ja... S3o opera-
¢des grandes e que ddo em-
prego para muita gente, re.
trucou Ioschpe.

0 pessimismo latente no
planejamento empresarial
para o préximo semestre
ndo chega a inibir total-
mente a disposi¢do dos co-
mandantes de grandes em.
presas em realizar negé-
cios. Talvez seja um dos

lvoncy Ioschbe

frutos da crise do inicio dos
anos 80, quando as empre-
sas, numa etapa inicial,
ajustaram seus custos e
passaram a administrar
seus ‘“‘caixas”
em rigidos critérios, conse-
guindo uma eficiéncia que,
num segundo momento, re-
dundou em uma seqfiéncia
de incorporacdes, fusdes e
aquisicdes s6 concluida em
1985, com uma ampla mu-
danca no ‘ranking’ dos
lideres dos principais mer-
cados de bens de consumo e
de cagital.
OEFEITO INDUTOR
DA CONVERSAOQ
““Se conseguirmos con.
verter US$ 1 bilhdo da divi-
da externa, o efeito indutor
serd grande e ativard nu.
merosos setores da econo-
mia’, acha Amato.
possivel. Bresser Pereira
projeta isso ao longo de
1888, realizando leildes de
titulos na média mensal de
US$ 100 milhdes. Mas, co-
mo demonstra a experién.
cia recente do México, hé
um limite para conversio
contfnua, até mesmo devi-
do a razdes de estimulo ao
processo inflaciondrio.
Contudo, a disposicdo
manifesta em diferentes
setores para manutencio
da dindmica dos negécios,

com base .

no préximo ano, apesar da
crise que se vislumbra,
tem origem na propria
composi¢do do ““caixa’’ das
empresas. Depois de um
ano euférico como o do Pla-
no Cruzado (1986), quaundo
quase todos os segmentos
produtivos bateram recor-
des de utilizac3o de sua ca-
pacidade instalada, h4 a
sensaclio de que 1987
encerra.se pelo menos co-
mo um exercicio fiscal
equilibrado para a maioria
das empresas.

“Temos pesquisas que
estio indicando isso’, diz
Amato, da FIESP. “No
meu caso, por exemplo, es-
tou fechando o ano com
equilibrio e até alguma fol-
ga.” Ele é acionista da Na-
tional (eletrdnicos) e Sprin.
ger (refrigeracéo).

APESAR DE TUDO,
NOVOS INVESTIMENTOS

E da esséncia do capita-
lismo uma dinimica per-
manente nos negécios, ain-
da que a conjuntura nfio se-
ja das mais favordveis,
Com essa perspectiva, al-
gumas empresas planejam
concluir em 1988 investi-
mentos ou operagdes que
deflagraram nos Gltimos 36
meses.

A Metal Leve mantém
em estudos a constituicio
de uma subsididria nos Es-
tados Unidos, o que lhe da-
ria maior margem de ma-.
nobra nas exportacdes; a
Bardella S.A. negocia com
a R.J. Reynolds uma
“joint-venture’’ na produ-
cdo de latas de aluminio
para bebidas; o grupo Ioch.

e tenta comprar o contro.
e da rede de distribuicio
mundial da Massey Fergu-
son, lider no mercado inter-
nacional de méquinas

agricolas; as japonesas Su.

mitomo, Marubeni e Mitsui
estio expandindo seus inte-
resses na producio de insu-
mos quimicos, seguidas pe-
lo grupo Ultra; a Cerveja.
ria Brahma prepara uma
ampliacio de US$ 150 mi.

1hdes nas suas instalagdes;
P&o de Acucar, Mappin,
Ponto Frio e Paes Mendon-
ca, redes nacionais de va-
rejo, projetam, em conjun.
to, a instalacio de cerca de
cem novos pontos de venda
em todo o Pais.
A ALTERNATIVA
SERA EXPORTAR
‘“‘Quando vocé monta
uma loja como a que nés
instalamos na regifo do
ABC paulista, vocé nlo es-
t4 pensando na conjuntura,
mas no futuro, ainda que
este, visto de hoje, parec¢a
remoto’”’, explica Carlos
Antonio Rocca, presidente
do conselho de administra.
¢do do Mappin, uma das
maiores lojas de departa-
mento do Pafs.
““Vamos expandir porque
o Brasil est4 comecando a
assistir a uma ‘guerra’ no
varejo como nunca foi vista
antes e a crise s6-tende a
aumentar a concorréncia.
Hoje, a situa¢do do merca.-
do pode ser comparada a
um ‘Vietnd': todo mundo
atirando numa guerra na
selva, sabendo que as per-
das tendem a ser grandes
nocurto prazo’’, afirma.
0 horizonte de 1988, na
avaliacfo do ex-ministro
da Fazenda e do Planeja-
mento Méario Henrique Si.
monsen, indica “‘um cresci-
mento zero, na melhor das

" hipéteses, em decorréncia

da pequena recessfio que,
certamente, vamos ter nos
Estados Unidos, na Europa
eno Japlo”. o
A alternativa imediata
serd a intensificacio das
exportagdes, observa Car.
los Mariani, presidente da
Associacfio Brasileira da
Inddstria Quimica (Abi.
quim). “Mas é bom lem-
brar que isso, também, se.
ré feito pelos outros produ-
tores mundiais, em todos
os setores’’, diz, acrescen-
tando: “Como em todas as
crises s6 vai vencer quem
demonstrar eficiéncia e
competitividade’’.



