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<> A ’gravidade da situagao conjuntural
d#%conomia brasileira, notadamente o
ri$86 ainda nio afastado de uma hipe-
restagfiacao, tem bloqueado reflexdes
m&1ias estreitas e menos superficiais so-
b#&7ds potencialidades estratégicas
qd€ estao se consolidando a partir de
niifdanicas de alta significagio no cenario
internacional. Examinar essas potencia-
lidades como novas oportunidades am-
bidatdis é, sem divida, um exercicio
ni4if saudavel do que a busca de salva-
guatlis e defesas para a turbulenta tra-
vesstarde curto prazo. Isto porque, por
vi&sfraumaticas ou por prolongado
aj&tamento gradualista, a crise conjun-
tuidt-desaguara em algum tipo de solu-
¢aBdu fator de ruptura. Subsistirdo en-
tabortalecidas ouv enfraquecidas, as
- omginizagdes que procuraram anteci-
pREIRE e adaptar-se as novas condigoes
ifté#niacionais. E, como um todo, refle-
tiidt4s visdes estratégicas de suas mais
difiamicas organizagoes, a economia
brasileira podera enfraquecer -se ou for-
talecer-se no decurso do préximo ciclo
expansnomsta que, com alta probabili-
dade, caracterizara a economia mundial
ngs gnos 90.
2a4Em sintese: em paralelo a busca de
urpgaedelo (gradualista ou traumatico)
deg.a;ustamento conjuntural, é vital re-
pRISAr a posicao do Brasil na economia
ial. Se as perplexidades do dese-
qui g;(no macroecondmico interno ofus-
carem antecipagdes estratégicas, o Bra-
sx}:elseus mais dinimicos grupos empre-
sarigis correm o risco de progressiva
mgrginalizacio no cendrio internacio-
nal,¢:,

A economia mundial, apés prolon-
gadg giclo de ajuste pds-choques dos
anos '70, podera restabelecer nos anos
90,(um novo ciclo de expansio, cuja
motlvacao maior é a reversio do inter-
véncionismo do Estado, uma das mais
qlgn}ﬁgatwas megatendencnas deste final
de cseculo da qual resultara a reinstau-
racap, das idéias liberais nas tradicionais
eé'(‘)’nomlas de mercado ¢ sua instaura-
<40 110s sistemas socialistas de comando
gcntrahzado.

NEAG0Es desta re-

0. Seus resultantes reordenamen-
tos fnvolverao pelo menos os dez seguin-
te§ pontos cruciais: 1. inversao de posi-
¢0es, quanto aos mecanismos de ligacio
sociedade-Estado: do maior controle do
Estado sobre a sociedade para maior
contole da sociedade sobre os Estado;
2. désburocratizagio das relagoes gover-
no-economia; 3. desregulamentagéo dos
com,andos centrais, envolvendo relacoes
coiitratuais e de mercado 4. privatiza-

,¢do.dgs estruturas de produgio; 5. pri-
atizacdo dos processos de acumulagao;
\6 liberalizacao dos fluxos mundiais de
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comércio e maior mobilidade interna-
cional de capitais, tecnologia e proces-
sos gerenciais; 7. modernizagao de plan-
tas de produqao, apoiada em tecnologias
de ponta e em internacionalizagio do
processo produtivo; 8. busca de maior
competitividade internacional, a nivel
de produtos e de pregos; 9. busca de no-
vas tecnologias nao burocraticas de ge-
renciamento, que resultem maior pro-
dutividade; e 10. maior integracao inter-
nacional.

O sentido de dire¢ao desse reor-
denamento, ja suficientemente firme e
nitido, é liberalizante, embora de tragos
moderados, ajustados aos anseios parti-
cipativos da sociedade e subordinados a
um conceito novo que se esboga — o de
liberdade social. E o seu resultado ulti-
mo devera ser o restabelecimento do
realismo de mercado, contraface dos ar-
tificialismos produzidos por variada ga-
ma de intervengoes e de controles cen-
tralizados.

Alinhadas a este novo sentido de
direcao, saltam a vista revisoes estra-
tégicas que ja estao sendo introduzidas
em economias das mais diferentes ma-
trizes ideoldgicas. Enquanto paises do
pélo asiatico (Japao, Coréia do Sul,
Hongcong, Taiwan e Cingapura, além de,
prospectivamente, Malasia, Tailandia e
Indonésia) testemunham a forga de es-
tratégias industriais modernas, informa-
tizadas, preponderantemente privatis-
tas e desburocratizadas, as economias
de gestao centralizada da URSS, da Eu-
ropa Central e da China Continental
partem em direcao a revitalizante pro-
cesso de liberalizacao. Na URSS, pelos
seus efeitos testemunhais, a glas-
nost/perestroika parece ir além das an-
tecedentes experiéncias de abertura da
China p6s-Mao e do pioneiro processo
de autogestio da lugoslavia.

Alinha-se 4 mesma estratégia revi-
sionista os programas de privatizagao
implantados em economias industriais
maduras como as da Inglaterra e Franga,
bem como a revisio do papel do Estado
nas modernas democracias participati-
vas do bloco ocidental. Vinculam-se
tamhém a esta estratégia a integracido
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péia projetada para 1992, o acordo de
livre comércio EUA-Canada, bem como
os ensaios de integragdo dos paises do
Bloco Andino, do Cone Sul e da Oceania.

E verdade que ainda nao foram in-
teiramente removidos os efeitos perver-
sos sobre a economia mundial exercidos
pelos choques de oferta do petréleo
(1973-74 € 1979) e do choque interna-
cional dos juros (1979-81), sintetizados
em um endividamento mundial de altas
proporcoes e em generalizado achata-
mento das taxas de crescimento econo-
mico. Mas, em contrapartida, caracteri-

zando uma fase tipica de transigio, ha
razbes para que se aposte em provavel
onda expansionista nos anos 90. Seu pa-
no de fundo é a revisdo liberalizante e
sua impulsao basica € a integracao de

mercados nacionais. Resultantemente,’

ja superada a radicalizagao ideoldgica
Leste-Oeste, deverao consolidar-se qua-
tro grandes blocos econdémicos, de alto
desempenho e de propagacao multipli-
cadora positiva sobre os niveis mundiais
de emprego, produgao e renda: 1.
EUA-Canadi e (perifericamente) Mé-
xico, que se mantera como maior mer-
cado mundial a médio prazo, contabili-
zando no inico dos anos 90 um PNB glo-
bal de USg 5,0 trilhdes; 2. Comunidade
Economica Européia, que globalizara
um PNB de US# 4,0 trilhoes e que esti-
mulara, via fusdes, privatizagio e mo-
dernizagao, a competitividade industrial
internacional, dando origem a novos gi-
gantes na comunidade mundial dos ne-
gocios; 3. URSS, Europa Central e
China Continental, globalizando um
PNB de US$ 3,4 trilhGes, que buscara
o incremento de seus fluxos bilaterais
de comércio externo e estimulara a de-
manda interna em um mercado poten-
cial de 1,4 bilhdo de consumidores avi-
dos por novos padrdes de consumo; e 4.
Japao e novas poténcias emergentes
do Pacifico, bloco que se antecipou ao
ciclo expansionista dos anos 90, deten-
do agora alta capacidade de acumulagao
de cambiais, que podera dar sustentagao
a seus crescimentos internos e a novas
aliancas internacionais.

A atuacéo articulada desses quatro
blocos, em defesa de seus interesses co-
muns, poderd, a médio prazo, contra-
por-se e substituir a atuagao dos atuais
7 Grandes (EUA, Japao, Alemanha Oci-
dental, Franca, Italia, Inglaterra e Cana-
da). Nos foruns internacionais de ne-
gocia¢ao economica, interesses espe-
cificos de paises deverao ceder cres-
cente espago a interesses estratégi-
cos de blocos de integragao.

Sob pontos de vista estratégicos e
de desempenho a longo prazo, as posi-
¢oes de paises nao integrados a um des-
ses quatro blocos poderao resultar en-
fraquecidas, caso: 1. nao consigam mo-
bilizar-se para constituirem-se em no-
vos blocos de integracgio, seja em decor-
réncia da simetria de suas economias
(casos do Cone Sul e do Bloco Andino),

de anacronicas disputas ideoldgicas (ca-.

sos da Ameérica Central e da Africa Ne-
gra) ou de beligerancia (Oriente Médio):
2. insistam em manter-se pseudoprote-
gidos por posturas nacionalistas; e 3.
nao desenvolvam capacitagao politica e
posturas estratégicas que 0s tornem co-
participantes e parceiros ativos do pro-
vavel ciclo expansionista dos anos 90.

O Brasil pode enredar-se nesyas

trés limitagoes, simultaneamente. Nao
ohstante a primeira independa de suas
proprias posturas, as duas nltimas sao
passiveis de superagdo, mesmo a pre-
senca de disposi¢oes constitucionais al-
go anacronicas e desalinhadas do reor-
denamento mundial em curso. Quanto a
estas disposigoes, cabe regulamenta-las
com alta dose de flexibilizagao adaptati-
va, abrindo espacos para internacionali-
zagao integracionista dos segmentos
mais dinamicos da estrutura produtiva
do pais. Mais até: cabe formular um pro-
jeto estratégico que defina as posicoes
que o Brasil podera ocupar na dinamica
economica dos anos 90, em cada um dos
quatro principais blocos que darao sus-
tentagdo ao ciclo expansionista que se
aproxima. A nao formulagao de um pro-
jeto dessa envergadura implicara a nio
superagio das limitagoes consideradas e

a rendi¢ao do pais aos avangos estratégi-
cos de potencias emergentes. Enquanto
nos anos 50, 60 e 70, os programas de
a¢ao do governo em economias emer-
gentes preocupavam-se esscncialmente
em estabelecer condi¢des para o cresci-
mento interno, via remocgao de pontos
de estrangulamento e fixagdo de novos
polos de germinagio, nos anos 99, cabe-
ra formular, mais do que programas de
agdo introspectivos, projetos estratégi-
cos de abertura a joint-ventures € a ca-
pital-ventures, notadamente para seto-
res de nitida vantagem competitiva do
pais.

Sob a auséncia de projetos dessa
envergadura, seja por incapacitacao da
estrutura politico-partidaria de poder,
seja por insisténcia em solugoes hetero-
doxas de efeitos epidérmicos e de curto
prazo, o crescimento econdomico do Bra-

v

sil podera permanecer rastejante nos
anos 90 (digamos, a pessimista taxa de
2,5% anuais). Ou ainda: em resposta a
solugoes medrosas e medianamente in-
teligentes, pode-se esperar por um cres-
cimento mediano (digamos, de 4,5%
anuais, abaixo da taxa histdrica dos alti-
mos trinta anos). Ou entao, como hipo-
tese mais otimista, a presen¢a de um
projeto nacional, operacional para o
ajuste interno e estratégico para o
alinhamento internacional, podera a
economia reecomntrar-se com sua taxa
historica de crescimento (em torno, di-
gamos, de 6,5% anuais).
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