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17", indagou um alto executivo numa
fétrica reunido na Wall Steet abalada
%10 crack da Bolsa de Valores de Nova
orque, em 1929, exibindo um pequeno
Eﬁ‘go preto no: centro de uma grande
olha branca. “Um circulo negro”, res-

1dem hoje, com a mesma visdo pessi-

ntenas de executivos brasileiros. “g
%ﬁﬁa mera questdo de 6tica: eu vejo um
menso espago em branco a ser explora-
do”, contra-ataca Nelson Barrizzelli, eco-
nomista, professor de marketing da Esco-
la de Economia e Administragao da USP
(Universidade de Sdo Paulo) e diretor
‘geral do grupo Susa (joint-venture do
grupo brasileiro Malzoni com o holandés
iVendex), utilizando a mesma estratégia
de balancar os dnimos do executivo de
Wall Street.
[ “A crise € um bicho-pap@o. Ninguém
conhece, mas todos temem. E preciso
labandonar a sinistrose coletiva. O mo-
}mento é de investir”, convoca Barrizzelli,
tentando dar uma basta aos investimen-
tos financeiros € especulativos ora em
curso e reatar o ciclo investimento produ-
tivo-emprego-consumo. Sem muita reté-
e B .
rica, o diretor gergl da Susa tem sacudido
@ platéia que no dltimo ano assiste suas
~ palestras. Com os mesmos gréficos leva-
dos, no ano passado, para convencer a
direcdo da Vendex de que o Brasil ¢ um
pais vidvel, Barrizzelli tenta tirar a venda
dos olhos dos empresdrios brasileiros.
Nessa missdo tem encontrado discipulos €
adeptos, como o profesor da Fipe (Fun-
agao Instituto de Pesquisas Economicas
ﬁa USP) Heron Esvael do Carmo e
inimeros lideres empresariais.

! Duas Suigas — “Temos mais de

25 milhdes de pessoas prontas a consumir °

'ﬁue estdo sendo desprezadas por miopia
0s empresdrios, preocupados com a in-
agdo e a sobrevivéncia de curto prazo”,
firma o executivo, exibindo uma pesqui-

sa do grupo Susa. O Brasil tem hoje 11

Ges de pessoas com renda per capita

& US$ 15 mil por ano, ou seja, tem um

pereado equivalente a duas Suicas. Com
genda per capita igual & dos espanh6is —
1588-4,6 mil por ano — existe 0 que
sresponde a um tergo da populagdo da
panha. Além desse topo de pirdmide,
ido e desprovido de produtos, segundo
arrizzelli, h4 mais 113 milhdes de brasi-
§iros, que ndo estdo na miséria absoluta
& ndo devem ser excluidos do mercado de

" epnsumo. ‘‘As estatisticas oficiais, como
o IBGE, s6 medem emprego real, es-

L ; '

SAO PAULO — “O que vocés

pista daqueles empresdrios americanos,

quecendo o sub-emprego e toda a econo-
mia informal, camuflando assim o enor-
me potencial de consumo brasileiro”,
prossegue.

Exemplo claro da demanda contida ‘

sdo, segundo ele, os 250 mil aparelhos de
videocassete contrabandeados antes do
lancamento do produto no Brasil, movi-
mento que em menor escala continua
porque a industria brasileira, segundo
ele, estd'com sua produgdo estagnada hd
quase uma década e, pior ainda, tem
produgdo inadequada ao consumo. De
um lado, hd um segmento da populagdo
que exige produtos sofisticados e, de
outro, a imensa base reclamando produ-
tos simples e- baratos. :

Na 4rea agricola, a situagdo € ainda
mais grave, com aumento da produgao
extensiva e queda’ de produtividade.
“Com um tergo das terras agriculturdveis
do mundo, as oportunidades do Brasil
sdo incriveis”, exalta Barrizzelli. “A pro-
dutividade deve ser alcancada em algu-
mas 4reas com mecanizago e em outras,
como Norte e Nordeste, com fixagéo do
homem no campo”’, defende, lembrando
que 0 pouco que se tem feito pela agricul-
tura no pais mostra uma flagrante dife-
renca de comportamento entre os habi-
tantes da cidade e do campo. Enquanto
nos grandes centros s6 se fala em crise,
no interior, impulsionado pela agricultu-
ra que permite a economia informal, o
Brasil cresce. '

Dois Brasis — E esse .Bra‘silb

real, com 25 milhées de consumidores a
mais que em 1980 € o dobro do volume
anual de exportagoes (US$ 12 bilhdesna-

quele ano contra US$ 24 bilhdes este
ano), ‘que Barrizzelli tenta descortinar

a0s empresdrios, 0s quais insistem em ver
apenas o Brasil do governo José Sarney.
Essa Gtica tem encolhido os investimen-
tos, estagnado a capacidade instalada e

provocado a obsolescéncia do parque:

industrial. O Banco Central registra que
o fluxo liquido de investimentos das em-
presas multinacionais versus a deprecia-
¢do de capital tem sido negativo desde
1979. “Portanto, a crise brasileira come-
cou trés anos antes do que se apregoa”,
analisa. “Como num pais fechado como o
Brasil a tinica forma de adquirir tecnolo-
gia ¢ via investimentos estrangeiros, esta-
mos 10 anos atrasados”, conclui. =

Agora, porém, em sua opinido, o
momento € propicio para reagir. As
oportunidades estdo na mesa: existe mer-
cado e os custos da economia nunca
foram tdo baixos como hoje. Cabe ao
empresario sair de retérica e assumir seu
papel, defende o executivo de 46 anos,

Barrizzelli: “E preciso aba

sem temor de pedras em sua vidraca, jé
(ﬁze o grupo Susa investiu US$ 150 mi-
lhdes nos ultimos dois-anos. “O empresd- -
rio ndo se livrou da tutela do Estado. Mas

esperar que O governo resolva nossos
problemas ¢ uma faldcia porque ele €
ineficiente para gerir a si préprio”, pros-
segue, indo mais além: *‘S6 ndo estamos

melhores em fungdo dos governos que

tivemos.”

- Mesmo com a poupan¢a do setor
ptiblico negativa, no tltimo periodo, os
investimentos continuaram. “Néo hd m4-
gica. Investir sem poupanga significa en-
dividamento ou emissdo de dinheiro”,
ensina Barrizzelli. Apesar da inflagdo que

0 governo gera sobre a economia, 0 pafs
cresce. “O Brasil vai bem. O governo é

nar a sinistrose”’

que vai mal. Ele tem que mudar sua
postura, se redimensionar, assumir o pa-
pel de regulador e ndo de interventor,

atacar o déficit, para sua prépria sobrevi-

véncia”, relaciona, parafraseando a brin-
cadeira do ex-presidente da Itdlia, San-
dro Pertini, a respeito de seu préprio
pais: “Governar o Brasil ndo ¢ dificil. E
imitil”. Na verdade, a histéria tem de-
monstrado que quanto mais forte o Esta-
do, mais informal é a nagdo, recorda
Barrizzelli.

E o Brasil estd caminhando gragas a
informalizagdo da economia, traduzindo
que, apesar do apetite voraz do Estado, a
arrecadagdo vem caindo em termos reais
em funcdo da fuga de dinheiro para a
economia formal. :

6 o investimento produtivo pode espantar a crise
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14,8% do PNB
Capital nacional % PIB _
, 1865-74 1977-81 1982-87
investimento 19% 22,4% 17,8% *
Publico 4% 3,2% 24% !
Il:n'vad«.) 15% 19,2% 15,4%
oupanca
publica 5,6% 2,7% -4,4%
Capital externo USS$
1873 1979 1987
Investimento estrangeiro 2,2 bilhdes 2,4 bilhdes zero
Remessa de lucros 400 milhGes 1,0 bilhdo 1,3b
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